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RESUMO

Objetivou-se fazer o levantamento das informagdes dos indicadores de tamanho e
zootécnico e avaliar se a propriedade leiteira Quatro Irmaos no municipio de Vila Bela da
Santissima Trindade — MT, esta sendo lucrativa. As avalia¢cdes foram fundamentadas na teoria
neoclassica de producao, onde as firmas buscam maximizagao dos lucros ou minimizagao dos
custos, mediante combinagdes Otimas de fatores de produgdo e de insumos, que sao sujeitos a
determinados vetores tecnoldgicos. Foram avaliados os seguintes indicadores de tamanho:
produgdo diaria de leite (litros); area total (hd); nimeros de vacas em lactagdo (animais); total
de vacas (animais); total de rebanho (animais) e total de unidades animais (UA). Os indicadores
zootécnicos avaliados foram: produtividade pelo total de vacas (L/total de vaca/dia);
produtividade por vaca em lactacdo (L/vaca/dia); relagdo do total de vacas em lactagdo e o total
de vacas (%); proporcao de vacas em lactagdo no rebanho (%); produtividade da mao de obra
(L/dia’homem); nimero de vacas em lactagdo por area (vaca/ha); producao de leite por area
(L/ha/6 meses) e indicadores econdmicos avaliados foram: renda bruta da atividade leiteira —
RBA (R$/6 meses); renda bruta do leite — RBL (R$/6 meses); prego do leite (R$/litro); custo
operacional efetivo da atividade leiteira — COE (R$/6 meses); custo operacional total da
atividade leiteira — COT (R$/6 meses); custo total da atividade leiteira — CT (R$/meses). Para
o calculo de remuneracado do capital investido, adotou-se a taxa de juros de 3% ao ano; margem
bruta da atividade — MB (R$/6 meses); margem liquida da atividade — ML (R$/6 meses); lucro
da atividade (R$/6 meses). A média de producdo diaria da fazenda foi de 225,00 litros por dia.
A produtividade das vacas em lactacdo foi em média de 5,05 L/vaca/dia, e o total de vacas foi
de 48,61%, a participacdo da venda do leite na renda bruta da atividade representou 65,09 %,
porém a propriedade trabalhou com margem bruta positiva e margem liquida negativa.
Apresentando sustentabilidade a curto prazo. No entanto a médio e curto prazo ndo ¢

sustentavel.

Palavras-chave: Custo de produ¢do. Margem liquida. Vacas em lactacao.



ABSTRACT

The objective was to survey the information on the size and zootechnical indicators and
evaluate whether the dairy property Quatro Irmdos in the municipality of Vila Bela da
Santissima Trindade - MT, is being profitable. The assessments were based on the neoclassical
theory of production, where firms seek to maximize profits or minimize costs, through optimal
combinations of factors of production and inputs, which are subject to certain technological
vectors. The following size indicators were evaluated: daily milk production (liters); total area
(ha); numbers of lactating cows (animals); total cows (animals); total herd (animals) and total
animal units (AU). The zootechnical indicators evaluated were: productivity by total cows (L /
total cow / day); productivity per lactating cow (L / cow / day); ratio of total lactating cows and
total cows (%); proportion of lactating cows in the herd (%); labor productivity (L / day / man);
number of lactating cows per area (cow / ha); milk production by area (L / ha / 6 months) and
economic indicators evaluated were: gross income from dairy activity - RBA (R $ / 6 months);
gross milk income - RBL (R $ / 6 months); milk price (R $ / liter); effective operating cost of
the dairy activity - COE (R $ / 6 months); total operating cost of the dairy activity - COT (R $
/ 6 months); total cost of dairy activity - CT (R $ / months). To calculate the return on invested
capital, an interest rate of 3% per year was adopted; gross margin of activity - MB (R $ / 6
months); net activity margin - ML (R $ / 6 months); profit from activity (R $ / 6 months). The
average daily production of the farm was 225.00 liters per day. The productivity of lactating
cows averaged 5.05 L / cow / day, and the total number of cows was 48.61%, the share of milk
sales in the gross income of the activity represented 65.09%, but the property worked with
positive gross margin and negative net margin. Presenting short-term sustainability. However,
in the medium and short term it is not sustainable.

Keywords: Production cost. Net margin. Lactating cows.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos verificou-se tendéncia de mudanga na distribuicdo geografica da
producdo de leite no Brasil, com maior expansdo em regides de fronteiras agricolas e destaque
para as regides Centro-Oeste e Norte do Brasil. Essa mudanca pode ser explicada por diversos
fatores, tais como: maior disponibilidade e menor prego de graos, menor custo de oportunidade
da terra e de trabalho em comparagdo as regides tradicionais do Sudeste e Sul. (FONSECA E
SANTOS, 2007).

A producao de leite ¢ a principal atividade econdmica para a maioria das propriedades
em regime de economia familiar no Mato Grosso. Atualmente ocupa 11° lugar no ranking de
producdo de leite e responde por 2,02% da producdo nacional com 684.052 milhdes de litros
de leite produzidos no ano de 2018 (BRASIL, 2019).

Assim, propriedade rural ndo deve ser tratada com meras intuigdes de seu administrador,
e tdo pouco, deve-se simplesmente seguir rumos de outros empreendedores que atuam no
mesmo setor, sem saber onde vai chegar (FRUHAUF,2014). Portanto a contabilidade rural e os
estudos sobre os custos de producdo sdo muito importante pois tem a finalidade de analisar a
rentabilidade da atividade e reduzir os custos controlaveis (LOPES et al., 2017).

Avaliagdes dos indicadores de referéncias (indicador de tamanho, zootécnico e
econdmico) dos sistemas de producdo permitem conhecer com detalhes e utilizar de maneira
racional os fatores de producao (terra, trabalho e capital), identificar pontos de estrangulamento
e concentrar esforgos gerenciais e tecnologicos para contorna-los e atingir objetivos de
maximizacao de lucros, escolher sistemas e técnicas de producao mais apropriadas a realidade
local, identificar e quantificar indicadores referéncia de modo a auxiliar no diagnostico e na
tomada de decisdo, auxiliar no planejamento da atividade com foco no lucro e estabelecer
critérios de acompanhamento de mercado (OLIVEIRA; PEREIRA, 2009).

A propriedade Quatro Irmaos encontram na atividade leite uma forma de obter renda
mensal. Entretanto ndo se tem o conhecimento dos indicadores de produgdo, zootécnicos e
financeiro da propriedade, impossibilitando muita das vezes a domada de decisoes.

Diante destes objetivou-se fazer o levantamento das informagdes dos indicadores
tamanho e zootécnico e avaliar se a propriedade leiteira Quatro Irmaos no municipio de Vila

Bela da Santissima Trindade — MT esta sendo lucrativa.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

O setor agropecudrio ¢ fundamental para o crescimento dos paises do terceiro mundo.
Particularmente, a atividade leiteira representa uma das alavancas responsaveis ao
desenvolvimento econdomico do Brasil (NUNES, 2002). Portanto, um sistema de planejamento
na propriedade tem por finalidade utilizar técnicas de gestao a fim de maximizar os lucros, além
de reduzir os custos de producao, visto que esta técnica ¢ baseada na identificacdo e eliminagao
das possiveis causas de reducdo da produtividade (NACHILUK; OLIVEIRA, 2012;
GONCALVES, 2007). No entanto, para que isso ocorra € necessario que os produtores coletem
todos os dados relativos aos custos, despesas e receitas financeiras

(MARIANO; ALBINO, 2017).

2.1 PANORAMA DA PRODUCAO DE LEITE

A Dbovinocultura leiteira teve inicio no Brasil em 1532 quando Martim Afonso
desembarcou em Sdo Vicente com 32 bovinos europeus (DIAS, 2012 Apud VILELA et al.,
2017).

Um passo importante foi dado na organizagdo na cadeia de produgdo leiteira quando
Getllio Vargas na data de 29 de margo de 1952 assinou o Decreto 30.691, aprovando o
Regulamento de Inspecdo Industrial e Sanitario de Produtos de Origem Animal, tendo como
foco, estabelecimentos que realizam comércio interestadual ou internacional, tornando
obrigatoria a pasteurizagdo, bem como a inspeg¢ao e o carimbo do Servico de Inspe¢do Federal
(MAIA et al., 2013).

No inicio dos anos 90 a Superintendéncia Nacional de Abastecimento (SUNAB) criou a
portaria 43, dando fim ao tabelamento do preco do leite, consequentemente prejudicou a
atividade leiteira. Neste mesmo periodo ocorreu a criacao do leite longa vida e o lancamento
do leite tipo A e B (RUBEZ, 2001).

O Brasil iniciou a coleta de leite a granel através de caminhdo tanque em 1976 na
Cooperativa de Lacticinios de Sao Jose dos Campos com objetivo de melhorar a qualidade do

leite da fazenda ao laticinio (RUBEZ, 2003).
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O leite animal ¢ fonte de nutrientes rica em calcio, magnésio, vitamina B12, riboflavina,
selénio e acido pantaténico (FAQO, 2019). De acordo com Brito et al. (2019), o leite apresenta
5% de lactose, 3-4% de proteina e 3.5-5.3% de gordura o que representam 12 a 13% de
elementos solidos e a 4gua, aproximadamente 87%.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018) a nivel nacional a
produgdo leiteira chegou aos 33,5 bilhdes de litros em 2017 e ficando em terceiro lugar no
ranking mundial. Resende et al. (2019) descrevem que a producao Mundial de leite em média
¢ de 816 milhdes de toneladas por ano, sendo o EUA lider do ranking mundial de producao de
leite com a produgdo anual de 97,7 milhdes de toneladas, seguido da India detentora da
producdo anual de 83,6 milhdes de toneladas.

De acordo com Carvalho e Rocha (2019) o Brasil em relacdo ao ano anterior (2016) teve
aumento de 5,0 % na produgdo de leite (Figura 1).

Em 2016 o nivel de produgdo recuou 3,07% em relacdo a 2015, em decorréncia de
problemas climaticos e aumentos nos custos de produgdo, principalmente no primeiro semestre

do ano (IMEA, 2017).

Figura 1 - Variagdo na producdo brasileira de leite inspecionado de 2013 a 2018
Fonte: Carvalho; Rocha (2019)

A producdo de leite € a principal atividade econdmica para a maioria das propriedades
em regime de economia familiar em Mato Grosso. Atualmente ocupa 11° lugar no ranking de
producao de leite e responde por 2,02% da produgao nacional com 684.052 milhdes de litros
de leite produzidos no ano de 2018 (BRASIL, 2019).

Segundo Diagndstico da Cadeia Produtiva do leite (2012) a produgdo de leite constitui-
se a principal atividade econdmica para a maioria das propriedades de pequeno produtor do

Estado de Mato Grosso, a maioria dos produtores produzem abaixo de 50 litro/dia (Tabela 1).
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Tabela 1 Percentual de leite de produtores de Mato Grosso

PRODUCAO PRODUTORES
Até 50 litros 51%
50 a 100 litros 22%
101 a 200 litros 19%
201 a 500 litros 6%
Acima de 500 litros 2%

Fonte: Mato Grosso, (2012)

As exportagdes brasileiras de lacteos tiveram como foco principal a Venezuela, seguida
da Arabia Saudita, Chile e Estados Unidos. Os principais produtos exportados foram o leite
condensado, leite em po, queijos e creme de leite (CARVALHO; ROCHA; GOMES, 2018).

O prego do leite pago pelos laticinios referentes a maio de 2018 foi de RS 1,29
(preco liquido) média nacional (que inclui BA, GO, MG, SP, PR, SC e RS) (GRIGOL, 2018).

O Brasil apresenta um enorme potencial exportador de lacteos. Em decorréncia da
abundancia dos fatores de produgdo: terra, capital, trabalho e tecnologia e dispde de um
agronegdcio pujante e dindmico. Porém a cadeia produtiva do leite ndo apresenta bons
resultados sendo o quarto maior produtor mundial de leite em 2017 o Brasil ainda ¢ importador

de lacteos (LEITE; RESENDE; STOCK, 2019).

2.2. INDICADORES DE PRODUCAO E ZOOTECNICO NA BOVINOCULTURA DE LEITE

Cada vez mais estdo surgindo pesquisas sobre métodos que auxiliem o gerenciamento das
empresas de leite para melhorar a qualidade das decisdes operacionais, taticas e estratégicas e
aumentar a rentabilidade dos empreendimentos (OLIVEIRA, 2012). Assim alguns estudos tém
sido realizados visando identificar os principais indicadores de tamanho e zootécnicos na
bovinocultura de leite.

Os indicadores de tamanho mais estudados na pecuaria de leite sdo: produgdo diaria de
leite (litros); area total (ha); area destinada a atividade leiteira; nimero de vacas em lactagdo
(cabecas); total de vacas (cabecas); total do rebanho (incluindo reprodutores, novilhas
gestantes, bezerros desmamados e em aleitamento), total de unidades animais (UA), mao de-
obra total (dias-homem/ano), fornecimento de concentrado para o rebanho (kg/ano) e capital
total investido (R$) (terra, animais, benfeitorias, maquinas e forrageiras nao-anuais)

(FERRAZZA et al., 2015; GOMES, 2005; MENEGAZ et al., 2006; OLIVEIRA et al., 2007,
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OLIVEIRA et al., 2012; OLINI et al., 2020; NETO et al., 2012; RAMOS et al., 2017; SILVA,
2020).

Os indicadores zootécnicos mais estudados na pecuaria de leite sdo: produtividade pelo
total de vacas (L/total de vacas/dia); produtividade por vaca em lactacao (L/vaca/dia); relagao
do total de vacas em lactagdo e o total de vacas (%); proporcao de vacas em lactagdo no rebanho
(%); produtividade da mao de-obra (L/dia/homem); taxa de lotacdo (UA/ha); nimero de vacas
em lactacdo por area (vacas/ha); producao de leite por area (litros/ha/ano) (FERRAZZA et al.,
2015; GOMES, 2005; MENEGAZ et al., 2006; OLIVEIRA et al., 2007; OLIVEIRA et al.,
2012; OLINI et al., 2020; NETO et al., 2012; RAMOS et al., 2017; SILVA, 2020). Na Tabela

2 esta demostrado alguns valores referéncias para estes indicadores.

Tabela 2 — Valores referéncia utilizados pelo Programa de Desenvolvimento da Pecuaria
Leiteira da Regido Vicosa (PDPL-RV)

Indicador Unidade Valor
Vacas em Lactagao/Total de vacas % 83
Vacas em Lactagao/Total do rebanho % 40-50
Vacas em Lactacdo/area para pecuaria cab/ha >1
Producao/mao-de-obra ordenha mecanica L/dh > 350
Producdo / area para pecudria L/hé&/ano >3500

Fonte: Diagndstico da Pecudria Leiteira de Minas Gerais (2005).

2.3 A IMPORTANCIA DO CUSTO DE PRODUCAO NA BOVINOCULTURA DE LEITE

A mensuracao dos custos de produgdo na propriedade rural ¢ extremamente importante,
pois a analise da eficiéncia da producdo, indicam o sucesso da propriedade no esfor¢o de
produzir (NACHILUK; OLIVEIRA, 2012).

O custo total de produgdo ¢ total das despesas realizadas pela empresa com a utilizagao
da combinagdo mais econdmica dos fatores, por meio da qual ¢ obtida determinada quantidade
do produto (VASCONCELOS; GARCIA, 2014). Entretanto Santos, Marion e Segati (2002)
descrevem, que a diferenga na avaliacdo do custo de producdo e despesa, onde os custos se
identificam com o produto produzido ou servigo prestado e despesa com o més ou o0 ano em
que ocorreu. Despesas refere-se aos bens e servigos consumidos direta ou indiretamente para

obtengdo da receita (QUEIROZ FILHO, 2008).
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Na mensuragdo dos custos de producdo ¢ fundamental que se faga o inventario da
propriedade no inicio e no fim do ano agricola. Havendo esses registros o custo de produgao
pode ser determinado pela soma do total das despesas especificas, parcela das despesas gerais
da propriedade (proporcional a respectiva renda), total dos juros a cargo da exploragdo em
apreco (juros sobre o capital fundidrio e de exploragdo), total das depreciacdes a cargo da
exploragdo em apreco e o trabalho requerido (HOFFMAM et al., 1978).

Gomes (1999) acrescenta que devem ser tomado alguns cuidado para evitar erros nos
calculos e levantamento dos custos de produgdo. Assim o autor destaca:

e Criar forte interagdo entre o técnico e o produtor, na busca de interpretagdo dos
resultados que mais se aproximem da realidade;

e A separagdo dos custos ou seja custos da atividade leiteira (producido de leite, cria
e recria de animais de reposi¢ao) e custo do leite, pois a comparagao deve ser feita
entre prego do leite e custo do leite e ndo entre prego do leite e custo da atividade
leiteira. Um dos métodos mais utilizados na separagdo desses custos ¢ a
distribuicao dos custos da atividade na mesma propor¢ao da renda bruta;

e A utilizagdo de rebanhos estabilizados, uma vez que a venda de animais interfere
nos custos do leite, porém na pratica ¢ muito dificil encontrar rebanhos
estabilizados, por isso considera-se a variacdo do inventario animal na
composi¢do da renda bruta;

e Cuidado na dupla contagem de custos, muito comum em servi¢cos mecanicos, mao
de obra e concentrado;

e (Cuidado com o uso comum dos custo, ou seja, quando um fator de producado ¢é
utilizado em mais de uma atividade, seus custos devem ser rateados para as
atividades;

e Cuidados na divisdo dos custos varidveis e fixos, j4 que um fator de producdo
pode ser classificado como fixo ou variavel, dependendo do tempo considerado

Segundo Hoffman et al. (1978), os custos sdo classificados em fixos totais sendo aqueles
que ndo variam com a quantidade produzida (juros sobre o capital empatado, impostos fixos,
seguros, a parte de alimentacdo que ¢ utilizada na manuten¢do dos animais, as despesas de
arrendamento), custos variaveis totais aqueles que variam de acordo com o nivel de produgdo
da empresa (adubos, combustiveis) e o custo médio dividindo o custo total pelo numero de

unidades produzidas.
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Santos, Marion e Segatti (2002) enfatizam os custos como: variavel aquele que varia em
proporcao direta com o volume de producdo ou area de plantio (mao de obra direta, materiais
diretos ou fertilizantes, sementes e ragdes) e horas maquina. Os custos fixos permanecem
inalterados em termos fisicos e de valor, independente do volume de produgdo e dentro de um
intervalo de tempo relevante. Geralmente sdo oriundos da posse de ativos e de capacidade ou
estado de prontidao para produzir (depreciacdo de instalagdes, benfeitorias e maquinas
agricolas; seguro de bens; salarios de técnicos rurais e chefias).

Entretanto Gomes (1999), descreve que estes métodos para avaliar os custos variaveis e
custos fixos na produgdo de leite apresentam bastante dificuldades podendo os célculos
negligenciar os dados podendo levar conclusdes equivocadas isso ocorre devido aos
procedimentos no calculo de depreciacao, no custo de oportunidade, atualizagao de valores e
deficiéncia de registros financeiros, a atividade leiteira ¢ de producdo conjunta como por
exemplo venda de leite e animais.

Diante destes Matsunaga et al. (1976) descreveram trés formas para avaliar os custo de
producao na pecudria de leite sendo:

Custo Total (CT): que ¢ composto por todos os itens de custo considerados variaveis (ou
despesas diretas) representados pelos dispéndios em dinheiro, em mao-de-obra, sementes,
fertilizantes, defensivos, combustivel, reparos, alimentacdo, vacinas, medicamentos e juros
bancarios. Reis; Medeiros e Monteiro (2001) enfatizam que o custo total de produgdo constitui-
se na soma de todos os pagamentos efetuados pelo uso dos recursos e servigos, incluindo o
custo alternativo do emprego dos fatores produtivos.

Custo Operacional Efetivo (COE): Compreende todos os custos efetivamente
desembolsados em um ano agricola, envolvendo todos os componentes de custos gerados pela
relacdo entre os coeficientes técnicos (quantidade utilizada) e os seus pregos. Também se
enquadram os custos administrativos e os custos financeiros do capital de giro. Os componentes
do COE sao renovados a cada ciclo produtivo. Para o seu célculo consideram-se todos os
desembolsos efetuados pelo produtor, mas sem considerar os custos de oportunidade e também
depreciacdo e remuneragdo da mao de obra familiar. Faz parte do COE desembolsos direto,
aqui ndo entram valores gastos com investimentos, COE = Soma dos desembolsos (ALMEIDA,
2017).

Custo Operacional Total (COT): O COT ¢ o resultado da soma entre o COE, as
depreciagdes de maquinarios, implementos, benfeitorias, rebanhos (matrizes e reprodutores),

lavouras e forrageiras perenes, e o pro-labore. O COT indica a possibilidade de reposi¢do da
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capacidade produtiva do negdcio no longo prazo, além da remuneragdo do responsavel pelo
gerenciamento da atividade.

Segundo Gomes (2004) o que ¢ importante para o produtor € saber que, o custo
operacional efetivo, por litro de leite, que aumenta com o aumento da produtividade, ou custo
total por litro de leite, que reduz com o aumento da produtividade. O mesmo autor descreve

ainda que o custo operacional ¢ mensurado a curto prazo e o custo total calculado a longo prazo.

2.4 INDICADORES ECONOMICOS

O controle dos custos e da receita da propriedade leiteira permite auxiliar o produtor na
avaliagdo das diferentes tecnologias, identificacdo de alternativas adequadas e escolha de
sistemas de producdo apropriados para assegurar a viabilidade da propriedade
(SIMOES et al., 2009). O primeiro trabalho que avaliou os indicadores econdmicos foi Gomes

(2000) com produtores de leite de uma Central de Cooperativas de Minas Gerais.

2.4.1 Renda bruta

E formada pela Receita Bruta do Leite (RBL), dada pela produgio de leite multiplicada
pelo seu prego de venda, adicionada de outras rendas pertinentes a produgao, tais como a venda

de equipamentos e a venda de animais (CRUZ et al., 2017).

2.4.2 Margem bruta

Corresponde a renda bruta menos o custo operacional efetivo (COE)
(BRITO; NOBRE; FONSECA, 2009).
MB =RB - COE

Sendo: MB = margem bruta; RB = renda bruta e COE = custo operacional efetivo.
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Segundo Bianchi (2014) a margem bruta indica a rentabilidade da atividade e quando a
MB < 0: ¢ um indicativo que a atividade ndo esta cobrindo o COE. Assim, se o produtor
abandonar a atividade estara minimizando seus prejuizos, ficando sujeito apenas aos custos
fixos (depreciagdo e remuneracao do capital). Quando a MB = 0: indicativo que a atividade
remunera apenas o COE, mas ndo ha sobras para cobrir os custos de depreciagdo, assim, em
médio prazo ocorrera a descapitalizacdo. Por outro lado, quando a MB > 0: a atividade esta
cobrindo o COE, e sobrevive pelo menos no curto prazo

Quando a margem bruta for positiva, significa que a exploragdo estd se remunerando no
curto prazo. Margem bruta negativa significa que a atividade esta antieconomica. Logo, o que
se compra e consome ¢ maior do que se consegue  produzir

(BRITO; NOBRE; FONSECA, 2009).

2.4.3 Margem liquida

A margem liquida (ML) corresponde a renda bruta (RB) menos o custo operacional total

(COM).
ML =RBT - COT

Quando a margem liquida for negativa, o empresario pode ndo abandonar a atividade.
Entretanto isso levara a descapitalizacio da empresa ao longo dos anos
(BRITO; NOBRE; FONSECA, 2009). De acordo com Lucchi (2015), a margem liquida pode
ser analisada, por area, por vaca e em equivalentes litros de leite

A margem liquida mede em termos percentuais o que sobra na venda dos produtos apos
a empresa efetuar todas as deducdes de suas despesas, inclusive juros e imposto de renda

(GITMAN, 2010).

2.4.4 Rentabilidade e lucratividade

A rentabilidade mede a capacidade da atividade de gerar rendimentos em relagdo ao
capital total disponivel, demonstrando uma relagao percentual entre o lucro e o investimento

total. A lucratividade consiste em estabelecer um indice percentual para representar o lucro
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obtido na atividade. Ela ¢ utilizada para comparar atividades iguais, a fim de se conhecer qual
¢ a mais lucrativa (FERRAZZA, 2012).

Mezadri e Stroparo (2017) destacam que os indicadores de rentabilidade aplicados a
pecuaria leiteira sdo: a margem bruta, margem liquida, custo operacional efetivo por litro de
leite produzido e o retorno da atividade leiteira.

O nivel 6timo de rentabilidade ¢ obtido no ponto de encontro das curvas de taxa de giro
do capital investido (TGC) com a de lucratividade. Abaixo deste ponto, a rentabilidade ¢
limitada pela TGC, enquanto que acima do mesmo a limitagao ¢ devido a lucratividade. Assim,
para a sustentabilidade econdmica no longo prazo do negdcio, deve-se buscar a intensificacao
da produgdo equilibrando-se a RGC com a lucratividade (OLIVEIRA; PEREIRA, 2009).

A andlise de produtividade por hectare em relagdo a rentabilidade ¢ fundamental quando
se busca produtividade aliada a um menor custo de produgdo e maior rentabilidade, buscando
indices como medida de eficiéncia produtiva proximo dos 12.000 litros por hectare/ ano
(OLIVEIRA, 2015).

Segundo Lopes; Cardoso e Demeu (2009), a rentabilidade da atividade pecuaria estd
diretamente ligada aos indices zootécnicos (idade ao primeiro parto, taxa de natalidade, taxa de
descarte e taxa de mortalidade) obtidos, uma vez que todos eles tém influéncia direta na
produgdo e consequentemente nos lucros do produtor (Figura 1).

A taxa de natalidade esta diretamente correlacionada com lucratividade de sistemas de
producdo de leite. Como a parcela principal da receita é a produgdo de leite, a propor¢ao de
vacas em lactacdo em rela¢do a ndo lactantes influéncia na quantidade total da produgdo de
leite, aumentando, assim, a receita, além de diminuir os custos com animais vazios que nao
proporcionam receita para o sistema (LOPES; CARDOSO; DEMEU, 2009).

O indice de lucratividade mostra a relagdo percentual entre margem liquida e renda bruta.
Indica o percentual disponivel de renda da atividade, apds o pagamento de todos os custos

operacionais (MENDONCA; CAMPOS, 2008).
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Figura 1 - Fatores que afetam a rentabilidade em sistemas de produ¢ao de bovinos leiteiros.
Fonte: Oliveira e Pereira (2009)

2.4.5 Ponto de nivelamento

Refere-se ao volume de produgdo que a propriedade necessita para que as receitas totais
se igualem aos custos totais (Figura 2), portanto, ¢ o minimo que deve ser produzido para que
a atividade que esta sendo avaliada nao apresente prejuizos (ALMEIDA, 2017). Representa a
quantidade minima que precisa ser produzida e vendida, para que os custos sejam pagos, ou
seja, lucro zero (VALDUGA, 2018). De acordo com Bianchi (2014), quando a margem liquida
¢ igual a zero tem-se o ponto de nivelamento da atividade, a renda bruta ¢ igual ao custo
operacional total, ndo havendo remuneracao do capital investido. Neste caso, o produtor tende

a permanecer na atividade, mas pode abandona-la caso o resultado ndo melhore
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RS$ Renda bruta (FB)

Custo total (CT)

Custo operacional efetive (COE)

Custo fixo (CT - COE)

-

PN Produgdo

Figura 2 — Ilustracdo do ponto de nivelamento (PN).
Fonte: Oliveira e Pereira (2009)

O ponto de nivelamento de rendimento indica a producdo minima necessaria a ser
produzida para cobrir os custos totais dado o preco unitario de venda do produto da atividade
agropecuaria (MENDONCA; CAMPOS, 2008)

Mezadri e Stroparo (2017), destacam que os indicadores de rentabilidade aplicados a
pecudria leiteira sdo: a margem bruta, margem liquida, custo operacional efetivo por litro de
leite produzido e o retorno da atividade leiteira.

Pode-se dizer que o ponto de equilibrio ¢ um marco entre o lucro e o prejuizo, ja que a
empresa operar abaixo do ponto de equilibrio ela tem prejuizo, enquanto que se operar acima
do ponto de equilibrio significa que ela apresenta lucro (GURA, 2018).
De acordo com Zahaikevitch (2014), ponto de equilibrio ¢ o nivel em que a empresa tem lucro
nulo, ou seja, o total de receitas se iguala ao total de custos.

Segundo Gomes (2007), ponto de nivelamento expressa a igualdade ente o custo total e a
receita total. Neste ponto ndo ha lucro nem prejuizo, apenas a remuneragdo dos fatores de

producao.

2.4.6 Taxa de giro do capital investido
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A taxa de giro do capital esta associada principalmente com eficiéncia de utilizagdo dos
fatores produtivos que compdem o capital investido (terra, animal, benfeitorias e maquinas)
(OLIVEIRA; PEREIRA, 2009).

Pode ser definida como um valor calculado anualmente que serve como reserva monetaria
para a substituicdo /reposicdo de um bem imobilizado (maquinas, equipamentos, instalacdes,
animais de trabalho), ao final da vida util (ALMEIDA, 2017). Os bens que podem ser
depreciados sdo os bens moveis e imdveis que esteja intrinsecamente ligados com a produgao
ou comercializacao de bens e servigos objeto da atividade empresarial (NETO; JACOBINA;
FALCAO, 2008). O valor da depreciagio depende da intensidade de uso de um bem. Isso ocorre
devido & variagdo de sua vida util, que pode ser maior ou menor em razao da intensidade de uso

(SANTOS et al., 2011).



373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383

384
385
386

387
388
389
390
391
392

23

3 MATERIAL E METODOS

A propriedade leiteira Quatro Irmaos estd localizada no municipio de Vila Bela da
Santissima Trindade - MT na comunidade Porto Bananal IX. O produtor de leite Anéliton
Benedito Alves do Nascimento estd na atividade a 9 anos, natural de Pontes e Lacerda casado
e tem 3 filhas (20, 12 e 4 anos de idade).

A érea da propriedade foi de 96 hectares (Figura 3), a propriedade trabalha em piquetes
de sistema rotacionado de Urocloa brizanta cv. MGS5, possui uma area de canavial e Canard

para o periodo da seca.

i Fazenda 4 Irmios

2 4 Capinaira- Canavial
| Areada propredade; 96 heclares el Uy . P
| Lamuge: 15° 24 287 5 Wl | i : B - Cercas ntemas
|| Lorgrugese” s o ; : A, ! Lk e CHCas perimatrais
m 13071 i = P : Cercas planejadas para construgio

» Wiho para siagam

Ramangas & cural

Seds

es Nascimento

Google Earth

Figura 3 Imagem aérea da propriedade
Fonte: Arquivo pessoal do autor

A propriedade trabalha com sistema de ordenha mecanica composta por quatro conjuntos
de teteiras. A ordenha era realizado duas vezes ao dia, as 6:00 horas da manha e 15:30 horas da
tarde. A sala de ordenha contém fosso com fila tipo Indiana. Os bezerros (as) ndo ficam
presentes na sala de ordenha, os mesmos sao criados de forma coletiva em piquete tnico. O

leite ¢ comercializado para o laticinio Vencedor.
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O manejo reprodutivo era somente por monta natural. Para as novilhas ndo era realizado
critério de cobertura.

O manejo alimentar das vacas em produgao consistia em fornecimento de capim, silagem
de cana de aglcar e Canard in natura. No periodo das aguas os animais em producdo de leite
ficavam somente nos piquetes de Urocloa. O fornecimento de ragdo era realizado de acordo
com o estagio de lactacdo das vacas em produgao.

O manejo sanitario era realizado de forma mensal para os recém-nascidos, ivermectina
para os animais que apresentam alto grau de infestacdo por carrapato e também a vacinagao
contra brucelose, raiva, carbtinculo eaftosa de acordo com o calendario de vacinacao do estado.

O controle zootécnico era somente realizado para o controle de nascimento e mortalidade.

Antes de iniciar a coleta de dados foi realizado a caracterizacao ¢ identificacdo da
propriedade através de um questionario, conforme Apéndice 1. As coletas de dados foram
realizadas mensalmente através de registros entre 11 de julho a 20 de dezembro de 2019.

As avaliagdes foram fundamentadas na teoria neoclassica de produgdo, onde as firmas
buscam maximizac¢ao dos lucros ou minimizac¢ao dos custos, mediante combinag¢des 6timas de
fatores de produgdo e de insumos, que sdo sujeitos a determinados vetores tecnoldgicos
(FERGUSON, 1996).

Os dados indicadores de tamanho avaliados foram: producdo diaria de leite (litros); area
total(ha); numeros de vacas em lactacdo(animais); total de vacas(animais); total de
rebanho(animais) e total de unidades animais (UA).

Os indicadores zootécnicos avaliados foram:

e Produtividade pelo total de vacas (L/total de vaca/dia):

Producdo diaria de leite

Numero total de vacas
e Produtividade por vaca em lactacdo(L/vaca/dia):

Producdo diaria de leite

Numero de vacas em lactacao

e Relacao do total de vacas em lactacdo e o total de vacas (%):

Numero de vacas em lactacao

X100
Numero total de vacas

e Propor¢ao de vacas em lactagdao no rebanho (%):

Numero de vacas em lactacdo

Total do rebanho X100

e Produtividade da mao de obra(L/dia/homem):
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Producao anual de leite

423 Total de mao de obra anual
424 e Taxa de lotacao (UA/ha):
a5 Numero tota,l de unidade animais

Area total
426 e Numero de vacas em lactacdo por area(vaca/hd);

Numero de vacas em lactacdo
427 Area total
428 e Producgdo de leite por area (L/ha/ano).
Producao anual de leite

429 Area total
430 Os indicadores econdomicos foram avaliados conforme modelo tedrico proposto por

431 Oliveira et al. (2007), adotou-se a taxa de juros de 3% para 6 meses. Foram analisados

432  indicadores econdmicos como:

433 e Renda bruta da atividade leiteira — RBA (R$/6 meses);

434 e Renda bruta do leite — RBL (R$/ meses);

435 e Preco do leite(R$/1itro);

436 e Custo operacional efetivo da atividade leiteira — COE (R$/6 meses);
437 e Custo operacional total da atividade leiteira — COT (R$/6 meses);
438 e Custo total da atividade leiteira — CT (R$/6 meses).

439 e Margem bruta da atividade — MB (R$/6 meses);

440 e Margem liquida da atividade — ML (R$/6 meses);

441 e Lucro da atividade (R$/6 meses);

442 e Ponto de nivelamento;

443 Para avaliagdo dos dados utilizando-se de planilhas eletronicas e através de andlises

444  estatistica descritiva foram determinados a média, minima, maxima e desvio padrdao para os
445  indicadores de tamanho e indicadores zootécnicos. Os indicadores econdmicos foram gerados
446  dados totais de 6 meses de producao.

447

448
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A principal atividade da propriedade ¢ producao de leite. A mao de obra da propriedade
foi contratada de junho a novembro e familiar em dezembro, devido a demissao do funcionario.
A principal dificuldade que o produtor encontra na atividade ¢ falta de incentivo na obtengao
de recursos financeiros e assisténcia técnica qualificada.

O sistema de producao analisado continha rebanhos com composi¢do genética entre 1/2
Holandés x Zebu (HZ).

A producio de leite média foi de 225,00 litros por dia (Tabela 2), sendo superior a média
do estado de Mato Grosso, onde a maioria dos produtores produzem abaixo de 50 litros/dia e
superior 312,5% a média nacional (ROSSO, 2018). Rocha e Carvalho (2020), explicam que
este resultado, possivelmente ocorre pelo aumento do profissionalismo na gestao da atividade,
de programas de melhoramento genético animal e da maior adogdo de tecnologias por meio de
assisténcia técnica especializada.

A quantidade total de animais no rebanho foi em média de 93 cabegas, sendo 45 de vacas
em lactagdo (Tabela 2). No periodo avaliado nao houve vacas sem estar em lactacdo. Resultado
positivo, pois indicam maiores propor¢des de animais gerando receitas na propriedade por um
determinado tempo. Entretanto em outro tempo a propriedade ficaria sem producao de leite e
ndo gerando renda para o proprietario.

A produgao por vacas em lactacdo mostrou uma média de 5,05 L/ vaca/ dia e maxima de
6,34 L/vaca/dia, resultado este baixo devido ao grau genético dos animais (Tabela 2). Entretanto
este resultado esta superior a média encontrada por Silva (2020) de 3,54 L/ vaca/ dia na
comunidade Bananal no municipio de Pontes e Lacerda. De acordo com Censo Agropecuario
(2017), a producao de leite dia por vaca nacional foi de 4,39. O perfil producdo de leite da
propriedade Quatro Irmaos representa a produgdo Nacional. Entretanto este resultado foi gerado
em seis meses o que pode ter influenciado na baixa produgdo destas vacas, assim para melhor
representatividade o ideal seria fazer esta analise de pelo menos em doze meses, para também
pegar o ciclo de producdo das vacas

A relacao de vacas em lactagao pelo total do rebanho foi de 48,61% (Tabela 2). Dados
estes acima da média do Mato Grosso (23,6%) (MATO GROSSO, 2012) e acima 8,61% da
média recomendada (MATO GROSSO, 2012). Este ¢ um indicador que pode ser afetado pelo

intervalo de partos, periodo de lactagdo e também sofre influéncia negativa da idade ao primeiro
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parto (OLIVEIRA et al., 2007). Estes valores altos da propriedade Quadro Irmaos indicam que
ha maiores propor¢des de animais gerando receita em relag@o a todo o rebanho.

O namero de vacas em lactagdo por area e a produtividade da terra sdao indicadores de
intensificacdo do sistema de produgdo relacionados as tecnologias bioquimicas poupadoras do
fator terra, mais relevantes em regides onde o preco desse fator € elevado. A intensificagdo do
uso da terra ¢ feita pelo aumento da taxa de lotagdo (vacas em lactagdo/ha) e da producao de
leite por hectare (SILVA; SILVA, 2013). O niimero de vacas por area da propriedade Quatro
Irmaos teve média de 0,47 vaca/ hd com producao por area média de 70,45 L/ ha/ més
(Tabela 2). De acordo com Ferreira (2016), quanto maior for o valor da variavel de vacas em
lactacdo por hectare, melhores sdo os resultados economicos da atividade leiteira, existindo uma

relagdo positiva entre intensificagdo do sistema produtivo e eficiéncia.

Tabela 2 Estatistica descritiva dos indicadores de tamanho e zootécnico do sistema de produgao
de bovinos leiteiros da propriedade Quatro irmaos

Item Média Minimo Maximo Desvio
Padrao

Indicadores de tamanho

Produgao de leite(L/dia) 225,00 186,00 304,00 40,84

Numero de vacas em lactagdo (cab) 45,00 35,00 52,00 5,84

Numero total de animais do rebanho (cab) 93,00 84,00 104,00 7,45

Indicadores de produtividade

Produtividade das vacas em lactagao 5,05 4,12 6,34 0,99

(L/vaca/dia)

Proporg¢do de vacas em lactagdo no rebanho (%) 48,61 41,67 50,00 3,40

Produtividade da mao-de-obra (L/més-homem) 225,46 185.60 304,27 40,85

Numero de vacas em lactagdo/ha’ 0,47 0,63 0,54 0,06

Produgdo de leite / area' (L/ha/més) 70,45 58,00 95,08 12,77

Fonte: Elaborado pelo autor
! Considerando a area total utilizada pelo rebanho

A participagdo da receita bruta do leite em relacdo a receita bruta da atividade foi utilizada
para separar o custo do leite ¢ o custo da atividade (Tabela 4). O prego do leite foi de R$1,02/L.

Ao avaliarmos se o sistema esta balanceado, observamos a relacao da receita do leite da
receita da atividade, o qual foi de 65,09% abaixo do recomentado pelo Projeto SEBRAE
Educampo (70,1 a 80%). No entanto esta recomendagao € para producdes maiores de leite (8,1
a 12 litros por vaca/dia). Contudo, Camilo Neto (2008) explica que para propriedades com
producao de leite abaixo de 8 litros de leite por vacas dia serem equilibradas, devem

apresentarem uma relagdo de 60 a 70%, ou seja, a propriedade Quatro irmaos esta equilibrada.
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A participacdo do gasto com concentrado e mao de obra na renda bruta do leite consiste
em um indicador de eficiéncia econdmica. Observou-se maior participagdo da mao de obra na
renda bruta do leite (33,34%) em relagdao do concentrado na renda bruta do leite (15,84%)
(Tabela 3). Esses resultados foram similares dos encontrados por Oliveira et al. (2007) no
extremo Bahia e diferentes dos resultados encontrados por Santos et al. (2009) no Sul da Bahia
e Silva et al. (2019) no Agreste de Pernambuco. Estas diferencas entre os estudos podem ter
ocorrido devido a diferengas entre sistemas de producao de leite. No entanto os gastos com mao
de obra na atividade leiteira em relagdo a renda bruta devem ser no maximo de 20%
(OLIVEIRA; PEREIRA, 2009), a propriedade Quatro irmaos esta acima do recomendado.
Contudo, os gastos com concentrados na atividade leiteira em relacdo a renda bruta, se
apresentaram dentro do recomendo (méaximo de 30%) (GOMES, 2000). De acordo com
Oliveira e Pereira (2009), os gastos com mado de obra e concentrado na atividade leiteira
somados ndo devem ultrapassar os 50% da renda bruta.

A renda bruta da propriedade (Tabela 4), Quatro Irmaos foi o suficiente para cobrir os
custos operacional efetivo da atividade leiteira (Tabela 4), em contra partida a mesma nao
cobriu despesas referente ao COT e CT. O COE, COT e CT, questdo relacionados com a
sustentabilidade do negdcio, sendo o COE curto prazo, COT a médio prazo e CT a longo prazo
(OLIVEIRA et al., 2007), ou seja, a atividade leiteira da propriedade Quatro irmaos apresentou
sustentabilidade apenas a curto prazo. Com estes resultados, a propriedade Quatro irmaos deve
sempre manter a margem bruta positiva, pois, caso contrario, a interrup¢ao da produgdo sera a
melhor alternativa.

A margem bruta da atividade leiteira durante os seis meses avaliados, foi positiva.
Evidéncia de que a atividade estd se remunerando, e sobrevivera pelo menos, em curto prazo.
Este resultado ndo € positivo, pois pode levar o produtor a desistir da atividade. Diante deste ¢
necessario fazer um levantamento de pontos fortes e fracos da propriedade para tentar melhorar
este resultado.

A margem liquida ficou negativa (Tabela 4), o que indica a existéncia de problemas na
propriedade, esse indice analisa o retorno financeiro do investimento com a mao de obra
contratada, gastos com concentrados, manuten¢do de forrageiras ndo anuais, mineralizagao,
sanidade, energia, combustiveis, material de ordenha, inseminagdo artificial, frete do leite,
impostos e taxas, reparos em benfeitorias, maquinas e despesas de custeio, mao de obra e
depreciacdo (SILVA et al., 2019). No entanto este indicador pode ser ajustado pelo o aumento

de vacas em lactacdo e melhor aproveitamento da terra (OLINI et al., 2020).
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A propriedade Quatro Irmdos estava trabalhando com lucro negativo pela baixa
produtividade e elevados custos de produgdo (Tabela 4). Em situagdes de lucro negativo, a taxa
de remuneracao do capital investido ¢ menor do que a de juros de oportunidade, caracterizando
a atividade como nao atrativa (OLIVEIRA et al., 2007).

O ponto de nivelamento indica nivel de producdo que permite obter renda bruta igual ao
custo total, o valor médio seria de 1.091,00 L/dia, sendo a producdo didria média atual da
propriedade de 225,00L/dia ficando abaixo do ponto de nivelamento indicado para a

propriedade.

Tabela 4 - Indicadores econdmicos da atividade leiteira da propriedade Quatro irmaos

Item Unidade Quantidade
Renda bruta do leite R$/6 més  17.585,93
Renda bruta da atividade R$/6 més 27.017,93
Participacdo da renda bruta do leite na renda bruta da atividade % 65,09
Gasto com concentrado para o rebanho R$/6 més 600,00
Gasto com mao-de-obra na atividade leiteira R$/6 més 5.862,64
Participac¢do do gasto com concentrado para o rebanho na renda % 15,84
bruta do leite

Participac¢do do gasto com mao de obra na renda bruta do leite % 33,34
Custo operacional efetivo da atividade leiteira R$/6 més  24.216,00
Custo operacional total da atividade leiteira R$/6 més  303.243,00
Custo total da atividade leiteira R$/6 més 410.693,82
Margem bruta da atividade leiteira R$/6 més 2.801,94
Margem liquida da atividade leiteira R$/6 més -276.225,15
Lucro da atividade leiteira R$/6 més -383.675,89
Ponto de Nivelamento L/dia 1.091,00

Fonte: elaborado pelo autor.
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5 CONCLUSAO

A propriedade apresenta média de producao didria e produtividade das vacas em lactagao
superior da média nacional. No entanto estes valores sdo considerados baixos, assim ¢
necessario melhorar a genética dos animais, em virtude do alto investimento feito pelo produtor.

A participagao da renda do leite na renda bruta da atividade leiteira ¢ considerada normal.
A propriedade apresenta margem bruta positiva e margem liquida negativa, sendo rentavel em
curto prazo. A propriedade Quatro Irmaos trabalha com lucro negativo se mostrando nao

lucrativa e ndo atrativa.
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APENDICE 1 — Questionario aplicado aos produtores
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IDENTIFICACAOQO

Nome do proprietario: No. do

proprietario:

Nome da propriedade:

Endereco

Municipio: Estado:

Telefone E-mail

Posicao geografica (GPS):
- Latitude (S):
- Longitude (H) :

- Altitude (ELEV):

Data de Preenchimento do Relatorio: / /

Zootecnista/Bolsista:

1. CARACTERIZACAO DO EMPRESARIO E DO SISTEMA DE
PRODUCAO DE LEITE
- Producdo de leite (litros/dia). Atual 5 Secas H
Aguas
- Forma de comercializagdo do leite (laticinio; leite informal; queijo informal):

- Data de nascimento:
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990
991
992
993
994
995
996
997
998
999
1000
1001
1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021
1022
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- Estado Civil:

- Tempo na atividade leiteira (anos):
- Naturalidade:

- Numero de Filhos:

- Idade dos filhos

- Os filhos continuardo com a pecudria leiteira (sim ou ndo): Caso nao justifique:

- Tipo de mao-de-obra predominante (familiar ou contratada):
- Principais fontes de renda familiar:

- Principal problema da atividade (segundo o produtor):
- Metas (renda, producao de leite):

- Principal motivo de trabalhar com a pecudria de leite:

1. CARACTERIZACAO DO SISTEMA DE PRODUCAO

= Grupo Genético das Vacas:
< ' holandés:Zebu ( )
Y% a % holandés-Zebu ( )
7/8 a 15/16 holandés-Zebu ( )
Holandés puro por cruza (PC) ( )
Holandés puro de origem (PO) ()
Jersey puro de origem (PO) ()
Mestico de Jersey com zebu ( )
Sem racga definida ( )
= Forma de acasalamento (IA, MN ou MC)
Inseminacao artificial ( )
Monta natural ()
Monta controlada ( )
= Grupo genético dos touros:
Gir “leiteiro”- registrado na ABCZ ()
Gir ()
Girolando ()
Holandés puro por cruza (PC) ()
Holandés puro de origem (PO) ()



1023
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031
1032
1033
1034
1035
1036
1037
1038
1039
1040
1041
1042
1043
1044
1045
1046
1047
1048
1049
1050
1051
1052
1053
1054
1055

Jersey puro de origem (PO) ( )

Nelore ()

Guzera ()

Sem raga definida ( )

= Manejo reprodutivo (uso de rufides, momenta cobertura, manejo da
inseminacio)
- Utiliza rufides (sim ou nao):
- Descrever manejo da inseminagao (observagao de cio, momento da inseminagao,

descongelamento do sémen):
- Critério de cobertura das novilhas:
Peso corporal ( )
Idade ()
Sem critério ( )
= Manejo alimentar das vacas

PERIODO DAS CHUVAS:

- Tipo de Forragem. Caso forneca volumoso suplementar, informar a quantidade

média ofertada

-Quantidade e tipo de ragdo concentrada (anotar a formulacao e preco dos

ingredientes)

PERIODO DA SECA:

- Tipo de Forragem. Caso forneca volumoso suplementar, informar a quantidade

média ofertada

- Quantidade e tipo de racao concentrada (anotar a formulagao e prego dos

ingredientes)
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1056
1057
1058
1059
1060
1061
1062
1063
1064
1065
1066
1067
1068
1069
1070
1071
1072
1073
1074
1075
1076
1077
1078
1079
1080
1081
1082
1083
1084
1085
1086
1087
1088
1089

- Critério de arragoamento das vacas (ndo utiliza, producao de leite no dia do

controle, estagio de lactagdo)

- Agrupamento das vacas (nao utiliza, se utiliza, descrever):

- Tipo de instalagdo (curral de alimentagdo):

= Manejo de ordenha

- Ntimero de ordenhas didria e horario:
- Tipo de Ordenha (mecanica ou manual):
- Presenca de bezerros na ordenha (sim ou nao):
- Sala de ordenha:
Sem fosso ()
Com fosso ()
- espinha de peixe ()
- tipo passagem ou fila indiana ( )
- tipo “tandem” ()
- Procedimentos de ordenha:
Realiza o teste da caneca telada ou do fundo preto: sim ou nao
Realiza pré-dipping: sim ou ndo

Seca os tetos antes da ordenha: sim ou nado

Caso seca os tetos, qual material utiliza: papel toalha ( ), jornal ( ), pano

de algodao ( )
Realiza p6s-dipping: sim ou nao

Realiza terapia antimicrobiana na secagem das vacas: sim ou ndo

- Tanque de resfriamento: marca e capacidade

= Manejo de pastagem (manejo, calagem, adubagio)

=» Sistema de criacio de bezerros

Forma de aleitamento (natural ou artificial):
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1090
1091
1092
1093
1094
1095
1096
1097
1098
1099
1100
1101
1102

Quantidade de leite fornecida:
Alimentagdo concentrada:
Tipo de volumoso:

Critério e idade de desaleitamento:

=» Manejo sanitario (vacinac¢des, vermifugacoes (tipo) e controle de carrapatos

=» Escritura¢io Zootécnica
Controle de nascimentos (sim ou nao)
Controle de coberturas/inseminagao (sim ou nao)
Controle de mortes (sim ou nao)
Controle leiteiro mensal ou quinzenal (sim ou nao)

= Escritura¢io Econdmica: sim ou nio
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Inventario de Recursos — Terras

Pastagem - braquiaria decumbens

Pastagem - braquidria brizantha

Pastagem - braquidria humidicula

Pastagem - capim elefante

Capineira de Capim Elefante

Cana-de-agucar

Milho para Silagem

Pastagem Natural

Reserva legal




45




Inventario Recursos Animais

Reprodutor

Vaca em lactagdo

Vacas secas

Fémea de 0 - 1 ano

Fémeas de 1 - 2 anos

Fémeas de 2 - 3 anos

Macho de 0 - 1 ano

Equinos

Muares

Boi de Carro
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VARIACAO DE INVENTARIO ANIMAL $0,00

Valor Gasto com Compra de Animais

Dados Adicionais

Vida Util dos Reprodutores (anos)

Vida Util dos Animais de Servigos (anos)

47



Inventario recursos Benfeitorias

Quantidade Valor do Preco de Novo
Especificacao Unidade Inicio Final Valor Unt. ($) Valor Total ($) Vida Util (anos)

Curral (area) ud
Salas de ordenha Ud
Estabulo Ud
Tronco Ud
Silo m3
Bezerreiro coletivos Ud
Bezerreiro individual ud
Deposito para ragao Ud
Sala de méaquina Ud
Cercas perimetrais km
Cercas internas km
Energia elétrica cv
Acude $

$

TOTAL
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Tabela - Maquinas utilizadas na pecuaria de leite

Quantidade Valor do Preco de Novo
Especificacao Unidade | Inicio Final Valor Unt. ($) Valor Total ($) Vida Util (anos)
Picadeira de forragens ud
Motor ud
Pulverizador ud
Resfriador de leite ud
Latao de leite ud
Botijao de sémem ud
Carroca ud
Ordenhadora mecanica ud
Veiculo ud
Trator ud
Arado ud
Grade ud
Balanga ud
Equipamento para irrigacao ud
Ferramentas ud
Misturador ud

TOTAL

0,00
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