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RESUMO

Este estudo aborda o planejamento e gerenciamento da sucessao para o
agronegocio via holding patrimonial. Percebe-se que a utilizagado deste instrumento
juridico tem se tornado cada vez mais comum nas duas ultimas décadas, pois esta
forma de sucessao facilita a protecéo patrimonial e a transferéncia de bens, além de
ajudar na obtengdo de vantagens fiscais. A luz dessas aparentes vantagens, o
objetivo desta pesquisa € responder a esta questao: o planejamento sucessorio por
meio da holding patrimonial, pode ser de fato mais vantajoso para o agronegdcio,
quando comparado as outras formas juridicas de sucessao, a saber, o inventario,
por exemplo. Cita-se o inventario, pois, ainda é a forma sucessoria mais utilizada,
apesar de ser um procedimento, por muitas vezes, moroso, burocratico, por
utilizar-se da via judicial. Ent&o, discutir novas modalidades sucessorias, sobretudo
extrajudiciais, faz-se necessario. Para responder a questdo principal, foram ainda
investigadas cinco questbes auxiliares: a holding patrimonial oferece seguranga
juridica? A quem é indicada? Consiste em um meio de elisdo fiscal ou fraude? A
participacdo do advogado para a elaboragdo deste planejamento é prescindivel?
Para responder essas questdes, a pesquisa € realizada pelo método dedutivo por
meio de revis&do bibliografica sobre conceitos e fundamentos doutrinarios, sendo os
principais autores Mamede e Mamede (2015), Berenice Dias (2015), Dayane Araujo
(2018), Roberta Prado (2023), dentre outros, bem como, a legisla¢do vigente.

Palavras-chave: Planejamento. Sucesséao. Holding Patrimonial. Agronegécio.



ABSTRACT

This study approaches the planning and management of succession, to the
agribusiness, via the asset holding company. We can perceive that the use of this
legal instrument has become increasingly common in the last two decades, as this
form of succession facilitates asset protection and the transfer of assets, in addition
to helping to obtain tax advantages. In light of these apparent advantages, the
objective of this research is to answer this question: the succession planning through
the asset holding company can in fact be more advantageous to the agribusiness,
when compared to other legal forms of succession, namely, Inventory, for example.
Inventory is still the most used form of succession, despite being a procedure that is
often time-consuming and bureaucratic, as it uses the judicial route. Therefore,
discussing new succession modalities, especially extrajudicial ones, is necessary. To
answer the main question, five auxiliary questions were also investigated: does the
asset holding company offer legal security? Who is it recommended for? Is it a
means of tax avoidance or fraud? Is the participation of a lawyer in preparing this
planning essential? To answer these questions, the research is carried out using the
deductive method through a bibliographic review on doctrinal concepts and
foundations, with the main authors being Mamede and Mamede (2015), Berenice
Dias (2015), Dayane Araujo (2018), Roberta Prado (2023) , among others, as well as
current legislation.

Keywords:Planning. Succession. Asset Holding Company. Agribusiness.
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1. INTRODUGAO

As formas juridicas mais utilizadas, no Brasil, para a transmiss&o dos bens
post-mortem, ainda continuam sendo o inventario e o testamento, que por sua vez, é
uma declaragdo de ultima vontade, seguindo ainda pelo instituto, da doacao
ante-mortem.

Enquanto estagiaria no Férum da Comarca de Vila Bela da Santissima
Trindade-MT, pude constatar que o numero de demandas judiciais relacionadas a
abertura de inventario é expressivo, e, por vezes, sdo demandas complexas, devido
as discordancias entre os herdeiros e/ou meeiro(a) acerca da divis&o. Isso, de certa
forma, reflete uma falta de planejamento sucessério como cultura enraizada em
nossa sociedade.

Em uma breve pesquisa doutrinaria, pode-se perceber que a Holding é
tratada como um novo instituto no ramo do direito civil e empresarial, sendo mais
popularmente conhecida por suas espécies, como holding patrimonial e familiar.
Essas tém se apresentado também como um mecanismo de sucessdo, em
crescente utilizagdo nas duas ultimas décadas, pois permite o planejamento
sucessorio pelo proprio autor da heranga, de modo a obter, além das vantagens
fiscais e evitar o inventario, escolher como quer que o seu patrimbnio se perpetue
apo6s a sua morte, por meio da autonomia da vontade.

Noutra inteligéncia, questiona-se a segurancga juridica das holdings e a sua
utilizagdo como instrumento de fraude a execugdo, também de elisdo fiscal,
pejotizagao da heranga, em que coloca em risco os herdeiros legitimos, entre outros.

Assim, a pesquisa pretendida justifica-se pela possibilidade e necessidade de
avaliar se, de fato, se a Holding Patrimonial € o instrumento mais vantajoso para a
organizagao dos bens e preparar a sua futura transmissédo aos herdeiros, por meio
da doagéao das cotas, antecipando e organizando assim o planejamento sucessorio.
Neste estudo, especificamente, voltada para o agronegécio, visto que este é um
setor com marcante participacdo na economia, e diante da supervalorizagao de
terras na ultima década, os custos do inventario tornaram-se mais alto, além disso,
sabe-se que em sua grande maioria, depende da via judicial, tornando-se,
consequentemente, um processo moroso, “levando em média um prazo de até dois

anos para sua conclusdo. Entretanto, pode levar ainda mais tempo caso haja



11

divergéncias entre os herdeiros durante a tramitagdo do processo, assim como pela
regularizagao documental, entre outros”, segundo o Colégio Notarial do Brasil.

Para tanto, o método utilizado € o dedutivo, com base na pesquisa
bibliografica, bem como na legislagéo infraconstitucional que abordam o tema, como
€ 0 caso da Lei que trata sobre as Sociedades Andnimas.

A primeira secido de desenvolvimento apresenta a parte conceitual do
planejamento sucessorio, e os institutos da sucessao ante-mortem e post-mortem,
isto &, as formas juridicas sucessoérias tradicionais ja mencionadas e a utilizacao
desses no planejamento e gerenciamento da sucessao.

Ja a segunda secdao trata da holding, em um breve histérico, e apds, explana
especificamente, sobre a holding patrimonial, a fim de diagnosticar quais as
vantagens e desvantagens desse “atalho juridico" para o agronegécio como meio de
planejamento  sucessorio. E para concluir essa secdo, expde-se a
[im]prescindibilidade de um advogado na elaboragdo de um planejamento juridico

sucessorio.
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2. O PLANEJAMENTO SUCESSORIO E OS INSTITUTOS TRADICIONAIS

2.1 O planejamento sucessério

A doutrina destaca o planejamento juridico-sucessorio como uma ferramenta
da advocacia moderna, que se consolidou recentemente na sociedade brasileira, em
boa medida em face da expansao econémica experimentada nos alvores do século
XXl e, com ela, a modernizagao empresarial (Mamede e Mamede, 2015, p.10).

Para Ivan Horcaio (2023, p.29), o planejamento sucessério pode ser
compreendido como um conjunto de medidas empreendidas para organizar a
sucessao hereditaria de bens previamente ao falecimento do titular dos bens.

Em complemento, conceitua Dayane Araujo (2018, p.9) que o planejamento
sucessorio nada mais € que a adocdo de medidas preventivas pelo titular do
patriménio com relagcdo ao destino dos seus bens, méveis e imdveis, apds a sua
morte.

Dada as breves conceituagdes, € preciso neste momento, informar a
finalidade do planejamento sucessorio. Horcaio (2023, p.30) esclarece que a
principal finalidade é otimizar o processo de transmissdo dos bens, segundo a
realidade circundante de quem planeja e dos seus herdeiros, de modo a evitar
custos econdmicos e emocionais, além da demora que um inventario pode trazer .

Ainda no mesmo sentido, dentre as principais finalidades da organizagao
patrimonial realizada pelo planejamento sucessério, Roberta Prado elenca as
seguintes:

(i) antecipar a sucessao, evitando inventarios e mantendo para o doador,
e/ou para seu conjuge ou companheiro, liquidez, renda, controle e gestao de
determinados bens;

(i) determinar os quinhdes de cada herdeiro necessario (descendentes,
ascendentes e cOnjuge/companheiro), considerando suas vocagdes
pessoais e profissionais (por exemplo, deixar o controle de uma empresa
para o(s) filho(s) com maior interesse e capacidade e outros bens de gestéao
mais simples para os demais herdeiros);

(i) evitar que em um processo de divorcio ou de sucessao
ex-conjuges/companheiros ou vilvos(as) acessem o patriménio empresarial
ou determinados bens de uma familia;

(iv) estabelecer metodologias de avaliagdo de bens (empresas, imoveis,
obras de arte etc.), bem como a forma de pagamento dos haveres nos
casos de entrada e saida de sécios na sociedade;

(v) estipular formas de mitigar conflitos de interesses, por exemplo,
estabelecendo formas de saida do patriménio comum;
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(vi) aproveitar janelas fiscais e antecipar impostos (tais como garantir a atual
aliquota do Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doagédo — ITCMD, que
provavelmente sofrera aumentos no futuro)1;

(vii) conferir maior protecdo aos bens da familia empresaria (Prado, 2023,

p.8)

Ha no senso comum, uma ideia de que o planejamento sucessorio € mais util

para as familias que possuem grandes fortunas. Em relagéo a isso, os doutrinadores

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede esclarecem:

A utilizacédo de planejamento sucessoério ndo € uma realidade exclusiva
daqueles que detém fortunas e/ou que estdo ligados a grandes empresas
ou grupos econdmicos. Pelo contrario, € um instrumento juridico que pode
ser utii mesmo aqueles que tém patrimbénio pequeno ou médio, além de
microempresas, empresas de pequeno porte e empresas medianas
(Mamede e Mamede, 2015, p.3).

Além disso, de acordo com esses doutrinadores, existe uma percepgao

equivocada de que o processo de planejamento sucessério € extremamente

complicado e dispendioso, o que nado corresponde a realidade. E isso,

consequentemente, faz com que, ainda entre muitas familias:

a transferéncia de bens, geralmente, seja realizada, apds a morte, e sem
planejamento. Todavia, alertam que isso pode resultar numa desordem que
cobra o seu preco. Sdo multiplos os casos de grandes empresas que nao
sobreviveram as disputas entre os herdeiros ou a sua inabilidade para
conduzir os negdécios” (Mamede e Mamede, 2015, p.34).

Em virtude disso, tem-se que uma das principais vantagens do planejamento

sucessorio reside na eliminacao de incertezas quanto a alocagao dos ativos entre os

diversos herdeiros. Em outras palavras, estabelecer claramente quem herda o qué,

evita que a distribuigdo (partilha) se torne motivo de conflitos entre os envolvidos,

uma situagao

doutrinario:

lamentavelmente comum, é o que infere-se pelo argumento

[...] percebe-se que o planejamento sucessoério é uma medida tomada em
favor da familia, ou seja, em beneficio daqueles que nos sédo queridos. Ao
concretizar o planejamento da sucesséo, esta-se afastando o impasse que
levaria ao conflito: da-se previamente a solugdo para as disputas, os
entreveros, as rusgas (Mamede e Mamede, 2015, p.8).

Tem-se por beneficio ainda que o planejamento sucessoério pode ser um ato

individual, envolvendo apenas o autor da heranga que, assim, manifesta sua

vontade pessoal sobre a destinacdo de seu patrimbnio econdmico, como também
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um ato familiar, em que conta com a participacdo dos herdeiros presuntivos
(Mamede e Mamede, 2015, p. 97).

Como o planejamento sucessorio visa organizar a transmissao dos bens, e
majoritariamente, é feito por meio da criagdo de uma holding patrimonial, como
veremos melhor adiante, tem-se o questionamento se este € um meio fraudatério e
ainda se oferece seguranga juridica. Em relagédo a isso, Mamede e Mamede (2015,
p.7) reitera que:

o planejamento patrimonial, societario e fiscal permite ordenar as relagbes
juridicas, positivas (patriménio ativo) e negativas (patrimdnio passivo), para
dar-lhes uma estrutura mais segura e adequada. N&o € um comportamento
fraudatorio, ndo visa prejudicar ninguém, ndo se qualifica como um crime.
Sao medidas que podem ser tomadas por advogados que estéo atentos aos
riscos enfrentados por seus clientes e as oportunidades que podem
beneficia-los, desenvolvendo estratégias que, respeitando o Direito,

permitem ampliar a qualidade da sustentabilidade juridica da pessoa,
natural ou juridica, do patrimdnio familiar etc.

Berenice (2015, p.399) defende ainda que o planejamento sucessério, além
de permitir uma divisao justa, reduzir custos, pode evitar dissabores futuros entre os
herdeiros.

Esclarecido o conceito, a finalidade e algumas vantagens do planejamento
sucessorio, € oportuno abordar o conceito de sucessao e quais os instrumentos sao

utilizados para a elaboragdo de um planejamento sucessorio, ainda neste capitulo.

2.2 Definicao de sucessao e os institutos sucessoérios tradicionais

O direito a heranga € um direito fundamental, garantido na Constituicao da
Republica Federativa do Brasil de 1988, em seu art. 5°, XXX. Abordaremos neste
momento as formas juridicas tradicionais de sucessdo, que, conforme ja
mencionado, sdo os institutos do inventario, a doacao e o testamento.

Aprendemos pelo magistério de Silvio Venosa (2017) que suceder é substituir,
tomar o lugar de outrem no campo dos fendbmenos juridicos. O ordenamento juridico
brasileiro prima pelo Principio da Saisina, inscrito no artigo 1.784 do Cddigo Civil, em
gue no exato momento da morte, todos os bens sdo imediatamente transferidos para
os herdeiros legitimos e testamentarios.

Via de regra, culturalmente, o cidadao brasileiro ndo gosta de falar sobre a

morte, embora, muitos concordem que este € o unico momento na vida do qual
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podemos ter a certeza que chegara. Porém, para efeitos juridicos, € reconhecido
que o Direito ndo para no evento morte.

Flavio Tartuce (2023, p. 2949) leciona que nao seria razoavel que tudo se
quebrasse com a morte, frustrando os contraentes. E necessario, para evitar
sobressaltos na vida social, assegurar que os centros de interesses criados a volta
do autor da sucesséao prossigam quanto possivel sem fracturas para além da morte
deste.

Destarte, nos ensinamentos do doutrinador a sucess&o estara diretamente
atrelada ao direito de propriedade e sua fungéo social, assim como, a dignidade da
pessoa humana, valores e fundamentos de um Estado Democratico de Direito,
conforme versa Carta Magna de 1988 (Tartuce, 2023, p. 2950).

Em visao semelhante e continuada, pensar em propriedade como esséncia da
sucessao é entender que sé se transferem bens e direitos pertencentes a alguém,
ou seja, s6 ha sucessado quando se conhece a propriedade privada (Venosa, 2017,
p.21).

Nesse contexto, a ideia de protegcédo, coesao e de perpetuidade da familia
torna-se o principal fundamento para a continuidade patrimonial, ultrapassando a
manutencdo pura e simples dos bens na familia como forma de acumulagdo de
capital, trabalho e economia, conforme preceitua Tartuce, através das palavras de
Giselda Hironaka (Tartuce, 2023, p. 2950).

Seu legado n&o se contém no tempo limitado de sua existéncia: € preciso

ordenar sua obra, suas conquistas, suas realizagées (Mamede e Mamede, 2015).

2.3 O inventario e as suas formas

Sabe-se que, para efeitos legais, a heranga € bem imovel. Por conseguinte, o
proprio Codigo Civil, em seu artigo 1.791, fundamenta que “a heranga defere-se
como um todo unitario, ainda que varios sejam os herdeiros”.

A doutrina diz que os herdeiros ja possuem uma divisdo informal, mas nao
tera eficacia ou forga juridica sem haver a partilha dos bens. Nesse sentido, quando
o dispositivo leciona “todo unitario” vai decorrer da nogcdo de patriménio e
universalidade até o momento da partilha. Importa dizer que, em observancia ao

preceito da indivisibilidade, o herdeiro possui legitimidade para defender e reclamar
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a posse e a propriedade da chamada universalidade da heranga (Venosa, 2017, p.
49).

ApOs esses esclarecimentos, pode-se adentrar a conceituagao de inventario,
ou seja, o proprio instrumento para qual o herdeiro recorrera para reclamar a posse
de algum bem e claro, o instrumento que tem sido a regra para a partilha e todo o
processo sucessorio.

Nesse diapasdo, o termo inventario é utilizado comumente no mesmo
sentido em linguagem coloquial. Sempre que se desejar fazer uma averiguacao
sobre o estado de qualquer patriménio, faz-se uma descricao dos bens, isto €, um
“inventario” (Venosa, , 2017, p. 50).

Pelo magistério de Araujo (2018, p.46), temos o conceito de inventario como
0 processo pelo qual se realiza o “balan¢co” da herancga, contendo a descricdo de
todos os bens deixados pelo de cujus, incluindo os ativos, passivos, herdeiros,
credores e demais direitos e obrigacoes.

Nesse contexto, percebe-se entdo que a finalidade do inventario &, pois,
achar, descobrir, descrever os bens da heranca, seu ativo e passivo, herdeiros,
cbnjuge, credores etc. Em sintese, tratar-se-a de realizar um levantamento metddico
e descritivo que engloba a relagdo do de cujus para com a sua propriedade privada,
que juridicamente se denomina inventario da heranga. Desse modo, Venosa ira
destacar que tanto mais complexo sera o inventario quanto complexas eram as
relagdes negociais do de cujus.

Em se tratando das formas de inventario, no periodo que antecede a 2007, a
via judicial era a unica a ser recorrida para realizar os processos de inventario.
Ocorre que, com o advento da Lei n.° 11.441, de 4 de janeiro de 2007, abriu-se a
possibilidade de uma via extrajudicial.

O inventario judicial € sempre feito acompanhado de um juiz, podendo ocorrer
em trés casos: quando ha um testamento deixado pelo falecido; quando tem
interessados que s&o incapazes, como menores de idade ou interditados; e quando
ha conflitos de herdeiros em relacdo a divisdo dos bens. Nesse sentido, esclarece

Venosa:

[...] quanto ao incapaz, a judicialidade é importante para a fiscalizagao e
protecao de seus interesses. Quando ha testamento, ha interesse publico
para a plena eficacia do ato de ultima vontade, embora entendam alguns
gque mesmo assim, se todos os interessados forem capazes, ndo ha
impedimento para a escritura (Venosa, 2017, p. 50).
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Tratando-se da via judicial, a solugéo dos conflitos sera por meio de um juiz; e
levara em conta a protecdo aos interesses dos herdeiros menores e incapazes e
resolugao de pontos divergentes entre as partes.

Por outra banda, é normal pensar que o inventario, por possuir eficacia e forga
juridica, remeta-se a ideia de procura pela via judicial. Ainda que, em alguns casos
especificos, o préprio legislador permitisse a via extrajudicial para partilha. Nesse
sentido, o inventario extrajudicial € realizado em cartério, através de escritura
publica. E a forma mais rapida e menos burocratica, caso ndo haja nenhum tipo de
impedimento, conforme leciona Venosa:

[...] sendo todos os interessados capazes e concordes, podera fazer-se o
inventario e a partilha por escritura publica, a qual constituira titulo habil

para o registro imobiliario. Mas salientou, havendo testamento ou
interessado incapaz, o inventario sera judicial (Venosa, 2017, p. 50).

Em outras palavras, a via extrajudicial ndo exige um processo acionando o
Poder Judiciario. O inventario mantém seu carater legal sem nenhum prejuizo aos
herdeiros, mas € realizado por meio de escritura publica, sem a necessidade de
ingressar no sistema judiciario.

Percebe-se, portanto, que a via extrajudicial tem maior agilidade no processo,
obviamente considerando os casos em que nao ha conflito entre as partes. Desse
modo, tanto advogado quanto tabelido poderédo analisar os documentos necessarios
para o inventario com mais facilidade e nao sera preciso discutir muitas questdes.
Por consequéncia os custos também serdo menores, se comparados com a via
judicial.

Ha que se considerar também os custos para o inventario. De acordo com

Dayane Araujo (2018, p. 76), em relagao ao inventario judicial, os custos:

sdo compostos do valor referente aos honorarios advocaticios, fixados em
torno de 20%, pois é imprescindivel a presenga de advogado, somado ao
valor referente aos emolumentos fixados por lei estadual, uma vez que a
escritura publica € um ato notarial, e aos custos para o registro no Cartério
de Registro de Imdvel. Ja o inventario extrajudicial, realizado via cartério, a
autora esclarece que, corresponde aos encargos processuais, que
compreendem as custas processuais e taxas judiciarias calculadas sobre o
valor da causa, somados aos honorarios advocaticios, fixados em torno de
20%, e também aos custos para o registro no Cartorio de Registro de Imovel
(Araujo, 2018, p. 76).



18

Em desvantagens ainda, convém pontuar a morosidade, considerando o
tempo gasto entre o inicio até o término do processo, justamente por ser burocratico
e dar abertura para interposi¢ao de recursos e manifestagdes. Acrescenta-se ainda,
os custos serem maiores pela duragao e a incidéncia de taxas relativas a diligéncias
realizadas pelo Poder Judiciario, e isto faz com que a maioria dos processos levem

mais de dois anos e meio para chegar ao fim.

2.4 O testamento

A doutrina aponta que o testamento € um instrumento classico e
extremamente eficaz para o planejamento sucessorio. Embora a doutrina também
aponte uma ampla cronologia historica, ndo cabe ao presente topico abordar a
historicidade testamentaria, por isso, trataremos sobre a terminologia e conceituagao

moderna. Por um viés historico e cultural, especialistas ressaltam que:

Diferente dos romanos, para quem era vergonhoso morrer ab intestato, ndo
€ muito comum na realidade brasileira o ato de testar, seja pelo temor de
tratar sobre o tema morte, seja por ndo se importarem antecipadamente
pelo destino dos bens a serem transmitidos. Assim, ao abster-se de dispor
de suas vontades, acabam deixando para seus herdeiros o arduo trabalho
de realizar a divisdo do patriménio amealhado durante suas vidas (Maluf e
Maluf, 2021, p. 619)

Como definicao perfeita do instituto juridico testamento utiliza-se dizer que é a
manifestacdo de ultima vontade — ato personalissimo, podendo ser mudado a
qualquer tempo, art. 1.858 do Cddigo Civil —, na qual a pessoa estabelece o que
deve ser feito com o seu patrimdnio apds a sua morte. Venosa ainda refor¢a ao dizer
que:

Os efeitos do negdcio principiam unicamente apds a morte do testador. Seja
qual for o momento em que a vontade tenha sido emitida, € sempre a
vontade extrema do testador, sua ultima vontade, por maior que tenha sido
o intervalo entre a manifestacado volitiva e sua eficacia. Sera sempre ultima
vontade, ainda que o testador a tenha praticado no final de sua
adolescéncia e venha a morrer em idade provecta (Venosa, 2017, p. 179).

Nessa vertente, Venosa (2017, p. 178) pontua ainda que embora a finalidade
precipua do testamento seja dispor dos bens para apds a morte, pode o ato conter
disposicdes sem cunho patrimonial, como o reconhecimento de filiagdo, a nomeacao

de um tutor ou curador, a atribuicado de um titulo honorifico.
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Cumpre ressaltar o que esta regrado no Codigo Civil, em seu art. 1.845: Sao
herdeiros necessarios o0s descendentes, o0s ascendentes e o0 cdnjuge.
Complementado pelo art. 1.846. Pertence aos herdeiros necessarios, de pleno
direito, a metade dos bens da heranga, constituindo a legitima. Portanto, entende-se
que somente € possivel a disposicao total dos bens se nao houver herdeiros
qualificados como necessarios.

Uma ferramenta muito util ao planejamento sucessorio é o legado. Cuida-se
de uma forma especifica de testar: deixar, por meio de testamento, certo bem para
certa pessoa, que pode ser um herdeiro necessario ou, respeitada a legitima, um
terceiro (Mamede e Mamede, 2015, p. 66).

Com relacao as disposi¢des testamentarias, é possivel ainda a aplicagao do
art. 121 do Cddigo Civil, ou seja, criacao de condi¢des, derivando exclusivamente da
vontade da parte, que subordina o efeito do negdcio juridico a evento futuro e

incerto. Especialistas do direito sucessoério apresentam, por exemplo:

A hipotese de se deixar um milhdo de reais, em quatro parcelas anuais de
R$250.000,00, se Fulano de Tal constituir sociedade empresaria com certo
objeto, devendo o dinheiro ser usado na integralizacdo do capital. Na
mesma senda, pode-se destinar certa fazenda para certa(s) pessoa(s),
condicionada a constituicdo de uma companhia agropecuaria. Note-se que,
em ambos os casos, ha condicdo suspensiva. Nada impede, igualmente, a
instituicio de condigao resolutiva: legar dinheiro suficiente para o
pagamento mensal da mao de obra necessaria para a construgdo de certo
prédio, até a sua conclusdo (Mamede e Mamede, 2015, p. 76).

Ainda referente as clausulas testamentarias, importa frisar que o art. 1.848,
do Cadigo Civil dispde que, “Salvo se houver justa causa, declarada no testamento,
nao pode o testador estabelecer clausula de inalienabilidade, impenhorabilidade, e
de incomunicabilidade, sobre os bens da legitima”.

Neste sentido, a doutrina salienta que € preciso atentar-se as clausulas
inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade, pois permitem atender as
preocupacdes do autor da heranca, na condigao de testador (ou donatario, como se
vera na sequéncia), com o bem-estar das geragdes futuras, protegendo o patriménio
de fragilidades pessoais ou contextuais especificas (Mamede e Mamede, 2015, p.
90). Tem-se como vantagem ainda que o testamento pode ser alterado tantas vezes

quantas o autor da heranga julgar necessario.
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2.5 A doagao

Regulamentada nos arts. 538 a 564 do Cddigo Civil, temos como instituto
juridico sucessorio, a doagao, no qual “o doador transfere do seu patriménio bens ou
vantagens para o donatario, sem a presenga de qualquer remuneragao” (Tartuce,
2023, p. 1436).

Regra do art. 541, do diploma supracitado “a doacdo far-se-a por escritura
publica ou instrumento particular’. Portanto, é possivel fazer a transmissao de bens
ainda em vida (ante-mortem), o que se faz por meio de doagéo. Bens, aqui, em
sentido largo: imdveis, méveis (veiculos, objetos de arte, maquinario), participacoes
societarias, investimentos financeiros etc.

Ora, é necessario frisar o conflito doutrinario quanto ao aceite ser requisito
inestimavel para o contrato. A problematica advém do novo Cddigo Civil quando
versa em seu Art. 538: Considera-se doagao o contrato em que uma pessoa, por
liberalidade, obriga-se a transferir do seu patriménio ou vantagens para o de outra.
Ou seja, a auséncia da expressao e os aceita (constada no Cdodigo de 1916) abre
para varias interpretacoes doutrinarias.

De maneira explicativa, Tartuce separa alguns doutrinadores que divergem
neste ponto, para este tdpico elenca-se o entendimento de Maria Helena Diniz
quando diz que a aceitagdo do donatario continua sendo elemento essencial do
contrato, pois “a doagao nao se aperfeicoara enquanto o beneficiario ndo manifestar
sua intencdo e aceitar a doacgao” (Tartuce, 2023, p. 1436). Por outro lado, o
doutrinador Paulo Luiz Netto Lobo (2003, v.6, p. 279) leciona:

[..] que a aceitagdo do donatario ndo € mais elemento essencial do
contrato, sendo “elemento complementar para tutela dos interesses do
donatario porque ninguém é obrigado a receber ou aceitar doagao de coisas
ou vantagens, inclusive por razdes subjetivas” (apud Tartuce, 2023, p.
1437).

Mediante tais parametros, Tartuce (2023, p. 1437) expbe que para que o
contrato seja valido basta a intengao de doar, ou seja, o0 animo do doador em fazer a
liberalidade (animus donandi).

Dessa forma, a aceitagdo do donatario estda no plano da eficacia desse
negocio juridico e ndo no plano da sua validade. Ainda finaliza, conforme preconiza

o art. 539 do Cddigo Civil, que a aceitagdo nao é essencial ao ato. Alids, eventual
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siléncio do doador traz a presuncéao relativa (iuris tantum) de aceitagdo (Tartuce,
2023, p. 1437).

Pelo entendimento de Mamede e Mamede (2015, p. 96), tem-se que a grande
vantagem para o testamento € que a doagdo, quando respeitada a legitima — ou
seja, quando nenhum herdeiro necessario tenha recebido menos do que lhe é
devido em face de sucessao necessaria —, esvazia o inventario, 0 que nao ocorre
com o testamento, cuja execucédo se faz por meio do processo de inventario e
partilha.

Com relagdo a doagdo e o planejamento sucessorio, ela também ‘pode ser
usada para antecipar o acesso aos bens, criando-se, assim, uma situagdo na qual,
em lugar de receber todo o seu quinhdo em face da morte do autor da heranga”
(Mamede e Mamede, 2015, p. 97).

Infere-se ainda pela argumentagdo dos doutrinadores que 0s sucessores
gradualmente passam a assumir o controle do patrimoénio, o que demonstra ser uma
estratégia mais recomendada quando se trata de patrimbnios extensos,
proporcionando ao autor da heranga os meios para manter sua subsisténcia e, o que
€ ainda mais importante, sua qualidade de vida, o que demonstra ser um beneficio.

Além disso, a doagao demonstra-se um instituto juridico vantajoso para o
planejamento sucessorio ao permitir os herdeiros buscarem trilhar o caminho de
também dar continuidade ao crescimento e perpetuacdo do patriménio. E o que se

infere pela argumentac&o dos doutrinadores.

Nao sao raros os casos em que tais antecipagdes parciais permitem aos
herdeiros iniciarem sua prépria fortuna, ndo raro contando com o auxilio do
antecessor, que lhes empresta sua experiéncia e os educa em cada passo.
Quando se recorre ao instituto do usufruto, que se examinara na sequéncia,
esse processo de educagdo para o exercicio da titularidade juridica pode
ser ainda mais proveitoso. Na condigdo de donatario, o herdeiro ja é titular
do bem, embora tenha apenas a nua-propriedade (Mamede e Mamede,
2015, p. 98)

Como desvantagem, Mamede e Mamede (2015, p. 96) destacam a
irreversibilidade da doacéo, ja que, se realizada de acordo com as normas legais,
ela produzira seus efeitos e s6 podera ser questionada pelos demais herdeiros em

situagdes previstas em lei, com destaque para a ndo observancia da legitima.
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3. A HOLDING COMO INSTRUMENTO SUCESSORIO

3.1 Holding: um breve histérico

A palavra holding tem origem inglesa. Nesse idioma, o verbo ‘“to hold”
significa segurar, manter, possuir. Devido a isso, ha correntes tedricas divergentes
em relagdo do lugar em que originou-se o instituto da Holding, se nos Estados
Unidos ou na Europa, entretanto, ambas concordam que o intuito fundamental foi o
controle patrimonial.

Na Europa, a origem se deu entre os anos de 1860 e 1914, no contexto em
que as industrias estavam numa fase pujante, mais precisamente na Franga e
Inglaterra, e que havia grandes concentragdes de capitais, em que o0s
administradores buscavam uma forma de reinvestir e dobrar os lucros, periodo
também que surgiu os grandes monopalios.

Ja no Brasil, a holding implementou-se no Brasil, em 1976 com a Lei de
Sociedade Anbnima, 6.404/76, mais especificamente pelo art. 2°, que passou a
dispor o seguinte: “Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo,
né&o contrario a lei, a ordem publica e aos bons costume” e 0 § 3° do mesmo artigo, -
complementa assegurando que - “A companhia pode ter por objeto participar de
outras sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participacdo é facultada
como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais”.

Nos ultimos anos, a holding vem sendo utilizada como instrumento para o
planejamento sucessorio, patrimonial, tributario, financeiro, emocional e familiar.
Familias renomadas no Brasil como a de Norberto Odebrecht, fundador do Grupo
Odebrecht; Anténio Ermirio de Moraes, do grupo Votorantim; Roberto Marinho,
fundador das Organizagdes Globo, ja tem se utilizado dessa ferramenta para
proteger seus patrimdnios por anos.

Neste sentido, os autores Mamede e Mamede (2015, p. 113) apontam que a
constituicdo de sociedades de participacao, preferencialmente, as holdings, tem sido
uma estratégia repetida ha algum tempo para o planejamento patrimonial, familiar e
sucessorio. O mesmo é afirmado por Maria Berenice Dias (2015, p. 398) que vem se
popularizando a constituicdo de holdings - sociedades juridicamente independentes
que adquirem e mantém acgdes de outras sociedades empresariais, em quantidade

suficiente para controla-las.
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3.2 Holding: conceito e suas espécies

Para o doutrinador André Santa Cruz (2020, p.522) quando uma sociedade é
sécia de outra sociedade, atribui-se aquela a qualificagao de holding (sociedade que
tem por objeto social participar de outras sociedades).

Santa Cruz (2020, p.522) ainda explica que a holding pode ser classificada
como pura ou mista. A pura se refere a uma “sociedade empresaria que tem por
objeto social tdo somente a participagdo em outras sociedades” ja a mista, também
denominada de operadora “trata-se de sociedade empresaria que tem por objeto
social a participacdo em outras sociedades e também a exploragdo de outras

atividades econdbmicas”. Em complemento, Roberta Prado afirma que:

as holdings sao pessoas juridicas cuja atividade principal é deter
participagdo acionaria (agbes ou cotas) de uma ou mais empresas
operacionais, em geral o poder de controle dessas sociedades, visando a
comandar a sua gestdo e determinar as suas politicas operacionais e
negociais, ou seja, concentrar de maneira unificada o processo de tomada
de decisbes em todos os niveis da(s) empresa(s) operacional(is) que
controla (Prado, 2023, p. 13)

Ja pelo magistério do professor Ricardo Negrao (2020, p. 159), denomina
holding como grupo de direito, com base no art. 265 da Lei de Sociedades Anénimas

que expressa:

Art. 265. A sociedade controladora e suas controladas podem constituir, nos
termos deste Capitulo, grupo de sociedades, mediante convengéo pela qual
se obriguem a combinar recursos ou esforcos para a realizagao dos
respectivos objetos, ou a participar de atividades ou empreendimentos
comuns.

Em resumo, pode-se afirmar que a holding é uma ferramenta, corporificada
em uma pessoa juridica, que permite a seus titulares normatizar, de forma concreta
e exequivel, e em um unico instrumento 0 que ndo seria possivel regrar e dar
efetividade entre pessoas fisicas (Prado, 2023, p.100).

Novas formas tém sido adotadas a partir dessas, a citar, holding imobiliaria,
holding patrimonial, holding familiar, holding de controle, e a holding patrimonial, na

qual daremos maior énfase neste estudo.
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3.3 Holding Patrimonial

Primeiro, cumpre destacar que patrimonio é complexo formado por todas as
relacdes juridicas de uma pessoa (Mamede e Mamede, 2015, p. 21). Logo, a holding
patrimonial € denominada como a empresa que tem como finalidade regrar a
administracdo e o uso comum de patriménio de titularidade da familia, sejam bens
imoveis, sejam bens moéveis (Prado, 2023, p.15).

A constituicdo de holdings patrimoniais pode ser utilizada, inclusive, para
evitar que haja uma transmissdo de bens imdveis, mas exclusivamente uma
transmissao de titulos societarios, o que, conforme o caso, pode ser vantajoso
tributariamente. Mas, insistimos, conforme o caso e o tempo, sendo indispensavel
um estudo de impactos fiscais da operagdo (Mamede e Mamede, 2015, p. 122).

Em suma, a constituicdo da holding viabiliza a antecipag¢ao do desafio criado
pela morte e pode, mesmo, evitar o estabelecimento de disputas, na medida em que
permite que o processo de sucessdo seja conduzido pelo préprio empresario ou
empresaria, na sua condicao de chefe e orientador da familia, além de responsavel
direto pela atividade negocial.

Prado (2023, p.14) ao abordar a respeito das holdings criadas no ambito das
praticas de governanga familiar, organizagdo patrimonial e o planejamento

sucessorio, relaciona as seis principais causas de existir dessas, ao que consiste:

(i) Concentrar e regrar o exercicio do poder de controle e do direito de voto,
determinando regras e principios para a gestdo do patriménio comum
empresarial, acdes ou cotas de uma ou mais empresas operacionais (que
sdo os ativos constantes do patrimdnio da holding).[...]

(ii) Apartar o uso e a gestao do patriménio pessoal dos sécios, do patriménio
e da gestdo empresarial (conferindo maior protegdo patrimonial a familia,
pessoas fisicas), na medida em que a holding afasta alguns riscos de
contaminagéo de bens pessoais por dividas da empresa;

(iii) Conferir maior protegéo ao controle e a gestdo da empresa operacional,
resguardando a continuidade do seu comando, na medida em que a holding
pode afastar a empresa operacional de eventuais riscos pessoais dos
sécios, tais como sucessdes e divorcios litigiosos.[...]

(iii) Instituir formas de mitigar conflitos de interesses entre sécios familiares,
por exemplo: (a) estabelecendo formas de saida do patriménio comumT...]
(iv) Organizar a gestédo do patriménio imobiliario da familia que possua bens
iméveis destinados a aluguéis, compra e venda etc., viabilizando tributagcéo
sobre a renda mais vantajosa;

(v) Regular a gestdo e a utilizagcdo do patrimbénio comum da familia
(fazendas, casas de praia, avido, embarcagbes etc.), estabelecendo as
condi¢cdes para o seu uso compartilhado, direitos, deveres e obrigagdes,
manutengao etc.;

(vi) Simplificar o processo sucessorio, evitando ou reduzindo o inventario, na
medida em que, apds a constituicdo de uma holding, a nua-propriedade das
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suas agbes cotas pode ser doada aos herdeiros, com reserva de usufruto
vitalicio para o doador. Ou seja, a holding pode servir como veiculo de
sucessao antecipada de bens, permitindo que o doador resguarde o poder
politico (voto e gestdo) e o poder patrimonial (recebimento de lucros e
dividendos) em relag&o aos ativos constantes do patriménio da holding.

Portanto, demonstra-se que, a holding patrimonial pode ser constituida com o
objetivo de antecipar e facilitar a heranga aos seus herdeiros e conjuge. Nesse caso,
o detentor do patrimdénio constitui a holding, transfere para ela os seus bens e
direitos e doa aos seus herdeiros as cotas da empresa formada.

Além do mais, cumpre ressaltar que o planejamento sucessorio, pela holding
patrimonial, ndo precisa necessariamente abarcar todos os bens do autor da
heranga. Pelo contrario, é possivel constituir uma arquitetura juridica que abarque
certa parte do patrimbnio — determinados bens, a exemplo de participacdes
societarias ou bens imoveis (um, alguns ou todos) —, deixando o restante para os
meios ordinarios de transmissdo, ou seja, para o inventario (Mamede e Mamede,
2015, p. 95).

Cumpre apontar ainda que a escolha do instrumento societario para constituir
a holding patrimonial ira depender dos objetivos do gestor do patriménio. No Brasil,
os tipos societarios mais comuns sdo Sociedade Limitada (Ltda) e Sociedade
Andénima. Aquela por oferecer maior flexibilidade e limitagdo da responsabilidade
dos sdcios, o que pode ser vantajoso para proteger o patrimdnio familiar; e esta por
ser uma opg¢ao que pode ser usada, especialmente quando ha um grande numero
de acionistas ou quando se deseja emitir agcbes para os herdeiros como parte do

planejamento sucessorio.

3.4 Holding e a elisao fiscal

O Brasil ainda esta entre os paises da América Latina que possuem as
maiores cargas ftributarias e, a todo instante, ocorrem modificagbes na sua
legislacédo tributaria, impactando diretamente o montante de tributo devido pelo
contribuinte (Araujo, 2018, p. 15).

Em consequéncia, o contribuinte esperto procura meios diversos de fugir da
tributagédo. O tributarista, Ricardo Alexandre (2016, p.268), ensina em sua doutrina
que, tradicionalmente, o critério mais adotado pela doutrina para classificar tais

meios toma por base a licitude da conduta. Assim, quando o contribuinte usa de
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meios licitos para fugir da tributacdo ou torna-la menos onerosa, tem-se, para a
maioria da doutrina, a elisdo fiscal.

Portanto, a holding tem sido por muitos utilizada como instrumento de elisao
fiscal, e até mesmo sido alvo de criticas por isso. Mas como aprendemos e vemos, a
elisdo fiscal € um meio licito, sendo assim, segue os critérios legais.

Adverte Horcaio (2023) que nao se deve utilizar a holding como instrumento
de eluséo fiscal, isto &, utiliza-la com a finalidade de dissimular a ocorréncia do fato
gerador.

Além do mais, esta € uma das vantagens do planejamento patrimonial, que
conta com a camada do planejamento tributario, que, ainda nas palavras de Araujo
(2018, p.13) permite ao contribuinte, pessoa fisica ou juridica, organizar
preventivamente seus negocios, visando a redugao da carga tributaria de forma
licita.

Para os doutrinadores Mamede e Mamede (2015, p.4), tais estudos e
procedimentos ndo tém por objetivo passar credores para tras, nem mesmo burlar o
Fisco. Nao sao atividades em nada criminosas. Constituem-se sobre duas premissas
distintas.

Com relagdo aos beneficios tributarios no planejamento juridico sucessorio,
aponta Araujo (2018, p.11) que, busca-se saber, do ponto de vista tributario, se
realmente € vantajoso, antecipar custos e despender tempo e energia emocional,
por ter de lidar e trabalhar com a concepg¢ao da propria morte, para elaborar um

eficaz planejamento sucessorio e patrimonial.

3.5. Uma proposta de gerenciamento e planejamento da sucessao pela holding

patrimonial para o agronegoécio

Agro é pop, agro é tech, agro é tudo. Este era o slogan transmitido na Rede
Globo de televisdo, desde os anos 2016, demonstrando a relevancia que o
agronegocio vem desempenhando na economia do pais.

O termo agronegdcio advém do termo agribusiness, em inglés, e compreende
as inter-relagdes que existem entre o setor primario, as fazendas e os outros setores
da cadeia produtiva, como as industrias de insumos, industrias alimentares ou de
processamento, prestacdo de servigos, atacadistas, consumidores, entre outros
(Arbage, 2000, apud Barbosa, 2011, p. 27).
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Dito isso, cumpre enfatizar a participacado deste setor na economia. Segundo
pesquisadores do Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (Cepea) da
Esalq/USP estima-se que fique proxima de 24,5% em 2023, pouco abaixo dos 25%
registrados em 2022.

Essa crescente participagdo e visibilidade do agribusiness, principalmente,
devido ao aumento das commodities de graos colaborou para a supervalorizagao
das terras. Isto &, terras que no inicio dos anos 2000 foram adquiridas por um milhao
de reais, hoje chegam a valer dez vezes mais. Pesquisa realizada pelo Valor
Econbmico atesta que os pregos de areas de soja e milho subiram 127% em trés
anos e devem passar por acomodacgao em 2023.

Esta supervalorizacdo tem contribuido também para o aumento da
arrecadacdo de impostos advindos da transmissao de imdveis rurais recebidos
através de heranga. Pois onde ha valor patrimonial, o fisco esta de olhos abertos e a
carga tributaria do pais nédo para de aumentar. Isto faz com que uma parcela
significativa do patriménio possa ser abocanhada no processo de transmisséao, por
isso, € preciso pensar em formas legais e alternativas de gerenciamento da
sucessao.

A doutrina afirma que transferir o acervo patrimonial para pessoas juridicas é
a forma mais usual de fazer planejamento sucessorio (Berenice, 2015, p. 397). E
neste contexto, as holdings estdo entre as ferramentas juridicas e tecnolégicas que
podem oferecer isso. Conforme ja mencionado, o gerenciamento e planejamento da
sucessao pela holding patrimonial, além de poder ser uma oportunidade de
perpetuacdo da vontade do autor da heranca e da permanéncia do patrimdnio em
sua prole, também pode ser mais vantajosa em relagao aos custos.

Nao se deve pensar que € um processo facil e simplista. Pelo contrario, exige
um estudo de viabilidade e planejamento estratégico. Nesse sentido, a autora Maria
Berenice afirma que a planificagdo € minuciosamente estudada para proceder a
passagem do controle da empresa de uma geracéo para outra, respeitando técnicas
de organizacgéo preventiva de distribuicdo, manutengdo e bom governo na sucesséo
da propriedade (Berenice, 2015, p. 397).

A holding patrimonial, como um instrumento societario, possibilita a pessoa
fisica a transferéncia dos bens e direitos para essa pessoa juridica por meio da
integralizagdo de capital. Além disso, a doutrina destaca que o controlador da

empresa pode, por exemplo, fazer doagdo antecipada da legitima aos herdeiros
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necessarios. Reservado em seu favor, a doacdo nao o reduz a insolvéncia, ndo se
podendo falar em fraude contra credores (Berenice, 2015, p. 398).

Deste modo, enquanto o doador estiver vivo, € como se nenhuma doagao
tivesse ocorrido. Mas por ocasidao de seu falecimento, a titularidade das quotas e
acdes é transferida automaticamente aos herdeiros, ndo havendo necessidade do
processo de inventario (Berenice, 2015, p. 399).

Portanto, seguindo o raciocinio, percebe-se que como vantagem fiscal, a
eliminacdo da carga tributaria advinda da abertura da sucesséo, pois, a holding
patrimonial € um instrumento que permite o planejamento tributario licito tanto para
colaborar com a preservacao do patrimbénio. Na mesma esteira, Maria Berenice

ressalta que:

A constituicdo de sociedades controladoras permite a indicagdo dos
sucessores da empresa sem ser preciso obedecer a ordem de vocacéao
hereditaria. Assim, substitui, em parte, a elaboragao do testamento, além de
trazer beneficios fiscais, pois a tributagdo & sensivelmente menor. A
depender da sociedade, lucros e dividendos pagos a sdcios e acionistas
ficam isentos do imposto de renda (Berenice, 2015, p. 399)

Assim, é possivel, a partir da constituicdo de uma ou mais empresas em que
haja a integralizagdo do patrimdnio e que as respectivas quotas/agdes sejam doadas
na integralidade, ou, apenas, a nua-propriedade a aqueles que o detentor dos bens
deseja beneficiar, resguardada a legitima dos herdeiros necessarios (Maluf e Maluf,
2021, p. 626)

Para melhor compreensao, suponhamos que uma pessoa fisica possua uma
propriedade rural hoje, em valor venal de dez milhdées de reais. Na
operacionalizacado da transferéncia de bens, desse valor, pelo inventario, tem-se que
poderia ter uma perda patrimonial, considerando os gastos com o pagamento de
Imposto de Transmissdao Causa Mortis, taxas judiciais e honorarios advocaticios
totalizam uma média de 15%, ou seja, pode sofrer uma perda patrimonial de um
milhdo e cento e cinquenta mil reais, além de ter de tolerar toda a morosidade da via
judicial.

Ja, considerando a transferéncia dessa propriedade, pela instituicdo da
holding patrimonial, e neste caso, ndo precisa ser pelo valor venal, mas sim pelo
valor historico do bem, que em sua integralizagdo a pessoa juridica goza de
imunidade tributaria em relagdo ao Imposto de Transmissao de Bens Iméveis; dentro

de um planejamento estratégico da sucessdo, os gastos com a honorarios
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advocaticios, registro do instrumento societario na junta comercial, sao
aproximadamente quinhentos mil reais.

Desse modo, percebe-se que ha um proveito econdbmico de
aproximadamente seiscentos e cinquenta mil reais, em relacdo a diferenca de
gastos. Além disso, a efetiva implementagdo da holding patrimonial leva um tempo
aproximado de trés meses, ou seja, um periodo muito menor do que o inventario,
pois n&o depende da via judicial.

E embora o objetivo primordial da implementagao da holding patrimonial seja
a de economizar custos, e otimizar a transferéncia, a doutrina aponta ainda que
quando esse trabalho € bem conduzido, a nova estrutura organizacional assenta-se
enquanto esta viva a geracéo anterior. A morte causa apenas danos sentimentais e

nao danos patrimoniais (Mamede e Mamede, 2015, p. 127).

3.6. A importancia do assessoramento de um advogado na elaboragdao de um

planejamento sucessoério e na instituiciao da holding patrimonial

Como explicado ao longo do estudo, o planejamento sucessério é uma
tecnologia juridica que se estende para além do ambito do Direito, abrangendo
também as areas contabeis e administrativas. Portanto, é fundamental enfatizar a
necessidade de que tais procedimentos sejam conduzidos por um profissional
qualificado, que compreenda plenamente as implicacdes do que esta realizando, de
acordo com as orientagdes da doutrina

Mamede e Mamede (2015) defendem que é imprescindivel o advogado como
ator indispensavel ao processo, uma vez que € essencial para analisar as questbes
legais de acordo com o Direito (legislagao, teoria e jurisprudéncia), prevenindo assim
problemas e litigios. Além disso, além de oferecer seguranga juridica em
conformidade com a lei, o advogado pode apresentar opcdes legais que visam a
exceléncia: caminhos melhores, mais eficazes e mais satisfatérios. Neste contexto,
percebe-se também que trata-se de uma advocacia preventiva. E o que ressalta

também os especialistas:

Advocacia de uma postura proativa, antecipando-se aos desafios e
problemas, possiveis e provaveis, atuando na definicdo de estratégias que
permitam aos clientes alcangar os resultados esperados, com seguranga e
sucesso, diferentemente da tradicional advocacia reativa, que verificado o
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problema, o advogado é chamado para tomar as medidas cabiveis
(Mamede e Mamede, 2015, p. 11).

Conforme mencionado também, trata-se de um procedimento em que cada
familia, cada patrimbénio tem suas peculiaridades. Ha bens que nem sempre é
interessante ser integralizado a holding patrimonial. Nesse sentido, € de fundamental
importancia a avaliagcdo do consultor juridico para pensar qual melhor tomada de
deciséo.

Além do uso dessas ferramentas juridicas, a atuagdo do advogado, em
certos casos, podera se mostrar mais eficaz se contar, em acréscimo, com a
assessoria e, quiga, com a intervencao de profissionais de outras areas.
Essa assessoria complementar, ndo juridica, € um o6timo reforgo para o
planejamento sucessoério, sempre que estejam envolvidos desafios
humanos, vale dizer, questdes humanas, mais do que simples aspectos
juridicos. Ha sim profissionais, como consultores empresariais e psicologos,
que podem intervir para engendrar procedimentos cujo objetivo seja garantir
que os herdeiros estejam preparados para serem soécios entre si e
vivenciarem as implicagdes dessa coexisténcia societaria. Noutras palavras,
um esforgo para formacao de herdeiros (Mamede e Mamede, 2015, p. 114).

Além do advogado ser indispensavel para a formulacdo do planejamento
sucessorio, a doutrina alerta ainda para a cautela na escolha desse profissional.
Mamede e Mamede (2015, p. 126) adverte que, embora essa necessidade parega
Obvia, existe um grande numero de profissionais que se autodenominam
especialistas e consultores nessas areas, mesmo que nao possuam o conhecimento
adequado para desempenhar essa funcido de forma competente.

Para um adequado planejamento patrimonial, societario e fiscal, é
indispensavel assimilar os padrdes juridicos que incidem sobre cada
ambiente empresarial especifico. A afirmagao parece ébvia, mas esconde
um grande desafio: ha uma horda expressiva de profissionais que se
autointitulam especialistas e consultores sem que, contudo, disponham de

conhecimento suficiente para de sempenhar a funcdo (Mamede e Mamede,
2015, p. 126).

Por fim, percebe-se que o advogado, preferencialmente um especialista na
area, ira pensar em conjunto com o cliente, quais as melhores estratégias. Pois, € o
profissional que pode apontar as implicagdes legais das proposi¢des, explicando os
conceitos juridicos, as leis, as interpretagbes da doutrina e da jurisprudéncia
envolvidas, e destacar, sobretudo, a determinagdo do que € considerado ilicito, ou
seja, o que deve ser evitado, ja que pode resultar em obrigacdes de indenizagao,
sancdes administrativas e/ou condenacgdes criminais de sécios e/ou administradores.

No mesmo raciocinio, a doutrina aconselha estes profissionais empresariais
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(administradores, contadores, engenheiros etc.) precisam perceber que o advogado
esta ali para lhes impedir de tomar vias indevidas, isto €, impedir que sejam alvos de
processos civeis ou, até, penais (Mamede e Mamede, 2015, p.63)

Desse modo, infere-se pela doutrina de Mamede e Mamede (2015, p. 164)
que é essencial reconhecer que o planejamento sucessorio ndo pode ser atribuido
unicamente ao consultor juridico; antes de tudo, deve refletir a vontade soberana do
cliente, dentro das diretrizes legais. Ao especialista cabe a responsabilidade de

fornecer a tradugao técnica desse desejo, de acordo com os principios juridicos.
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4. CONCLUSAO

Conforme avaliado ao longo deste estudo, percebe-se que o Planejamento
Sucessorio, por meio de uma holding patrimonial, oferece, de fato, muitas
vantagens, a exemplo de permitir a economia de custos fiscais, ser uma ferramenta
que possa vir a concretizar a ultima vontade do autor da heranca, e além da chance
de perpetuagao de seu legado, por prolongar a sobrevivéncia do negdcio familiar.
Pode oferecer também mais celeridade e tranquilidade na transmissao de bens, pois
calcula-se previamente os riscos, de modo a preparar a transicdo da propriedade do
fundador a gestdo proprietaria da geragcdo subsequente, bem como evitar o
inventario, e em consequéncia, reduzir drasticamente seus custos.

Concernente ao uso da holding patrimonial, voltada para o agronegdcio,
mostra-se ser uma excelente ferramenta para quem deseja alcangar as vantagens
mencionadas. Salienta-se, portanto, que n&o consideramos que seja aplicavel a todo
e qualquer caso. Além disso, embora percebe-se que muitos profissionais tém
propagado as holdings como um remédio milagroso para a sucessao, de modo a
evitar o inventario, nem sempre €. Pois, embora seja bom que tenha se tornado um
instrumento mais democratico, ndo da pra ser implementado com um simples
“‘modelo de gaveta”.

O estudo de viabilidade realizado de forma honesta, e dentro das
necessidades/possibilidades do cliente que ira responder. Pois, a exemplo, ndo é
vantajoso que todos os seus bens sejam integralizados a uma holding. Um imével
que tem caracteristica de bem de familia, estando em nome fisico, ndo pode ser
objeto de execugdo, ja se estiver em uma holding, pode vir a ser. Por isso,
reiteramos também a imprescindibilidade de um advogado, bem como de outros
profissionais da area, como o contador, para a elaboragdo do planejamento. A
consultoria juridica, feita por um advogado, ira apontar os pros e contras. Pois,
conforme analisado, pode nao ser vantajoso para todo publico, e um consultor
juridico sabera analisar o caso em concreto para ver o que compensa mais para
aquela familia, e quais os instrumentos sucessoérios a serem utilizados.

Em relagdo a argumentagao das holdings serem utilizadas como instrumento
de elisdo fiscal, constitui-se uma forma legitima de organizagao tributaria, pois isto é
inerente ao planejamento sucessorio. Como analisado, um de seus objetivos é a

minimizagcdo de impostos sobre herangas, doagdes, ganhos de capital, entre outros,
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de acordo com as leis fiscais aplicaveis. No entanto, € importante que todas as
transagdes sejam conduzidas de acordo com as leis locais e que n&o haja evasao
fiscal envolvida, pois isto sim € um comportamento contrario a lei, além de antiético.
E claro, pode gerar consequéncias admnistrativas, civeis e criminais.

Infere-se também pela 6tica doutrinaria que nao se deve pensar apenas nas
vantagens fiscais a serem obtidas, embora elas sejam inerentes ao planejamento
sucessorio. Sobretudo, é necessario também que haja envolvimento da familia em
querer prosseguir com 0s negdécios, por isso, € importante que desde cedo se
desenvolva este planejamento. Além do mais, os negoécios familiares que nao
buscarem a sua perpetuacdo, correm o risco de quebrar ou também de serem
adquiridos por outras familias de maiores capitais, conduzindo, consequentemente,
a maior concentragao de capital em grandes grupos ja estabelecidos no mercado, a
exemplo, o Grupo Maggi.

Ainda, precisa atentar aos fatores que determinam a continuidade
bem-sucedida das empresas familiares ao longo das geragbes, como por exemplo,
as relagbes entre os membros da familia, valores, crengas defendidos, formagéo de
sucessores, além do mais, a sucessao de propriedade entre geragdes constitui um
dos principais desafios que as familias ainda enfrentam. E para aqueles que
desejam que este desafio ndo seja tdo estarrecedor, quanto é a perda de um ente
querido, planejar a perpetuagao nao s6 do legado imaterial, como os valores, mas
também do patrimbnio material é preciso, pois, na grande maioria dos agricultores e

agro empresarios, trata-se de um patriménio que levou décadas para construir.
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