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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso tem como tema a pejotizacédo no setor
de comunicacéo, pratica que consiste na contratacdo de trabalhadores mediante a
constituicdo de pessoa juridica, em substituicAo ao vinculo empregaticio formal
previsto na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). O estudo tem por objetivo
analisar os fundamentos legais e jurisprudenciais que regulam essa forma de
contratacdo, bem como suas repercussoes juridicas e sociais sobre os profissionais
da area da comunicacdo. A pesquisa se justifica pela crescente expansdo dessa
modalidade contratual e pelos intensos debates que ela tem provocado no ambito
juridico, especialmente apés as decisées do Supremo Tribunal Federal na ADPF 324
e no Tema 725 da Repercussdo Geral, que reconheceram a licitude da terceirizagéo
de atividades-fim. A metodologia adotada foi qualitativa, de carater bibliografico e
documental, com base em doutrinas, legislacdes e julgados recentes do STF, TST e
Tribunais Regionais do Trabalho. Constatou-se que a pejotizacdo pode ser licita,
quando hé real autonomia do prestador de servicos, ou ilicita, quando utilizada como
meio de fraudar direitos trabalhistas e mascarar a relacdo de emprego. Observou-se
ainda que, no setor de comunicacao, essa pratica tem se tornado frequente, muitas
vezes resultando em precarizacédo das condi¢cdes de trabalho e enfraquecimento da
protecdo social. Conclui-se que é necessario estabelecer critérios objetivos para
distinguir a liberdade contratual legitima da fraude, de modo a assegurar o equilibrio
entre a livre iniciativa e a dignidade do trabalhador.

Palavras-chave: Pejotizacdo. Setor de Comunicacdo. Direito do Trabalho.
Jurisprudéncia. Precarizag&o. Autonomia.



ABSTRACT

This undergraduate thesis addresses the practice of "pejotizagéo” (a term referring to
the practice of hiring workers as independent contractors through the creation of a legal
entity) in the communications sector, replacing the formal employment relationship
stipulated in the Consolidation of Labor Laws (CLT). The study aims to analyze the
legal and jurisprudential foundations that regulate this form of contracting, as well as
its legal and social repercussions for professionals in the communications field. The
research is justified by the growing expansion of this contractual modality and the
intense debates it has provoked in the legal sphere, especially after the decisions of
the Supreme Federal Court in ADPF 324 and in Theme 725 of General Repercussion,
which recognized the legality of outsourcing core activities. The methodology adopted
was qualitative, of a bibliographic and documentary nature, based on doctrines,
legislation, and recent judgments of the STF, TST, and Regional Labor Courts. It was
found that the practice of "pejotizacdo” (a form of disguised employment) can be legal,
when there is genuine autonomy for the service provider, or illegal, when used as a
means to defraud labor rights and mask the employment relationship. It was also
observed that, in the communications sector, this practice has become frequent, often
resulting in precarious working conditions and weakened social protection. It is
concluded that it is necessary to establish objective criteria to distinguish legitimate
contractual freedom from fraud, in order to ensure a balance between free enterprise
and the dignity of the worker.

Keywords: Pejotizacdo. Outsourcing. Communications sector. Labor law. Case law.
Precarious employment. Autonomy.
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INTRODUCAO

O Direito do Trabalho, como ramo auténomo do ordenamento juridico, surgiu
com o proposito de proteger o trabalhador diante da desigualdade existente nas
relacdes de emprego e assegurar condicdes minimas de dignidade e justica social.
Ao longo do tempo, este campo passou por profundas transformacoes,
acompanhando as mudancas econdmicas, tecnologicas e sociais. NO cenario
contemporaneo, marcado por novas dinamicas produtivas e pela globalizacéo,
observa-se o surgimento de formas atipicas de contratacdo, que visam atender a
crescente demanda por flexibilidade nas relacdes laborais. Dentre essas novas
modalidades, destaca-se a chamada pejotizacdo, fenbmeno que tem despertado
intenso debate juridico e social no Brasil, especialmente apds as reformas legislativas
ocorridas nas ultimas décadas.

A pejotizacdo consiste na pratica de contratar trabalhadores por meio da
constituicdo de pessoa juridica, em substituicdo a contratacdo tradicional pela
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). Em muitos casos, essa forma de vinculo é
apresentada como uma alternativa moderna e eficiente de prestacdo de servicos,
permitindo ao profissional maior autonomia e a empresa contratante significativa
reducdo de encargos trabalhistas e previdenciarios (Rodrigues, 2025). Entretanto,
qguando utilizada de forma indevida, transforma-se em instrumento de precarizacao,
mascarando uma verdadeira relacdo de emprego e afastando direitos essenciais
assegurados pela legislacéo trabalhista. A distingdo entre a pejotizacédo licita quando
h& real autonomia do prestador e a pejotizacao ilicita quando ha fraude constitui um
dos principais desafios da doutrina e da jurisprudéncia atuais.

A relevancia da tematica é reforcada pela expressiva expansao dessa pratica
em diversos setores da economia, notadamente no campo da comunicagdo, onde
jornalistas, reporteres, apresentadores e demais profissionais frequentemente séo
contratados como pessoas juridicas. Tal fenbmeno revela a tensdo entre os principios
constitucionais da livre iniciativa e da valorizacdo do trabalho humano, exigindo uma
interpretacdo juridica que concilie a liberdade contratual com a protecdo do
trabalhador. Nesse contexto, o Supremo Tribunal Federal (STF) e o Tribunal Superior
do Trabalho (TST) tém desempenhado papel fundamental na delimitacdo dos
contornos da pejotizacdo, buscando definir quando essa forma de contratacdo pode

ser considerada legitima e quando configura fraude a legislacao trabalhista.
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Os julgamentos da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental
(ADPF) n° 324 e do Tema 725 da Repercussao Geral representaram um marco na
interpretagdo da matéria, ao reconhecer a constitucionalidade da terceirizacdo de
qualquer atividade e, por extensdo, de outras formas contratuais baseadas na
autonomia da vontade. Contudo, tais decisdes também suscitaram divergéncias
guanto a sua aplicacdo a pejotizacdo, uma vez que muitos tribunais passaram a
estender o entendimento da terceirizacdo para casos em que havia indicios de
subordinagéo e habitualidade. Mais recentemente, o Tema 1389 da Repercusséo
Geral reacendeu o debate ao tratar da competéncia e do dnus da prova nos processos
gue discutem a existéncia de fraude em contratos civis ou comerciais de prestacao de
servigos, evidenciando a necessidade de uma definicdo mais precisa dos limites
juridicos da pratica.

A escolha do tema deste Trabalho de Conclusdo de Curso justifica-se pela
relevancia juridica e social do assunto, bem como pela sua atualidade no cenario das
relacdes de trabalho brasileiras. A pejotizacao transcende o campo técnico do direito
e alcanca dimensdes éticas e econbmicas, pois envolve o equilibrio entre eficiéncia
empresarial e justica social. Ao mesmo tempo em que representa uma alternativa de
contratacao potencialmente vantajosa em determinados contextos, também pode se
tornar mecanismo de exploracéo e supressao de direitos, comprometendo a funcéo
social do trabalho consagrada pela Constituicdo Federal de 1988.

No ambito especifico do setor de comunicacdo, a pejotizacdo assume
contornos ainda mais complexos. A natureza intelectual e continua das atividades
exercidas por jornalistas e profissionais de midia favorece o uso dessa modalidade
contratual sob o argumento da autonomia técnica. Todavia, inUmeros casos concretos
julgados pela Justica do Trabalho tém revelado situacées em que tais contratacbes
ocultam vinculos empregaticios tipicos, gerando controvérsias e decisdes judiciais
divergentes. Desse modo, o estudo propde analisar criticamente as repercussoes
juridicas e sociais dessa pratica, com énfase nos impactos sobre a protecéo laboral e
na consolidacédo de entendimentos jurisprudenciais.

O presente trabalho tem por objetivo geral analisar os fundamentos legais e
jurisprudenciais que regulam a pejotizagéo no Brasil, com especial enfoque em sua
aplicacdo no setor de comunicacdo e nas consequéncias juridicas e sociais
decorrentes dessa pratica. Como objetivos especificos, busca-se: contextualizar

historicamente o surgimento e a evolucdo do fenbmeno; examinar os principios
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constitucionais e as normas da CLT aplicaveis ao tema; avaliar os posicionamentos
do STF e do TST sobre a licitude da pejotizacéo; e refletir sobre os efeitos da pratica
na precarizacdo das relacdoes de trabalho e na efetividade da protecéo social do
trabalhador.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater
bibliografico e documental, desenvolvida a partir da analise de doutrinas, artigos
cientificos, legislacdes e decisbes judiciais recentes. O método utilizado é o dedutivo,
partindo dos principios gerais do Direito do Trabalho e dos fundamentos
constitucionais para a compreensao das situacfes concretas de pejotizacao no setor
de comunicacdo. O estudo baseia-se ainda na observacéo critica de casos praticos
julgados pela Justica do Trabalho, buscando relacionar os aspectos teéricos e
normativos a realidade das rela¢@es laborais contemporaneas.

A estrutura do trabalho esta organizada em trés capitulos, o primeiro capitulo
aborda a evolucéo histérica do Direito do Trabalho e o surgimento da pejotizacéo
como fenbmeno trabalhista, destacando as mudancgas econfOmicas e sociais que
favoreceram sua difusdo, o segundo capitulo analisa os fundamentos legais e
jurisprudenciais da pratica, com enfoque nos principios constitucionais, na legislacao
infraconstitucional e nas decisfes paradigmaticas do STF e do TST e por fim, o
terceiro capitulo examina casos concretos no setor de comunicacao, discutindo as
consequéncias juridicas e sociais decorrentes da pejotizacdo e seus reflexos sobre a
dignidade e a protecao do trabalhador.

Assim, este estudo pretende contribuir para o debate académico e profissional
sobre os desafios e limites da flexibilizagdo contratual nas relacées de trabalho,
reforcando a importéncia de um equilibrio entre a liberdade econdmica e a fungéo
social do trabalho. A analise da pejotizacdo no setor de comunicacdo, a luz da
jurisprudéncia e da realidade social brasileira, busca, portanto, oferecer subsidios
tedricos e praticos para a constru¢cdo de um modelo de contratacdo que promova tanto

a eficiéncia produtiva quanto a efetivacéo dos direitos fundamentais do trabalhador.
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CAPITULO 1 — PEJOTIZACAO: CONCEITO, ORIGEM E CONTEXTO HISTORICO

Esse capitulo visa apresentar a conceituacdo, a origem e o contexto historico
da pejotizacgédo, situando seu surgimento no cendrio das transformacdes econémicas
e sociais que impactaram o mundo do trabalho.

Inicialmente, sera abordada a evolucéo do Direito do Trabalho e das formas de
contratacao no Brasil, destacando o processo de flexibilizacdo que abriu espaco para
novas modalidades contratuais. Em seguida, serd analisada a pejotizacdo como
fenbmeno trabalhista, com énfase em suas caracteristicas e implicacdes nas relacdes
laborais. Por fim, serdo examinados 0s aspectos econdmicos e sociais que
fomentaram essa pratica, evidenciando como fatores estruturais contribuiram para

sua expansao no pais.

1.1 EVOLUCAO DO DIREITO DO TRABALHO E DAS FORMAS DE
CONTRATACAO NO BRASIL

A evolugéo do Direito do Trabalho no Brasil encontra-se intrinsecamente
relacionada as transformacdes sociais, politicas e econdmicas que ocorreram ao
longo da histéria, tanto em ambito nacional quanto internacional. No periodo pré-
industrial, as relacdes laborais eram marcadas pela completa auséncia de legislacéo
protetiva, prevalecendo formas de exploracdo como a escraviddo e o servilismo. O
escravo era tratado como mercadoria, reduzido a condi¢do de objeto, sem qualquer
reconhecimento de direitos, enquanto o0 servo encontrava-se preso a terra, submetido
ao senhor feudal, limitando-se a usufruir de uma pequena por¢éo cultivavel e de sua
moradia, sem possibilidade real de desvinculacdo de sua condicdo de dependéncia
(Nascimento, 2013).

Durante a Idade Média, ainda que houvesse restricées significativas, surgiram
as corporacbes de oficio, que representaram um avanco no disciplinamento das
relacdes laborais, estabelecendo normas internas entre mestres, companheiros e
aprendizes. Essas corporacfes possuiam um carater corporativista e autoritario, mas
permitiam certo regramento do trabalho, distinguindo categorias e atribuindo papéis.
Outra forma de contratacdo da época era a locacado de servigos, semelhante a atual
prestacdo autbnoma, que também n&o conferia direitos trabalhistas ao prestador
(Nascimento, 2013).
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O cenario internacional alterou-se profundamente a partir do século XVIII, com
a Revolucédo Industrial na Inglaterra. O uso da maquina a vapor, o crescimento das
industrias e a concentracdo de operarios nos centros urbanos deram origem ao
proletariado assalariado, inaugurando uma nova realidade social. Nesse contexto, 0
liberalismo econémico defendia que as relacbes de trabalho deveriam ser reguladas
exclusivamente pela vontade das partes, sem qualquer intervencdo estatal. No
entanto, as profundas desigualdades entre empregadores e trabalhadores revelaram
a insuficiéncia da igualdade juridica meramente formal, abrindo espaco para o
surgimento de movimentos politicos e sociais que defendiam a intervencgéo estatal em
prol da justica social (Nascimento, 2013).

Essa nova concepcéao inspirou o chamado constitucionalismo social, que incluiu
normas trabalhistas em Constituicdes de diversos paises, a exemplo da Constituicdo
Mexicana de 1917, da Constituicdo de Weimar, na Alemanha, e da Carta del Lavoro,
na ltalia fascista. Essas experiéncias estrangeiras exerceram forte influéncia na
formacdo do direito do trabalho no Brasil, especialmente no periodo posterior a
Primeira Guerra Mundial, quando o pais aderiu a Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), em 19109.

No Brasil, entretanto, a realidade ainda era marcada por contradi¢cdes. Durante
a Republica Velha, prevalecia o liberalismo, de modo que o governo nao intervinha
nas relacdes laborais, essa auséncia de regulacéo resultava em condicdes precarias
de trabalho, longas jornadas sem descanso, baixos salarios, frequentes acidentes e
até mutilagbes, além da exploragdo de mulheres e criancas. A sociedade
desvalorizava o trabalhador manual, e a elite buscava disfarcar sua participagcéo nesse
tipo de atividade, enquanto muitos migrantes rurais vislumbravam nas fabricas uma
oportunidade de ascensédo social (Viana, 2013). Nessa fase, os empregadores
recorreram a importacdo de mé&o de obra estrangeira, especialmente italianos,
espanhois e aleméaes, na expectativa de maior qualificacéo e disciplina. No entanto,
esses trabalhadores também protagonizaram greves e reivindicagdes, habituados a
contextos em que ja existiam legislacdes protetivas (Martins, 2007; Viana, 2013).

O inicio do século XX foi marcado pelo fortalecimento dos movimentos
operarios, anarquistas e comunistas, que passaram a organizar manifestacfes em
prol da reducdo da jornada de trabalho e da fixacdo de um salario minimo. Essas
mobilizacdes, contudo, eram reprimidas com violéncia, tanto pela policia quanto pelas

forcas armadas. Ainda assim, o ambiente de agitacdo social e as transformacoes
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internacionais influenciaram o Brasil, abrindo espaco para o surgimento das primeiras
normas trabalhistas esparsas, que tratavam de questdes como trabalho de menores,
férias e organizacao sindical (Viana, 2013; Martins, 2007).

O divisor de aguas ocorreu a partir da Era Vargas, em 1930, quando foi criado
0 Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, com o objetivo de regulamentar e
centralizar as demandas sociais e laborais. Foram adotadas medidas de
industrializacdo e buscou legitimar seu governo por meio de politicas voltadas a
valorizacéo do trabalhador. O apice desse processo ocorreu em 1943, com a edicdo
da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), pelo Decreto-lei n® 5.452, que reuniu a
legislacdo esparsa até entdo existente, sistematizando direitos como jornada de
trabalho, férias, salario minimo e protecdo ao trabalho feminino e infantil (Martins,
2007).

As ConstituicBes brasileiras desempenharam papel decisivo na evolucdo do
direito trabalhista. A de 1934 foi a primeira a inserir normas especificas sobre o
trabalho, enquanto a de 1937, inspirada na Carta del Lavoro, instituiu o corporativismo
e o sindicato Unico, submetido ao controle do Estado. A Constituicdo de 1946, por sua
vez, retomou principios liberais e fortaleceu a Justica do Trabalho como 6rgédo do
Judiciario. Ja a Constituicdo de 1967, promulgada durante o regime militar, manteve
direitos ja conquistados, mas limitou a atuacéo sindical. Por fim, a Constituicdo de
1988, denominada “Constituicdo Cidada”, consagrou o trabalho como direito social
fundamental, garantindo ampla protecdo nos artigos 7° a 11 e assegurando a
autonomia sindical, além de instituir novos direitos como o adicional de 1/3 de férias,
a licenca-paternidade e a estabilidade da gestante.

Apo6s 1988, a legislacédo trabalhista brasileira continuou a evoluir por meio de
leis ordinarias que ampliaram ou ajustaram direitos, como a criacao do 13° salario (Lei
n° 4.090/62), o Estatuto do Idoso (Lei n°® 10.741/2003), o Programa Primeiro Emprego
(Lei n° 10.748/2003), a Lei das Centrais Sindicais (Lei n® 11.648/2008) e a ampliacao
do aviso-prévio proporcional (Lei n® 12.506/2011).

A legislacdo trabalhista passou por constantes transformacdes, ajustando-se
com as demandas da sociedade. Um marco importante foi a Reforma Trabalhista de
2017, que alterou pontos especificos da CLT, entre essas altera¢des, destacam-se a
ampliacdo da terceirizacdo (Lei n°® 13.429/2017), inclusive nas atividades-fim, e a
inclusdo do artigo 442-B, que reconheceu a possibilidade de trabalho autdnomo

continuo e exclusivo, sem caracterizacdo automatica de vinculo empregaticio. Nesse
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contexto de flexibilizacdo e novas formas de contratacdo, ganha destaque a
pejotizacdo, pratica que tem se expandido no mercado de trabalho brasileiro e
despertado intensos debates sobre seus limites juridicos. Além disso, a cada ano
surgem novas jurisprudéncias, sumulas e informativos que buscam orientar e
uniformizar as decisdes do Judiciario, garantindo maior seguranca e coeréncia na
aplicacao do direito do trabalho.

Diante do exposto, conclui-se que o Direito do Trabalho brasileiro evoluiu de
forma gradual, acompanhando as mudancas histéricas e econémicas e incorporando
mecanismos de protecdo que asseguram condi¢cdes mais justas ao trabalhador.
Entretanto, as transformacfes do mercado e as novas dindmicas produtivas tém
exigido interpretagcdes mais amplas, capazes de conciliar a protecdo social com a
realidade contemporanea das relacdes laborais. Nesse cenario de modernizacéo e
redefinicdo dos vinculos profissionais, emerge a pejotizacdo como um dos fenémenos

mais relevantes e debatidos da atualidade, tema que sera aprofundado a seguir.
1.2A PEJOTIZAQAO COMO FENOMENO TRABALHISTA

A evolugcdo das formas de contratacdo no Brasil, impulsionada pelas
transformacdes econbmicas, tecnoldgicas e sociais apresentadas no topico anterior,
abriu espaco para novas modalidades de vinculo laboral. Dentre elas, destaca-se a
pejotizacdo, fenbmeno que reflete a crescente flexibilizacao das relacdes de trabalho
na contemporaneidade e a tentativa das empresas de reestruturar suas relacdes
contratuais sob a légica da eficiéncia economica.

A pejotizacdo configura-se como uma modalidade de contratacéo, cada vez
mais presente no cenario trabalhista contemporaneo. Trata-se da pratica em que o
trabalhador, em vez de ser contratado como pessoa fisica sob o regime celetista,
passa a prestar servicos por meio de uma pessoa juridica criada em seu nome,
transformando a relagdo empregaticia tradicional em uma suposta relagdo comercial.
Essa mudanca de paradigma, ao transferir encargos trabalhistas e previdenciarios ao
préprio trabalhador, reflete uma tendéncia de flexibilizacdo das formas de contratacéo,
impulsionada pela globalizacdo e pela crescente busca empresarial por reducédo de
custos. Conforme destaca Rubia Zanotelli de Alvarenga, em analise critica sobre o
tema (apud Silva, 2023, p. 71):
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A pejotizacdo consiste em pratica empresarial na qual o empregador busca os
servicos de um trabalhador que possua firma estabelecida ou entdo exige que
ele constitua pessoa juridica, a fim de descaracterizar a relagdo de emprego
para eximir-se das obrigag6es trabalhistas, previdenciarias e tributarias. (Silva,
2023, p. 71).

Bem como exposto por Isabel Batista e Patrick Silva (2017, p. 174):

E sabido que, para potencializar lucros e obter maior competitividade no
mercado, muitas empresas utilizam-se de meios ardilosos para alcangar tais
objetivos. Nesta seara, a pejotizacdo surge como uma forma de contratagédo
que exime o empregador de encargos trabalhistas e fiscais que advém de uma
relacdo de emprego (Batista; Silva, 2017, p. 174).

No entanto, a jurisprudéncia atual, ressalta que a licitude ou ilicitude da
pejotizacdo deve ser analisada sob duas perspectivas: a licita e a ilicita. Nesse
sentido, a pejotizacdo é considerada licita quando o profissional atua de fato como
autbnomo, mantendo autonomia sobre sua atividade. O entendimento de que a
pejotizacao € licita ocorre quando nao ha fraude a legislacao trabalhista e o prestador
de servicos atua com efetiva autonomia. O TST tem reconhecido a validade dessa
modalidade contratual quando ausentes os elementos caracterizadores do vinculo
empregaticio previstos no artigo 3° da CLT, como se observa no julgamento RR
0100149-39.2021.5.01.0511, em que se afirmou ser legitima a contratacdo de pessoa
juridica sem subordinacdo. No mesmo sentido, o Supremo Tribunal Federal, ao
apreciar o Recurso Extraordinario n® 958.252 (Tema 725 da Repercusséo Geral), fixou
a tese de que € constitucional outras formas de divisdo do trabalho entre pessoas
juridicas distintas, inclusive na atividade-fim, desde que ndo configurada fraude ou
subordinacgéo juridica. Assim, reconhece-se que a pejotizacdo pode constituir uma
pratica contratual valida, quando exercida dentro dos limites da legalidade e da livre
iniciativa.

Ja a pejotizacdao ilicita caracteriza-se quando a constituicdo da pessoa juridica
€ imposta pelo empregador como condicdo para contratacdo ou manutencdo no
trabalho, com a principal finalidade de fraudar um vinculo de emprego, e ao contrario
dos julgados apresentados anteriormente, os tribunais tem entendido ilicita essa
pratica quando o vinculo existente tem presente todos 0s requisitos previstos no artigo
3° da CLT, ou seja, pessoalidade, ndo eventualidade (habitualidade), onerosidade e
subordinacéo juridica.

No que concerne os impactos da pejotizacao revelam-se complexos. Para os

empregadores, o0 modelo é economicamente vantajoso, pois elimina encargos como
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FGTS, férias, 13° salario e contribui¢cbes previdenciarias. Ja para os trabalhadores,
embora em alguns casos possa significar remuneracdo mais elevada e certa
autonomia, geralmente implica perda de direitos fundamentais, maior vulnerabilidade
social e transferéncia dos riscos da atividade econdmica para o individuo (Remedio;
Dona, 2018; Gemelli; Closs; Fraga, 2020).

Diante disso, percebe-se que a pejotizacdo, mais do que um simples modelo
de contratacdo, representa um fenbmeno que traduz a tenséo existente entre as
exigéncias do mercado por flexibilidade e a necessidade de garantir protecdo juridica
ao trabalhador. Sua ascensdo, associada a precariza¢do e ao enfraquecimento das
garantias sociais, exige vigilancia da doutrina, da jurisprudéncia e das instituicbes
estatais, sob pena de subverter a esséncia protetiva do Direito do Trabalho. No tépico
a seguir sera analisado as diferencas dos institutos da terceirizagéo e pejotizagéo.

1.3 DIFERENCAS ENTRE A TERCEIRIZACAO E PEJOTIZACAO

Embora a terceirizacdo e a pejotizacdo tenham naturezas juridicas diferentes,
€ comum que haja confusdo quanto a sua conceituacdo. A terceirizacdo ocorre
quando uma empresa contrata outra pessoa juridica para a execucdao de
determinadas atividades, sejam elas meio ou fim, sem que haja vinculo empregaticio
entre o trabalhador e a empresa tomadora, conforme autorizado pela Lei n°
13.429/2017. J& a pejotizacdo consiste na contratacdo de um profissional como
pessoa juridica para a prestacao de servicos de natureza intelectual, técnica ou
especializada. Tal pratica, segundo entendimento atual do STF, ndo &, por si so, ilicita,
desde que observados os requisitos da autonomia, auséncia de subordinagédo e
liberdade na forma de execuc¢éo do trabalho. Assim, a distingdo fundamental entre
ambas estad na preservacdo da autonomia contratual e na auséncia de fraude a
legislagéo trabalhista, elementos que definem a licitude ou ilicitude da pejotizacdo em
cada caso concreto.

A terceirizacdo e a pejotizacdo representam modalidades adotadas pelas
empresas para a obtencao de forca de trabalho. O professor e coordenador editorial
trabalhista Ricardo Calcini (2022) estabelece uma andlise comparativa entre a
contratacdo legitima mediante terceirizacdo e aquela realizada por meio da
pejotizacdo, destacando as diferencgas estruturais e juridicas existentes entre ambas:

A "pejotizacdo"”, como é cedico, é conhecida no meio juridico como uma pratica
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para mascarar uma verdadeira relacdo de emprego, €, por conseguinte, obter
a reducdo de custos. Isto ocorre quando o contrato de trabalho que deveria ser
firmado com a pessoa fisica do trabalhador se transmuta, ao arrepio da
legislacéo trabalhista, para um contrato de prestacdo de servigos através de
uma pessoa juridica por ele constituida. Ja na terceirizagédo ocorre a efetiva
transferéncia da atividade (fim ou de meio) da empresa contratante para um
prestador de servigos contratado, empresa juridica essa de direito privado a
luz do artigo 44 do Cobdigo Civil, que possua capacidade econdmica
coadunavel com a sua execuc¢do, cujo contrato seja compativel com seu
nimero de empregados, tal como impdem os artigos 4°-A e 4°B da Lei
6.019/74, alterada que foi pelas Leis 13.429/2017 (Terceirizacdo) 13.467/2017
(Reforma Trabalhista). (Calcini, 2022, p. 1).

Conforme demonstrado ao longo da andlise, a terceirizacdo e a pejotizacao
apresentam semelhancas, mas ndo se confundem. Na terceirizacdo, uma empresa
contrata outra que disponibiliza mao de obra qualificada para a execucdo de
determinado servico, sendo os trabalhadores formalmente vinculados a empresa
prestadora. Por sua vez, na pejotizacdo, a empresa contrata diretamente uma pessoa
fisica, exigindo, contudo, que esta constitua uma pessoa juridica para formalizar a
prestacdo de servicos, de modo que o pagamento é realizado mediante emisséo de
nota fiscal, e ndo por recibo salarial (Calcini, 2022).

No entanto, muitos doutrinadores vém criticando a postura adotada pelo
Supremo Tribunal Federal (STF) ao fixar seu entendimento sobre a terceirizacéo e
pejotizacdo. A professora e advogada Vélia Bomfim Cassar critica os parametros
fixados pelo Supremo Tribunal Federal (STF) para validar a pejotizacdo, entendida
como a contratacdo de trabalhador mediante a imposicdo de abertura de pessoa
juridica. Segundo a autora, tais critérios sdo ainda mais amplos do que o0s
estabelecidos no artigo 444, paragrafo unico, da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), que define o trabalhador hipersuficiente como aquele que possui diploma de
nivel superior e recebe remuneracgao igual ou superior ao dobro do teto do Regime
Geral de Previdéncia Social (RGPS). Para ela, o STF, ao presumir que basta o
trabalhador ser “esclarecido” para considera-lo hipersuficiente, amplia de forma
indevida o conceito, mesmo que sua remuneracgao seja inferior ao limite previsto em
lei (Cassar, 2022).

Observa-se que, embora a terceirizacdo e a pejotizagcdo possuam naturezas
juridicas distintas, o Supremo Tribunal Federal, ao firmar entendimento sobre a licitude
dessas formas de contratacdo, pode ter contribuido para uma certa confusao
conceitual entre ambas. Isso ocorreu a partir do julgamento da ADPF n° 324 e do RE

n° 958.252 (Tema 725 da Repercussao Geral), quando o Tribunal, ao reconhecer a
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licitude da terceirizacao irrestrita e das formas de contratacao por pessoa juridica, ndo
estabeleceu distingdes claras entre a terceirizacdo de atividades e a contratacao
individual mediante pejotizacdo, tratando ambas sob o mesmo fundamento de
validade, a liberdade contratual e a autonomia da vontade. Dessa forma, o STF
acabou equiparando situacbes que, na pratica, possuem fundamentos e efeitos
distintos no ambito das relacdes de trabalho.

Diante do exposto, conclui-se que a distin¢cao entre terceirizacao e pejotizacao
€ essencial para a correta compreensao dos efeitos juridicos e das implicacbes
praticas decorrentes de cada forma de contratacdo. A andlise demonstrou que,
embora apresentem pontos de contato, tratam-se de institutos com naturezas e
finalidades diversas, cuja confusédo pode gerar interpretacdes equivocadas e fragilizar
a protecao trabalhista. Superada essa diferenciacdo conceitual, passa-se, a seguir,
ao exame dos fatores econdémicos e sociais que impulsionaram o avanco da

pejotizacdo no cenario contemporaneo.
1.4 ASPECTOS ECONOMICOS E SOCIAIS QUE FOMENTARAM A PRATICA

Alguns doutrinadores e pesquisadores, como Luiz Otavio Linhares e Eduardo
Soares do Couto (2009), destacam que a pejotizacdo foi implementada com base no
disposto no artigo 129 da Lei n°® 11.196/2005, cuja redacao estabelece que:

Art. 129. Para fins fiscais e previdenciarios, a prestacdo de servigos
intelectuais, inclusive os de natureza cientifica, artistica ou cultural, em caréater
personalissimo ou ndo, com ou sem a designacao de quaisquer obrigacdes a
sécios ou empregados da sociedade prestadora de servi¢os, quando por esta
realizada, se sujeita tdo-somente a legislacao aplicavel as pessoas juridicas,

sem prejuizo da observancia do disposto no art. 50 da Lei n°® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 - Cadigo Civil. (Brasil, Lei. 11.196/2005).

De acordo com Davi Batista Grigorio Varanda (2021), a promulgacéo da Lei n°
11.196/2005 representou um marco relevante nas relacdes laborais, ao permitir que
profissionais que prestam servicos intelectuais atuassem por meio de pessoas
juridicas, fenbmeno conhecido como pejotizacdo. Inicialmente, essa forma de
contratacdo surgiu como uma alternativa legitima e flexivel para trabalhadores
autbnomos que buscavam maior liberdade e autonomia profissional. Contudo, com o
passar do tempo, tal flexibilidade passou a ser utilizada de modo indevido por alguns
empregadores, que, ao visarem a reducao de encargos trabalhistas e previdenciérios,

acabaram transformando o0 mecanismo em instrumento de precarizagdo das



21

condicBes de trabalho.

Por outro lado, a pejotizacdo também se desenvolveu como resposta ao
contexto econdmico brasileiro marcado por elevadas cargas tributérias, instabilidade
nas relagdes de emprego e busca por maior eficiéncia empresarial. As transformacoes
ocorridas a partir da década de 1990, com a globalizacdo e a abertura econdmica,
levaram as empresas a adotar modelos de gestado mais flexiveis, voltados a reducéo
de custos e ao aumento da competitividade no mercado. Nesse cendrio, a substituicdo
de contratos celetistas por contratos de prestacéo de servigos entre pessoas juridicas
passou a ser vista como uma alternativa estratégica para minimizar encargos
trabalhistas e previdenciarios (Delgado, 2022).

Além disso, vale destacar outros fatores que influenciaram essa mudanca de
panorama, entre eles a busca por maior autonomia profissional, melhores condi¢gbes
de remuneracdo, e flexibilidade nas relagcbes contratuais, especialmente entre
profissionais qualificados de areas como saude, comunicacdo, tecnologia da
informacéo e educacdo. O avanco tecnolégico e a ampliacdo das formas de trabalho
remoto também contribuiram para consolidar esse modelo (Antunes, 2020).

De acordo com a Nota Técnica — Impactos da Pejotizacéo sobre a Arrecadacao
Tributaria (Marconi; Brancher, 2024), a pejotizacdo apresentou um crescimento
expressivo apds a Reforma Trabalhista de 2017, conforme demonstrado na tabela a
sequir:

Grifico 1 — Evolugio da participacio dos trabalhadores por conta propria

Participac@o dos Trabalhadores por Conta Prépria na Forga de Trabalho

- —& -

20 - o

% do total de empregados e
empregadores em cada ano

2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

Conta propria formal -« Conta prépria informal

Fonte: PNAD Continua - IBGE

Nesse cenério, o estudo demonstra que a participacdo dos trabalhadores por

conta prépria formais (com CNPJ) na forca de trabalho aumentou mais de 45% entre
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2017 e 2023, enquanto o numero de informais apresentou ligeira queda. Esse dado
evidencia que o fenbmeno ndo se limita a informalidade tradicional, mas esta
fortemente relacionado a reestruturacao das relacfes formais de trabalho.

E mais, os dados da PNAD Continua/IBGE, evidencia a evolucdo da
remuneracado bruta mensal média das diversas categorias de trabalhadores no
periodo de 2012 a 2023, evidenciando um dos fatores que propiciaram o aumento

dessa forma de prestacao de servigo, conforme podemos observar:

Grifico 2 — Evolucio da remuneragio das diversas categorias de trabalhadores

Remuneracgéo bruta mensal média por tipo de vinculo
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Observa-se que os trabalhadores por conta prépria formais, categoria na qual
se enquadram grande parte dos profissionais pejotizados, apresentam rendimento
superior aos trabalhadores informais e proximos aos empregados formais do setor
privado. Essa constatacdo reforca que a pejotizacdo nao se restringe a vinculos
precarios ou de baixa qualificacdo, mas também abrange profissionais de nivel técnico
e superior, com maior capacidade de negociacdo e insercdo em setores
especializados, como comunicagdo, saude e tecnologia (Marconi; Brancher, 2024).

Adicionalmente, dados do IBGE revelam a vulnerabilidade econdmica de
muitos trabalhadores pejotizados, indicando que, entre 2022 e 2024, 56% dos
demitidos que optaram por essa modalidade recebiam até R$2 mil mensais, e outros
37% auferiam até R$6 mil. Essa realidade é acompanhada por um crescimento
expressivo no niumero de trabalhadores por conta prépria, que chegou a um aumento
de até 90%. Especificamente, o numero de Microempreendedores Individuais (MEI),
com renda mensal de até R$6.750, expandiu-se em 24% entre o final de 2017 e 2023.

Mais preocupante, a nota técnica SEI n°. 3025/2025/MTE aponta que, de janeiro de



23

2022 a outubro de 2024, quase 3,9 milhdes de brasileiros demitidos foram levados a
constituir um MEI para se manterem no mercado de trabalho, o que caracteriza uma
evidente migracao forcada do emprego formal para a pejotizacéo.

Vale destacar ainda que os dados elaborados pelo PNAD Continua/IBGE
especifica a Remuneracdo meédia mensal dos trabalhadores por conta propria entre
os anos de 2012 a 2023, subdivididos por CNAE (Classificacdo Nacional de Atividades
Econbmicas), como se verifica no grafico a seguir:

Composicao dos Trabalhadores Conta Propria por CNAE
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Esses dados evidenciam que os fatores econémicos e sociais que fomentaram
a pejotizacao estédo diretamente relacionados as mudancas estruturais do capitalismo
contemporaneo, a precarizacao das garantias trabalhistas e a tentativa de adaptacao
das empresas as novas dindmicas de mercado. Assim, a pejotizacao revela o conflito
entre a busca por eficiéncia econdmica e a preservacdo dos direitos sociais
assegurados pela Constituicdo Federal.

Diante desses fatores, observa-se que a pejotizacdo ndo é apenas um
fenbmeno juridico, mas também econdmico e social, cuja compreensdo exige a
andlise dos fundamentos legais e jurisprudenciais que orientam sua aplica¢cdo no
ordenamento brasileiro.

Portanto, a analise deste capitulo revelou que a pejotizacdo € um fenémeno
trabalhista de notavel complexidade, enraizado na evolucdo historica do Direito do
Trabalho brasileiro e impulsionado por uma intrincada teia de aspectos econémicos e

sociais. Com essa compreensao conceitual e contextual consolidada, torna-se
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imprescindivel, no capitulo subsequente, examinar aprofundadamente os
fundamentos legais e 0s entendimentos jurisprudenciais que balizam a discusséo
sobre a licitude e os limites dessa pratica no pais, buscando entender como o
ordenamento juridico concilia a livre iniciativa com a protecao social do trabalhador.
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CAPITULO 2 - FUNDAMENTOS LEGAIS E JURISPRUDENCIA SOBRE A
PEJOTIZACAO

O presente capitulo tem por objetivo analisar os fundamentos legais e
jurisprudenciais que norteiam a discussao sobre a pejotizacdo no Brasil. A partir da
Constituicdo Federal de 1988, que consolidou principios estruturantes do Direito do
Trabalho, bem como das disposi¢fes da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
busca-se compreender como esses instrumentos normativos dialogam com a prética
da pejotizacdo e suas implicacdes nas relacdes laborais.

Para além da analise normativa, serd abordado o papel da jurisprudéncia
trabalhista, especialmente diante das frequentes tentativas de mascarar vinculos de
emprego sob a relacdo de contratos civis de prestacdo de servicos e também a
jurisprudéncia que norteia o carater da legalidade desse sistema de prestacdo de
servico. Nesse sentido, a interpretacdo dos tribunais, tanto em ambito regional quanto
nas cortes superiores: Tribunal Superior do Trabalho (TST) e Supremo Tribunal
Federal (STF), revela-se importante para compreender como o ordenamento juridico
brasileiro tem enfrentado esse fenébmeno.

Assim, este capitulo pretende examinar, em primeiro lugar, alguns principios
que servem de base a protecdo do trabalhador, evidenciando sua funcdo na
interpretacéo e aplicacdo das normas. Em seguida, serdo explorados os limites legais
da pejotizacéo e, por fim, o posicionamento dos tribunais sobre o tema, demonstrando
as tensdes existentes entre a protecao social do trabalho e as recentes orientacdes

de flexibilizag&o.
2.1 PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS EACLT

A Constituicdo Federal de 1988 confere aos principios constitucionais status
normativo, ou seja, ndo sdo apenas recomendacdes politicas, mas sao normas
juridicas de aplicacdo obrigatérias. Nesse mesmo viés, os principios do direito do
trabalho também buscam solidificar a aplicacdo das normas trabalhistas e solucionar
as lacunas existentes no ordenamento juridico, a CLT prevé no artigo 8°, que na falta
de disposic¢des legais ou contratuais, as decisbes poderédo ser tomadas por meio de
principios e normas gerais de direito.

Nesse contexto, 0s principios juridicos podem ser entendidos como deveres de

otimizacgéo, aplicaveis em diferentes graus conforme as circunstancias normativas e
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faticas, funcionando como verdadeiros pilares do ordenamento juridico. (Avila, 2016).
De acordo com Mauricio Godinho Delgado (2016, p.171):

Os principios cumprem dois papéis no ambito do direito, sendo o primeiro

como proposicdes ideais informadoras da compreenséao do fenémeno juridico,

sendo sua funcédo primordial, e em segundo os principios podem ser tomados

para que cumpram o papel de fonte supletiva em situacdes de lacuna nas
fontes juridicas principais do sistema. (Delgado, 2016, p. 171).

Por fim, o Direito do Trabalho possui principios proprios, que orientam a
interpretacéo e a aplicagéo das normas laborais ainda que a doutrina ndo estabelegca
um namero preciso desses principios no ordenamento juridico. Nesse sentido, esse
capitulo abordara a analise dos principios mais relevante no contexto da pejotizacao

e seus desdobramentos.

2.1.1 Principio da protecao

Entre muitos principios existentes no Direito do Trabalho, esse principio &
considerado entre um dos mais importantes. Trata-se de um verdadeiro principio
voltado para a protecdo do empregado, em razao da sua inferioridade econdmica em
relacdo ao empregador. Nesse contexto, o principio protetor viabiliza a possibilidade
de atenuar as desigualdades entre as partes que se encontram em patamares
distintos de poder e condi¢gbes socioecondémicas.

No que concerne a aplicacdo desse principio, € possivel notar um
desdobramento em trés subdivisdes, o In Dubio pro Operario; a Aplicagdo da Norma
Mais Favoravel; e a Condicdo Mais Benéfica. (Martins, 2012). Um exemplo da
aplicacao do principio de protecao do trabalhador encontra-se na CLT, no artigo 468:

Art. 468 - Nos contratos individuais de trabalho s6 é licita a alteracao das
respectivas condicdes por mituo consentimento, e ainda assim desde que néo

resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado, sob pena de
nulidade da clausula infringente desta garantia. (Brasil, CLT, 1943).

Dessa forma, percebe-se que o referido dispositivo tem por objetivo garantir
que o trabalhador ndo seja prejudicado por eventuais alteracdes nas clausulas do
contrato de trabalho, ainda que manifeste concordancia com elas. Isso porque,
considerando a posicédo de vulnerabilidade do empregado, seu consentimento nem
sempre pode ser considerado plenamente livre, uma vez que sua subsisténcia

depende do vinculo empregaticio.
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O In Dubio Pro Operario (No caso de davida, beneficia-se o empregado), é
compreendido como uma das manifestacdes do principio da protecéo, este principio
determina que quando surgir uma norma no ordenamento juridico, com interpretacéo
para ambos os lados da relagdo empregaticia, esta norma deve ter sua interpretacéo
voltada para o empregado. No entanto, esse principio ndo se aplica integralmente ao
processo do trabalho, tendo em vista que em caso de duvida, ndo se deve decidir
automaticamente em favor do trabalhador, mas sim analisar, no caso concreto,
conforme a distribuicdo do 6nus da prova (Martins, 2012).

Ja o Principio da Norma Mais Favoravel estabelece que quando surgir mais de
uma norma ou lei aplicavel para aquela situacdo concreta entre as partes, a horma a
ser aplicada devera ser a mais favoravel ao empregado. A regra da norma mais
favoravel esta implicita no caput do art. 7° da Constituigdo, quando prevé “além de
outros que visem a melhoria de sua condigéo social”.

Por fim, o Principio da Condicdo Benéfica possibilita que caso haja o
surgimento de uma nova norma, o contrato de trabalho vigente entre as partes néo
devera sofrer alteracdes que vise prejudicar o empregado, somente ocorrendo este
tipo de modificacdo para contratos futuros.

Conforme dispbée a Sumula n° 51 do Tribunal Superior do Trabalho (TST), “as
clausulas regulamentares, que revoguem ou alterem vantagens deferidas
anteriormente, so atingirdo os trabalhadores admitidos ap0s a revogacao ou alteracédo
do regulamento”. Dessa forma, conforme interpretacdo do proprio Tribunal, uma
cladusula menos favoravel somente produzird efeitos em relacdo aos empregados
contratados apds a modificacdo, ndo sendo aplicavel aos antigos, que permanecem

amparados pelas condi¢cdes mais benéficas anteriormente vigentes

2.1.2 Principio da primazia da realidade

No que tange ao principio da primazia da realidade, este preconiza que,
envolvendo uma relacao de trabalho, deve sempre prevalecer a verdadeira realidade
dos fatos em relacdo ao vinculo atribuido entre as partes. Esse principio, assim como
os demais principios do Direito do Trabalho, baseia-se na hipossuficiéncia do
trabalhador, com o intuito de proteger contra as divergéncias entre o que de fato
ocorreu na prestacao de servigos e o que foi documentado no contrato de trabalho.

Neste sentido, Alice Monteiro de Barros (2016, p. 122) exp0e que:
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O principio da primazia da realidade significa que as relagdes juridico
trabalhistas se definem pela situacdo de fato, isto &, pela forma como se
realizou a prestacdo de servigos, pouco importando o nome que lhes foi
atribuido pelas partes. Despreza-se a ficcdo juridica. E sabido que muitas
vezes a prestagdo de trabalho subordinado esta encoberta por meio de
contratos de Direito Civil ou Comercial. (Barros, 2016, p. 122).

Esse principio € um importante instrumento utilizado para coibir que o

empregador se valha de manobras contratuais ou artimanhas a fim de mascarar a

verdadeira natureza do vinculo de trabalho celebrado entre as partes. Os tribunais

constantemente se utilizam da aplicacdo do principio da primazia da realidade para

fundamentar decisdes relacionadas a pratica da pejotizacdo, conforme se observa em
julgado do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido SP (TRT-2):

VINCULO DE EMPREGO. PRESENCA DOS REQUISITOS FATICOS E
JURIDICOS (ART. 3° DA CLT). CONFIGURACAO . PRIMAZIA DA
REALIDADE. O contrato de trabalho é regido pelo principio da primazia
da realidade, sendo in6cuas manobras intentadas com o intuito de
ocultar a verdadeira esséncia dos préstimos laborais. A "pejotizacdo",
como forma de contratacdo de servicos pessoais, por pessoas fisicas
(naturais), com prestacdo de modo subordinado, ndo eventual e oneroso,
intermediado por pessoa juridica constituida para esse fim, mascarando o
vinculo de emprego, tem por escopo fraudar a legislagéo trabalhista, e, por
forca do principio da primazia da realidade, ndo obsta o pronunciamento do
vinculo empregaticio. Comprovada a presenca dos requisitos dos artigos 2° e
3° da CLT, imperioso o reconhecimento do vinculo de emprego . Sentenca
mantida.

(TRT-2 10000544520205020202 SP, Relator.. RODRIGO GARCIA
SCHWARZ, 22 Turma - Cadeira 5, Data de Publicacdo: 11/05/2022). (Grifo
nosso).

Assim como o Tribunal Superior do Trabalho recorrentemente vem aplicando

esse principio:

AGRAVO. AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA.
RECONHECIMENTO DA RELACAO DE EMPREGO. PEJOTIZACAO .
VERBAS RESCISORIAS. MATERIA FATICA. SUMULA 126/TST. Conforme
salientado na decisdo agravada , a Corte Regional, amparada no conjunto
fatico-probatdrio produzido nos autos, e em respeito ao principio da primazia
darealidade, segundo o qual se deve analisar a pratica concreta efetivada
ao longo da prestacéo de servi¢os, constatou que a prestacéo de servigcos
do Autor a Reclamada, por intermédio da empresa por ele constituida, visava
a mascarar o vinculo empregaticio existente entre as partes, evidenciando-se
nitida fraude trabalhista (fraude denominada na comunidade trabalhista de
pejotizacao, isto &, uso fraudulento da pessoa juridica para mascarar a relagédo
empregaticia) . Nesse cenario, considerando que os elementos de prova
colhidos no curso da instrucdo processual confirmam o preenchimento
simultaneo dos elementos caracterizadores da relacdo de emprego, pois o
autor prestava servicos regular e habitualmente, com subordinacéo,
mostrando-se imperiosa, portanto, a manutencéo da sentenca que reconheceu
o liame empregaticio, e seus consectarios legais, ndo havendo que se falar na
reforma pretendida. Mantenho, inclusive nos demais aspectos e parametros
guanto ao decidido em relacdo as verbas rescisérias. Ademais, afirmando a



29

Instancia Ordinaria a presenca dos elementos fatico-juridicos configuradores
do vinculo de emprego, torna-se inviavel, em recurso de revista, reexaminar o
conjunto probatério dos autos, por ndo se tratar o TST de suposta terceira
instancia, mas de Juizo rigorosamente extraordinario - limites da Sumula
126/TST. Assim sendo, a decisdo agravada foi proferida em estrita
observancia as normas processuais (art . 557, caput , do CPC/1973; arts. 14 e
932, IV, "a", do CPC/2015), razdo pela qual é insuscetivel de reforma ou
reconsideracdo. Agravo desprovido. (TST - Ag-AIRR: 1001557-43
.2021.5.02.0016, Relator.: Adriana Goulart De Sena Orsini, Data de
Julgamento: 13/03/2024, 32 Turma, Data de Publicacao: 15/03/2024). (Grifo
nosso).

Dessa forma, o principio da primazia da realidade tem como finalidade
assegurar que as relacoes de trabalho sejam analisadas conforme sua esséncia real,
de modo a resguardar os direitos do trabalhador e impedir préaticas abusivas por parte

do empregador.

2.1.3 Principio Da Irrenunciabilidade de direitos

No ambito do Direito do Trabalho, o Principio da Irrenunciabilidade € uma
garantia fundamental. Ele estabelece que o empregado nédo pode, por sua propria
vontade, abrir m&o dos direitos e prote¢cdes que a legislacao Ihe concede, mesmo que
essa renuncia ocorra de forma aparentemente livre.

Para Alice Monteiro de Barros (2016, p. 123) o objetivo desse principio é:

Seu objetivo é limitar a autonomia da vontade das partes, pois nao seria viavel
que o ordenamento juridico, impregnado de normas de tutela do trabalhador,
permitisse que o empregado se despojasse desses direitos, presumivelmente
pressionado pelo temor reverencial de ndo obter o emprego ou de perdé-lo,
caso nao formalizasse a rendncia. (Barros, 2016, p. 123).

No entanto, conforme ensina o doutrinador Sérgio Pinto Martins (2012, p. 100),
o trabalhador pode renunciar a determinados direitos apenas quando estiver em juizo,
perante o juiz do trabalho, pois, nessa situagcéo, ndo ha que se falar em coacéo ou
imposicdo. Entretanto, enquanto ainda mantiver vinculo com a empresa, a renuncia
nao é admitida, uma vez que poderia servir de meio para fraudes. O autor acrescenta
que é possivel a realizacdo de transacdo entre as partes, mediante concessoes
reciprocas, configurando um ato bilateral.

Nesse sentido, a jurisprudéncia utiliza este principio como um dos fundamentos
para declarar a nulidade da pejotizacdo quando for constatada a irregularidade. A

Justica do Trabalho, ao constatar que o trabalhador € um empregado de fato, ignora
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o contrato civil e assegura a ele todos os direitos previstos na Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT), conforme a realidade dos fatos. Um exemplo claro dessa atuacao

€ o julgado do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (RS):

PEJOTIZACAO. VINCULO DE EMPREGO. As relacdes de emprego
encobertas, infelizmente, sdo uma realidade neste pais e combater a utilizacédo
indevida de contratos de prestacdo de servicos em relagbes de trabalho
subordinado e, consequentemente, sua precarizacdo, impde a busca da
verdade real, ainda que baseada em prova indiciaria. A pejotizagdo ndo pode
ser admitida, na medida em que vigora no Direito do Trabalho o principio
da irrenunciabilidade, mediante o qual ndo é permitido as partes, ainda
que por vontade prépria, renunciar os direitos trabalhistas inerentes a
relacdo de emprego existente. (TRT-4 - ROT: 00206396520175040791,
Data de Julgamento: 18/12/2018, 82 Turma). (Grifo nosso).

Portanto, a jurisprudéncia evidencia que, diante da constatacdo de fraude, o
judiciario trabalhista rejeita qualquer tentativa de rendncia a direitos minimos
assegurados pela legislacdo. Assim, fica reafirmado que tais direitos tém carater
indisponivel, justamente para preservar a dignidade do empregado e evitar que a
desigualdade contratual seja utilizada como instrumento de precarizacdo das relagbes
de trabalho.

2.2 LIMITES LEGAIS DA PEJOTIZACAO

O ordenamento juridico brasileiro, embora assegure o0s preceitos
constitucionais da livre iniciativa e da liberdade contratual, imp&e limites a pejotizacao
enquanto forma atipica de contratacdo. Assim, a contratacdo por meio de pessoa
juridica s6 é admitida quando o prestador de servigos atua com real autonomia, nao
havendo subordinacéo, habitualidade, pessoalidade e onerosidade.

A Constituicdo Federal garante como um dos principios gerais da atividade
econbmica a livre iniciativa, visando a todos a existéncia digna, conforme prevé o
artigo 170 “ A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na
livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames
da justica social [...]".

No entanto, assim como muitos outros direitos, essa liberdade néo é absoluta,
encontrando limites na propria Constituicdo, ou seja, a livre iniciativa e a liberdade
contratual deve respeitar fundamentos constitucionais como a dignidade da pessoa
humana, valores sociais dos trabalhadores, direitos que ndo podem ser afastados por

formas contratuais que extrapola essa garantia humana.
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Nesse mesmo sentido, a Consolidacdo das Leis do Trabalho estabelece
parametros objetivos para impedir que a autonomia contratual seja utilizada de forma
a mascarar a relacdo de emprego, o artigo 3° da CLT “Considera-se empregado toda
pessoa fisica que prestar servicos de natureza nao eventual a empregador, sob a
dependéncia deste e mediante salario”.

Evidenciando que diante da presenca de tais requisitos, ndo ha espaco para
outra classificacao juridica da relagdo. Nesse mesmo viés, o artigo 9° da CLT viabiliza
gue os atos praticados com a finalidade de desvincular, impedir ou fraudar a aplicacao
das regras previstas na Consolidacdo das Leis do Trabalho serdo nulas de pleno
direito, 0o que atinge diretamente a pratica da pejotizacdo quando utilizada com
objetivo de suprimir os direitos trabalhistas.

Em relacdo a legislacdo mais recente, a Reforma Trabalhista através da Lei n°
13.467/2017, em conjunto com a Lei n° 13.429/2017, promoveu mudancas
importantes no regime de terceirizacdo. Contudo, nenhuma dessas mudancas
legitimaram a pratica da pejotizacao fraudulenta, isto €, aquela utilizada para mascarar
uma relacdo de emprego subordinado.

Importa destacar que ha uma distingdo entre a pejotizacao licita, quando o
profissional atua de forma autbnoma, com liberdade na execucao de suas atividades
e assuncao dos riscos do negdcio e a pejotizacao ilicita ou fraudulenta, caracterizada
pela utilizagcdo indevida da pessoa juridica com o intuito de ocultar vinculo
empregaticio, em afronta ao artigo 9° da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT).

Ademais, destaca-se a relevancia da jurisprudéncia como instrumento de
concretizacao e interpretacéo desses limites. O Supremo Tribunal Federal, em 29 de
novembro de 2023, ao julgar o Recurso Extraordinario n® 958.252 (Tema 725), que
teve como relator o Ministro Luiz Fux e a ADPF n° 324, relator Roberto Barroso,
reconheceu a constitucionalidade da terceirizagdo em todas as etapas da atividade
econdmica, inclusive a atividade-fim. Todavia, a prépria Corte deixou expresso que
essa liberdade ndo se confunde com a pejotizacao fraudulenta, sendo imprescindivel
o reconhecimento do vinculo empregaticio quando presentes 0s requisitos previstos
nos artigos 2° e 3°da CLT.

Por fim, no dia 14 de abril de 2025, no ambito do Tema 1.389 da repercussao
geral, o ministro Gilmar Mendes determinou a suspensdo nacional dos processos,
diante das interpretacfes diversas quanto ao seu alcance, ou seja, tendo em vista a

grande quantidade de decisGes conflitantes na Justica do Trabalho, a suspensao
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busca garantir a seguranca juridica e evitar principalmente a sobrecarga do Supremo

Tribunal Federal.

2.3 ENTENDIMENTO DOS TRIBUNAIS: TST E STF

A jurisprudéncia brasileira desempenha um papel fundamental ao lidar com
processos relacionados a pejotizacdo, atuando como uma barreira de protecdo em
face da omisséo legislativa. No entanto, o entendimento sobre o tema ndo é unanime
entre as diferentes instancias do Poder Judiciario, o que tem gerado inseguranca
juridica e complexidade na anélise dos casos.

Nesse sentido, vale ressaltar que o entendimento acerca da tematica acaba
sendo divergente, por isso, € necessario abordar a pejotizacdo quando é considerada
licita pelos érgéos julgadores e também quando € considerada uma pratica ilicita. Os
TRTs e o TST vém proferindo decisbes em ambos os sentidos, 0 que demonstra a
complexidade da matéria. Como exemplo, tem-se o seguinte julgado do Tribunal
Regional do Trabalho da 182 Regiédo (GO):

RECURSO ORDINARIO. PEJOTIZACAO. LICITUDE. HONORARIOS DE
SUCUMBENCIA. FASE RECURSAL. MAJORACAO. 1. Por disciplina
judiciaria, com ressalva, curvo-me ao entendimento que tem prevalecido no
STF, no sentido que a pejotizacgéo ¢€ licita, independentemente do modo de ser
do contrato. 2. A majoracdo prevista no artigo 85, paragrafo 11, do CPC,
somente tem aplicacdo na hipotese de desprovimento total do recurso ou de
seu ndo conhecimento pelo Tribunal, incidindo em favor da parte contraria
(STJ, Tema 1059). (TRT-18 - ROT: 0010669-24.2022 .5.18.0129, Relator.:
GENTIL PIO DE OLIVEIRA, 12 TURMA)

Tal deciséo evidencia a tendéncia de parte da jurisprudéncia trabalhista em
alinhar-se ao entendimento consolidado pelo Supremo Tribunal Federal, que
reconhece a licitude da pejotizagdo desde que respeitados os limites da autonomia da
vontade e a auséncia dos elementos caracterizadores da relagdo de emprego. Assim,
observa-se que, para alguns tribunais, a simples formalizacdo da prestacdo de
servicos por meio de pessoa juridica ndo configura fraude a legislacéo trabalhista,
desde que o prestador atue com efetiva independéncia e sem subordinacao juridica.

E mais, o Supremo Tribunal Federal reafirmou tal posicionamento ao julgar o
Agravo Interno em Reclamacao que tratava especificamente da pejotizacdo, nos

seguintes termos:

AGRAVO INTERNO EM RECLAMAGAO. PRESTAGAO DE SERVICOS POR
MEIO DE PESSOA JURIDICA. “PEJOTIZACAO”. RECONHECIMENTO DE
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VINCULO EMPREGATICIO. INADEQUACAO. ADPF 324. ACORDAO.
DESRESPEITO CONFIGURADO. 1. O Plenéario, ao apreciar a ADPF 324,
declarou licita a terceirizagao ou qualquer outra forma de divisdo do trabalho
mesmo que relacionada a atividade-fim. 2. A prestacdo de servigos por
intermédio de pessoa juridica, fendbmeno conhecido como “pejotizagéo”, nao
constitui, s6 por si, fraude trabalhista, mas concretizacéo da liberdade negocial
admitida pelo Supremo no julgamento da ADPF 324. 3. Agravo interno provido.
(STF - Rcl: 53688 RJ, Relator.: Min. RICARDO LEWANDOWSKI, Data de
Julgamento: 17/10/2023, Segunda Turma, Data de Publicacdo: PROCESSO
ELETRONICO DJe-s/n DIVULG 11-12-2023 PUBLIC 12-12-2023)

Esse entendimento foi fixado no &mbito do STF nos julgamentos da ADPF 324
e 0 Tema 725 da Repercussao Geral, que permite a terceirizacdo de atividades,
incluindo as atividades-fim, e autoriza a licitude da contratacdo por meio de pessoa
juridica (pejotizacdo), desde que nédo seja constatado fraude na relacdo, conforme

podemos observar no julgamento a seguir:

Direito do Trabalho. Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental.
Terceirizacdo de atividade-fim e de atividade-meio. Constitucionalidade. 1. A
Constituicdo ndo impde a adoc¢do de um modelo de producéo especifico, ndo
impede o desenvolvimento de estratégias empresariais flexiveis, tampouco
veda a terceiriza¢do. Todavia, a jurisprudéncia trabalhista sobre o tema tem
sido oscilante e ndo estabelece critérios e condi¢des claras e objetivas, que
permitam sua adog¢ao com seguranca. O direito do trabalho e o sistema sindical
precisam se adequar as transformacdes no mercado de trabalho e na
sociedade. 2. A terceirizacdo das atividades-meio ou das atividades-fim de
uma empresa tem amparo nos principios constitucionais da livre iniciativa e da
livre concorréncia, que asseguram aos agentes econémicos a liberdade de
formular estratégias negociais indutoras de maior eficiéncia econémica e
competitividade. 3. A terceirizacdo ndo enseja, por si s6, precarizacdo do
trabalho, violacdo da dignidade do trabalhador ou desrespeito a direitos
previdenciarios. E o exercicio abusivo da sua contratacéo que pode produzir
tais violagdes. 4. Para evitar tal exercicio abusivo, 0s principios que amparam
a constitucionalidade da terceirizagdo devem ser compatibilizados com as
normas constitucionais de tutela do trabalhador, cabendo & contratante: i)
verificar a idoneidade e a capacidade econOmica da terceirizada; e ii)
responder subsidiariamente pelo descumprimento das normas trabalhistas,
bem como por obriga¢des previdenciarias (art. 31 da Lei 8.212/1993). 5. A
responsabilizacdo subsidiaria da tomadora dos servicos pressupbe a sua
participagdo no processo judicial, bem como a sua incluséo no titulo executivo
judicial. 6. Mesmo com a superveniéncia da Lei 13.467/2017, persiste o objeto
da acdo, entre outras razbes porque, a despeito dela, ndo foi revogada ou
alterada a Sumula 331 do TST, que consolidava o conjunto de decisGes da
Justica do Trabalho sobre a matéria, a indicar que o tema continua a 42
demandar a manifestacdo do Supremo Tribunal Federal a respeito dos
aspectos constitucionais da terceirizagdo. Além disso, a aprovagédo da lei
ocorreu apoés o pedido de incluséo do feito em pauta. 7. Firmo a seguinte tese:
“1. E licita a terceirizacéo de toda e qualquer atividade, meio ou fim, néo se
configurando relacdo de emprego entre a contratante e o empregado da
contratada. 2. Na terceirizagdo, compete a contratante: i) verificar a idoneidade
e a capacidade econdmica da terceirizada; e ii) responder subsidiariamente
pelo descumprimento das normas trabalhistas, bem como por obrigacdes
previdenciarias, na forma do art. 31 da Lei 8.212/1993". 8. ADPF julgada
procedente para assentar a licitude da terceirizacao de atividade-fim ou meio.
Restou explicitado pela maioria que a decisdo nao afeta automaticamente
decisdes transitadas em julgado. (ADPF 324, Relator (a); ROBERTO
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BARROSO, Tribunal Pleno, julgado em 30/08/2018, PROCESSO
ELETRONICO DJe-194 DIVULG 05-09-2019 PUBLIC 06-09 2019) Tema 725

CONSTITUCIONAL, TRABALHISTA E PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO
INTERNO NA RECLAMACAO. OFENSA AO QUE DECIDIDO POR ESTE
TRIBUNAL NO JULGAMENTO DA ADPF 324 E DO TEMA 725 DA
REPERCUSSAO GERAL. PEJOTIZACAO PERMISSAO CONSTITUCIONAL
DE FORMAS ALTERNATIVAS DA RELACAO DE EMPREGO. AGRAVO
PROVIDO. 1. A decisao reclamada afastou a eficacia de contrato de prestagao
de servigos, assentando a existéncia de relacdo de emprego, afirmando que a
relacao foi utilizada como meio para se fraudar a legislacao trabalhista. 2. Esta
CORTE tem assentado a constitucionalidade das rela¢cfes de trabalho
diversas das de emprego regida pela CLT, conforme decidido ha ADPF 324,
na ADC 48, na ADI 3.961, na ADI 5.625, bem como o Tema 725 da
Repercussédo Geral. 3. Recurso de Agravo a que se da provimento para julgar
procedente a Reclamacao. (STF - Rcl: 61583 MG, Relator.. CARMEN LUCIA,
Data de Julgamento: 18/09/2023, Primeira Turma, Data de Publicacéo:
PROCESSO ELETRONICO DJe-s/n DIVULG 20-09-2023 PUBLIC 21-09-
2023). (Grifo nosso).

Por outro lado, apesar do entendimento fixado pelo STF, a pratica da

pejotizacado € acolhida por alguns tribunais como uma fraude a legislacéao trabalhista,

quando constatada a dissimulacdo de um vinculo empregaticio sob a forma de um

contrato civil. Nesse sentido, os julgados da Justica do Trabalho acabam anulando o

contrato de prestacdo de servicos e reconhecem a relacdo de emprego, conforme

demonstra o julgado da 32 Regido (MG) a seguir:

RELACAO DE EMPREGO. "PEJOTIZACAQ". A "pejotizac&o" é a relacdo
pela qual a utilizag@o de pessoas juridicas é fomentada pelo tomador de
servicos, com o propésito de se esquivar das obrigacBes e encargos
trabalhistas. Ademais, vigora no Direito do Trabalho o principio da
irrenunciabilidade, mediante o qual ndo € permitido as partes, ainda que por
vontade propria, renunciar aos direitos trabalhistas inerentes a relacdo de
emprego existente. (TRT-3 - RO: 0011452-67.2015.5.03.0003 MG, Relator.:
Manoel Barbosa da Silva, Data de Julgamento: 31/03/2018, Quinta Turma,
Data de Publicacdo: 04/04/2018.) (Grifo nosso).

Nota-se que um dos pressupostos para o reconhecimento da fraude é a afronta

aos artigos 2°, 3° e 9° da CLT, conforme demonstra a seguinte decisdo do Tribunal
Regional do Trabalho da 62 Regiao (PE):

DIREITO DO TRABALHO. RECURSO ORDINARIO DA RECLAMADA.
VINCULO EMPREGATICIO. PEJOTIZACAO. FRAUDE. PRINCIPIO DA
PRIMAZIA DA REALIDADE. ART. 9° DA CLT. ONUS DA PROVA DO
EMPREGADOR. RECURSO IMPROVIDO. I. Caso em exame: Recurso
ordinario interposto pela reclamada contra decisdo que reconheceu o vinculo
empregaticio entre as partes. Defende a inexisténcia de relagcdo empregaticia,
sustentando que a autora atuava como prestadora de servicos autbnoma. II.
Questdo em discussao: (i) Saber se a relacdo juridica entre as partes, no
periodo de 02/01/2020 a 26/07/2022, caracteriza vinculo empregaticio; e (ii) se
a contratacdo da reclamante por meio de pessoa juridica configurou
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pejotizacao ilicita. Ill. Razbes de decidir; 1. O vinculo de emprego exige a
presenca dos requisitos do artigo 3° da CLT: pessoalidade,
subordinac&o, habitualidade e onerosidade. 2. A reclamada admitiu a
prestacéo de servigcos pela autora, o que atraiu para si o 6nus da prova quanto
a inexisténcia da relacdo empregaticia, conforme os artigos 818, Il, da CLT e
373, Il, do CPC. 3. O conjunto probatério demonstrou que a reclamante
desempenhava atividades tipicas de empregada, com jornada fixa,
subordinacdo direta e continuidade na prestacdo dos servicos. 4. A
contratacdo da reclamante como pessoa juridica constituiu fraude trabalhista
(pejotizacéo ilicita), em afronta ao artigo 9° da CLT, pois ndo houve alteracéo
substancial das atividades quando do posterior reconhecimento formal do
vinculo. 5. Diante da inaptiddo da reclamada em comprovar a autonomia da
relacdo, mantém-se o reconhecimento do vinculo empregaticio no periodo
impugnado. IV. Dispositivo e tese: 6. Recurso ordinario da reclamada
desprovido. IV. Tese de julgamento: "1. A configuracdo do vinculo de
emprego exige a presenca dos requisitos do artigo 3° da CLT:
pessoalidade, subordinacdo, habitualidade e onerosidade. 2. A
pejotizacdo ilicita, como forma de mascaramento do vinculo
empregaticio, caracteriza fraude trabalhista, nos termos do artigo 9° da
CLT. 3. O empregador que admite a prestacdo de servigcos deve comprovar a
inexisténcia de vinculo empregaticio quando sustenta a autonomia da
relacdo."Dispositivos relevantes citados: CLT, arts. 2°, 3% e 9°; CLT, art. 818,
II; CPC, art. 373, Il. Jurisprudéncia relevante citada: TRT 62 Regido, ROT -
0000376-88.2018.5.06 .0122, Rel. Des. Fabio André de Farias, 22/08/2019;
TRT 62 Regido, ROT - 0002202-11.2017 .5.06.0341, Rel. Des. Solange Moura
de Andrade, 15/10/2019; TRT 62 Regido, 0000554-27.2023.5.06 .0004, Rel.
Des. Virginio Henriques de S& e Benevides, 08/05/2024. (TRT-6 - ROT:
00003557420245060002, Relator.: VIRGINIO HENRIQUES DE SA E
BENEVIDES, Segunda Turma) (Grifo nosso).

Diante disso, nota-se que a jurisprudéncia ainda se divide quanto a licitude da
pejotizacado. Assim, é essencial analisar o posicionamento do Supremo Tribunal
Federal nas decisbes que tratam da ADPF 324 e dos Temas 725 e 1389 da

Repercussao Geral.

2.3.1 A Jurisprudéncia do STF acerca da ADPF 324 e do Tema 725 e 1389 da

Repercussao Geral

A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal consolidou importantes
precedentes que influenciam diretamente a interpretacdo sobre a terceirizagdo e a
pejotizacdo no Brasil. O julgamento da ADPF 324 e do Tema 725 da repercussao
geral representou um marco ao reconhecer a licitude da terceirizacdo de qualquer
atividade, inclusive da atividade-fim, desde que preservados os direitos fundamentais
do trabalhador e a responsabilidade subsidiaria da empresa contratante.

Conforme expbs o voto do Ministro Luis Roberto Barroso, o STF considerou
gue a Constituicdo assegura a livre iniciativa e a liberdade contratual, desde que

compativeis com a valorizacdo do trabalho humano, permitindo, portanto, maior
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flexibilidade nas formas de contratacdo (Brasil, STF, ADPF 324, Rel. Min. Roberto
Barroso, 2018).

O relatorio elaborado pela FGV Direito SP destaca que tais precedentes
passaram a ser amplamente utilizados como fundamento em reclamacdes
constitucionais relacionadas a pejotizacao, muitas vezes de forma alargada e flexivel,
abrangendo situacdes nao idénticas as tratadas originalmente, como relacdes de
trabalho de autbnomos, advogados associados e sécios de empresas, 0 que gera
questionamentos quanto a aderéncia entre o caso concreto e o paradigma invocado
(Pasqualeto; Alcaro; Fiorotto, 2025, p. 2-5).

Em 2025, o STF reconheceu repercussao geral no Tema 1389, que trata da
licitude da contratacdo de pessoa juridica ou trabalhador autbnomo, 6nus da prova e
da competéncia da justica do trabalho para julgar casos de alegacdo de fraude na
contratacao civil. O reconhecimento desse tema indica que o Tribunal devera delimitar
0s contornos entre a liberdade de contratar e a configuracéo de vinculo empregaticio,
especialmente diante de préaticas que mascaram relacdes de emprego sob a forma de
contratos comerciais. Até o momento, o julgamento definitivo ainda se encontra
pendente, mas ja se observa a suspenséo nacional dos processos que versam sobre
0 assunto, determinada pelo Ministro Gilmar Mendes em abril de 2025 (Pasqualeto;
Alcaro; Fiorotto, 2025, p. 13-14).

Assim, verifica-se que, embora a ADPF 324 e o Tema 725 tenham sido
originalmente fixados no contexto da terceirizacdo, vém sendo aplicados de maneira
ampla a casos de pejotizacdo, o que, conforme ressalta o relatério da FGV, pode
resultar na validacéo de praticas fraudulentas e na fragilizacéo da protecao trabalhista.
O Tema 1389, portanto, surge como oportunidade para o STF redefinir os limites
dessa aplicacéo e reafirmar o principio da primazia da realidade sobre a forma juridica
nas relacdes de trabalho, conforme definido pelo Supremo Tribunal Federal, possui
limites materiais e processuais bem delineados. Ele ndo se destina a rediscutir de
forma genérica a constitucionalidade da pejotizacdo, mas a definir critérios objetivos
sobre (i) a competéncia jurisdicional para o julgamento dessas causas e (ii) o0 6nus da
prova nos casos em que se alegam fraudes em contratos civis ou comerciais de
prestacao de servicos.

Segundo o relatério “Dois anos da pesquisa Terceirizagdo e pejotizacédo no
STF: analise das reclamacfes constitucionais”, da FGV Direito SP (2025), o objeto

central do Tema 1389 é delimitar até que ponto € licita a contratacdo de pessoa
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juridica ou trabalhador autbnomo e quando essa forma de contratacéo pode configurar
fraude trabalhista, especialmente quando mascarar uma relacdo de emprego. O tema,
portanto, tem como propédsito uniformizar a interpretagédo jurisprudencial e definir
parametros de controle das decisdes da Justica do Trabalho sobre a matéria.

De acordo com o documento, os limites do Tema 1389 podem ser sintetizados

Nnos seguintes eixos:

1. Ambito de aplicac&o: o Tema abrange contratos civis e comerciais de prestacio
de servicos envolvendo pessoas fisicas (autbnomos) ou juridicas (PJs),
inclusive os casos em que ha alegacdo de fraude trabalhista ou disfarce de
vinculo empregaticio. Nao alcanca, contudo, relacdes tipicamente empresariais
entre sociedades que atuam de forma independente e com efetiva autonomia
econdémica.

2. Competéncia jurisdicional: busca definir se a Justica do Trabalho € competente
para julgar acbes em que se discute a existéncia de fraude em contratos civis
ou se a matéria deve ser apreciada inicialmente pela Justica Comum. O
relatorio destaca que, em conformidade com o artigo 114 da Constituicao
Federal, a competéncia natural é da Justica do Trabalho, por se tratar de
controvérsias “oriundas da relagdo de trabalho” (Pasqualeto; Alcaro; Fiorotto,
2025, p. 14).

3. Onus da prova: o Tema também pretende esclarecer a quem incumbe provar
a fraude — se ao trabalhador, que alega a nulidade do contrato civil e requer o
reconhecimento do vinculo empregaticio, ou a empresa contratante, que
defende a licitude da contratacdo. A discussao gira em torno da aplicacéo dos
principios trabalhistas da protecdo e da primazia da realidade, que podem
implicar uma distribui¢cdo dindmica do 6nus probatorio.

4. Limites interpretativos: conforme ressalta o relatorio da FGV, o STF néo
examinara a pejotizacdo em abstrato como pratica valida ou invalida, mas sim
0s parametros juridicos e probatorios que devem ser observados para
identificar quando um contrato civil disfargca uma relacdo de emprego. Dessa
forma, o Tema 1389 se limita a harmonizar a jurisprudéncia e evitar decisbes
contraditorias que ora reconhecem, ora afastam o vinculo empregaticio em

situacdes semelhantes.
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5. Suspensdao nacional dos processos: outro limite de natureza processual € que

o reconhecimento da repercussdo geral no Tema 1389 suspendeu

nacionalmente todos os processos em curso que discutem a existéncia de

fraude na contratagcdo de PJs ou autdonomos, conforme decisdo do Ministro

Gilmar Mendes, de 14 de abril de 2025 (Pasqualeto; Alcaro; Fiorotto, 2025, p.

13).

Em sintese, o Tema 1389 nao pretende legitimar genericamente a pejotizacgéo,
mas definir os contornos juridicos e probatérios que permitem diferenciar uma
contratacao civil legitima de uma fraude trabalhista disfarcada, preservando tanto a
liberdade contratual quanto a protecdo ao trabalho assegurada pela Constituicdo
Federal.

Por fim, recentemente o Ministro Gilmar Mendes, em sede de repercussao
geral, determinou a suspensado nacional de todos os processos que discutem a
existéncia de fraude em contratos civis de prestacdo de servicos, a licitude da
contratacao de pessoas juridicas ou trabalhadores autdnomos e a distribuicao do énus
da prova nessas demandas. O relator destacou que tais discussdoes tém se
multiplicado nos tribunais trabalhistas, em muitos casos em contradicdo com a
orientacéo fixada pelo Supremo Tribunal Federal, especialmente apds o julgamento
da ADPF 324 e do RE 958.252 (Tema 725), que reconheceram a constitucionalidade
da terceirizagao.

Dessa forma, visando assegurar a seguranca juridica e evitar decisdes
conflitantes, foi determinada a suspensao nacional até o julgamento definitivo do
mérito. Adiante serd abordado o estudo dos casos concretos e as consequéncias

pejotizacdo no setor de comunicagao.
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CAPITULO 3 - ESTUDO DE CASOS E CONSEQUENCIAS DA PEJOTIZACAO NO
SETOR DE COMUNICACAO

O setor de comunicacdo tem se mostrado um dos ambientes em que a
pejotizacdo mais se expandiu, especialmente em razdo da busca por maior
flexibilidade contratual por parte das empresas e da fragilidade da protecéo juridica
destinada a jornalistas e demais profissionais da area. Essa realidade proporcionou
inmeros litigios judiciais, que oferecem um material importante para compreender
como o fendmeno se manifesta na pratica.

Neste capitulo, serdo examinados casos concretos, tanto aqueles em que
houve o reconhecimento da fraude trabalhista quanto os que mantiveram a validade
da contratacdo como pessoa juridica. A partir desses exemplos, sera possivel
identificar os critérios adotados pela Justica do Trabalho e pelas cortes superiores na
solucéo de controvérsias.

Posteriormente, sera realizada uma reflex&@o critica sobre os resultados e suas
repercussoes, evidenciando como as decisdes judiciais impactam a dinamica do setor
e influenciam a seguranca juridica.

Por fim, serdo analisadas as consequéncias juridicas e sociais da pejotizacao
na comunicagdo, considerando seus efeitos sobre os direitos trabalhistas, a
precarizacdo das relagcbes de trabalho e o papel social desempenhado pelos

profissionais desse segmento.

3.1 CASOS CONCRETOS NO SETOR DE COMUNICACAO

A pejotizacdo tem se consolidado como préatica recorrente no setor de
comunicacédo, especialmente no jornalismo, sendo reconhecida em diversos casos
concretos que ganharam repercussdes em muitos estados e até mesmo nacional. Um
exemplo emblematico foi a Agao Trabalhista n°® 1000681-42.2023.5.02.0041, proposta
do jornalista Marcos Hummel contra a Rede Record, julgado pela 412 Vara do
Trabalho de S&o Paulo, vinculada ao Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiéo,
ficou reconhecida a pratica de pejotizacao fraudulenta.

O jornalista, contratado formalmente por meio de pessoa juridica, prestou
servicos durante 18 anos com subordinagdo, pessoalidade, habitualidade e

onerosidade, o que levou a Justica do Trabalho a declarar a nulidade do contrato civil
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e reconhecer o vinculo empregaticio desde 14/10/2004 até a dispensa imotivada em
07/07/2022.

Entre os pontos fixados, a sentenca determinou o pagamento de aviso prévio
indenizado proporcional, diferencas salariais, férias acrescidas de 1/3, 13° salarios,
FGTS com multa de 40%, além de beneficios como vale-refeicdo, cesta basica, entre
outros direitos. Também foram deferidas obrigacGes de fazer, como a anotacdo da
CTPS e liberacdo das guias para saque do FGTS e habilitacdo no seguro-
desemprego, sob pena de indenizagdo substitutiva, condenando a empresa no
montante de aproximadamente R$ 2.500.000,00.

No caso, a acao foi proposta por, que atribuiu a causa o valor de R$
3.558.084,18. A reclamada, R&dio e Televisdo Record S.A., sustentou que a
prestacao de servi¢cos se deu de forma autbnoma, por meio de pessoa juridica, e que
o reclamante seria profissional “hipersuficiente”, amparando-se nas decisfes do
Supremo Tribunal Federal (ADC 66 e Reclamacdes 47.843 e 59.836). Por sua vez, o
autor alegou que a contratacdo por intermédio de pessoa juridica serviu apenas para
mascarar uma relacao tipica de emprego, em afronta ao principio da primazia da
realidade.

Ao analisar os autos, a magistrada da 412 Vara do Trabalho de Sao Paulo
reconheceu a presenca dos elementos caracterizadores do vinculo empregaticio, ou
seja, pessoalidade, subordinacdo, onerosidade e nao eventualidade, declarando a
nulidade do contrato de prestacdo de servicos firmado com a pessoa juridica e
reconhecendo a existéncia de relacdo de emprego. Fundamentou sua decisdo no
artigo 3° da CLT e na jurisprudéncia consolidada do STF, destacando que a licitude
da terceirizacdo e da pejotizacdo ndo alcanca hipdteses em que ha simulagéo
contratual para fraudar direitos trabalhistas.

Em razéo disso, a empresa foi condenada ao pagamento de diversas verbas
contratuais e rescisorias, totalizando aproximadamente R$ 2.500.000,00. Apés a
sentenca, o reclamante opds embargos de declaracéo, os quais foram conhecidos,
porém rejeitados, em decisédo proferida em 18 de dezembro de 2023, mantendo-se
integra a decisdo de primeira instancia. Posteriormente, a reclamada interpds recurso
ordin&rio ao Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido, sendo o recurso conhecido
e parcialmente provido, apenas para determinar que as contribuicoes previdenciarias
fossem apuradas conforme o regime juridico vigente a época dos fatos, nos termos

da Lei n° 12.546/2011. No mais, foi mantida integralmente a sentenca, inclusive



41

guanto ao valor da condenacéo.

Entretanto, em sede de Reclamacéo Constitucional (Rcl 77209/SP), ajuizada
pela Radio e Televisdo Record S/A perante o Supremo Tribunal Federal, a deciséo
proferida pela 172 Turma do TRT da 22 Regiao foi cassada, sob o fundamento de que
0 acoérdao reclamado violou a autoridade das decisbes desta Suprema Corte
proferidas nos julgamentos da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental
n°® 324 e da Acéo Declaratoria de Constitucionalidade n°® 48, bem como contrariou a
tese fixada no Tema 725 da Repercussdo Geral, que reconhece a licitude da
terceirizacdo e de outras formas de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas
distintas, independentemente do objeto social das empresas envolvidas.

Na deciséo, o Ministro Alexandre de Moraes destacou que, ao reconhecer o
vinculo de emprego entre o jornalista Marcos Hummel de Castro e a emissora
reclamada, a Justica do Trabalho desconsiderou a validade e eficacia do contrato de
prestacdo de servicos firmado entre pessoas juridicas, em afronta direta aos
precedentes vinculantes do STF. Ressaltou, ainda, que é legitima a constituicdo de
vinculos civis de trabalho diversos da relacdo de emprego celetista, desde que
ausentes os elementos caracterizadores previstos no art. 3° da CLT, em respeito aos
principios constitucionais da livre iniciativa e da livre concorréncia.

Dessa forma, com fundamento no art. 161, paragrafo unico, do Regimento
Interno do Supremo Tribunal Federal, o Ministro Alexandre de Moraes julgou
procedente a Reclamacao Constitucional, cassando o acordao reclamado e julgando
improcedente a reclamacgédo trabalhista n° 1000681-42.2023.5.02.0041,
restabelecendo, assim, a validade do contrato civil de prestagéo de servigcos celebrado
entre as partes.

Ja o caso da jornalista Rachel Sheherazade que ajuizou a reclamacao
trabalhista de n° 1000258-94.2021.5.02.0383 contra o SBT (TV SBT Canal 4 de Sao
Paulo S/A), pleiteando o reconhecimento de vinculo de emprego no periodo de
13/03/2011 a 31/10/2020, embora contratada por meio de sua empresa Sheherazade
Producbes Jornalisticas Ltda. Na peticdo inicial, atribuiu a causa o valor de R$
19.651.317,00, correspondente a verbas trabalhistas, indenizacbes e reflexos
diversos. O juizo de primeiro grau reconheceu o vinculo empregaticio e arbitrou a
condenacédo em aproximadamente R$ 4 milhdes.

No entanto, o SBT recorreu, alegando que a contratacéo foi empresarial e licita,

realizada entre pessoas juridicas autbnomas e sem subordinagdo, defendendo a
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validade dos contratos com fundamento na livre iniciativa e em precedentes do
Supremo Tribunal Federal (STF) sobre terceirizacao e pejotizacao licita. O TRT da 22
Regido manteve a sentenca, aplicando o principio da primazia da realidade, e o TST
negou seguimento ao recurso de revista da emissora com base na Sumula 126, que
impede reexame de fatos e provas.

Diante disso, o SBT ajuizou a Reclamacdo Constitucional n°® 64.273/SP, sob
relatoria do ministro Alexandre de Moraes, sustentando que as decisdes trabalhistas
violaram a autoridade dos precedentes do STF firmados na ADPF 324, ADC 48, ADI
5625 e no Tema 725 da Repercussdo Geral, que reconhecem a licitude de
contratacdes entre pessoas juridicas distintas, independentemente da atividade
exercida.

O ministro Alexandre de Moraes julgou procedente a Reclamagéo, cassando
as decisdes das instancias trabalhistas e declarando improcedente a acdo de Rachel
Sheherazade, ao entender que o contrato firmado era valido e licito, caracterizando
uma relacdo empresarial legitima, e ndo vinculo empregaticio.

Ademais, as decisdes proferidas em demandas envolvendo o setor de
comunicacado e jornalismo ndo apresentam uniformidade. Observa-se, na pratica, a
existéncia de julgados favoraveis e desfavoraveis as pretensées do trabalhador.
Nesse sentido, destaca-se a decisdo do Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regido
(MT) - (TRT-23), proferida em sede de Recurso Ordinario Trabalhista, a qual ilustra

essa oscilacéo jurisprudencial:

RECURSO ORDINARIO. PEJOTIZACAO. FRAUDE CONFIGURADA.
VINCULO DE EMPREGO RECONHECIDO . ART. 9° DA CLT. No caso dos
autos, o cenario descrito é de porte a configurar a subordinagéao juridica
propria a relagdes de emprego, evidenciando que a contratacdo da
trabalhadora sob vestes de pessoa juridica materializou fraude aos
diretos trabalhistas da obreira ("pejotizacdo"), a qual € nula nos termos do
art. 9° da CLT . Recurso a que se nega provimento, mantendo-se a sentenca
por seus proprios fundamentos.

(TRT-23 - Recurso Ordinario Trabalhista: 0000715-43.2022.5 .23.0022,
Relator.: PAULO ROBERTO RAMOS BARRIONUEVO, 12 Turma - Gab. Des.
Paulo Barrionuevo) (Grifo nosso).

Na presente acdo, de numero 0000820-73.2019.5.23.0006, a 62 Vara do
Trabalho de Cuiaba, com base em provas documentais, testemunhais e no
depoimento do representante da empresa, concluiu que a relagdo mantinha todos os
requisitos caracteristicos de uma relacdo de emprego, incluindo onerosidade,

pessoalidade e subordinacdo, entendendo que a empresa praticou a pejotizacao
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fraudulenta para néo pagar os direitos trabalhistas e reconheceu o vinculo de 28 anos
entre grupo de comunicacéao e vendedora de publicidade, determinando o pagamento
de verbas como férias, 13° salario e FGTS, sendo o valor da causa de R$ 61.764,44.
O reclamante interpds recurso ordinario, mas, por unanimidade, o Tribunal Regional
do Trabalho conheceu do recurso, mas, no mérito, negou-lhe provimento, mantendo
a deciséo da primeira instancia.

Dessa forma, como exemplicado nos casos acima € possivel notar que os
Tribunais Reginais do Trabalho e o Tribunal Superior do Trabalho vem aplicando o
entendimento do Supremo Tribunal Federal afirmado que a contratacdo por pessoa
juridica é valida, inclusive em atividades-fim da empresa, desde que nao haja fraude.

Um dos pontos fundamentais nessas decisdes € a ndo configuracdo dos
requisitos previstos no artigo 3° da CLT, conforme se observa no seguinte julgado:

CONTRATO ENTRE PESSOAS JURIDICAS PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE JORNALISMO. AUSENCIA DE VICIOS DE VONTADE.
VINCULO DE EMPREGO. NAO CONFIGURACAO . Considerando-se que o
Supremo Tribunal Federal considera licita qualquer divisdo de trabalho entre
pessoas juridicas distintas (RE 958252), e que ndo ha prova de vicio de
vontade no contrato que viabilizou a prestacéo de servicos do autor por meio
de pessoa juridica, descabe reconhecer vinculo de natureza empregaticia
entre as partes, uma vez que nao estdo presentes o0s requisitos do art. 3° da
CLT. (TRT-1 - Recurso Ordinario Trabalhista: 01003421020215010073,
Relator.: RILDO ALBUQUERQUE MOUSINHO DE BRITO, Data de
Julgamento: 12/06/2024, Nona Turma, Data de Publicacéo: DEJT)

Esse entendimento evidencia a orientacdo atual de parte da jurisprudéncia
trabalhista, segundo a qual a auséncia dos elementos caracterizadores da relagcéo de
emprego como a pessoalidade, subordinacdo, habitualidade e onerosidade, inviabiliza
o reconhecimento do vinculo, ainda que a contratacdo se dé por meio de pessoa
juridica. Ao invocar o precedente do Supremo Tribunal Federal, o Tribunal Regional
do Trabalho da 12 Regido - RJ reforca a legitimidade da pejotizagdo quando nao
configurada fraude, alinhando-se a légica da livre iniciativa e da autonomia privada
prevista no artigo 170 da Constituicdo Federal.

Cumpre ressaltar que ndo ha ampla quantidade de julgados do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) especificamente voltados ao setor de comunicagéo e
jornalismo. Todavia, existe semelhanca de decisdes proferidas em relagdo a outras
categorias profissionais, o TST ja se manifestou acerca do tema, reconhecendo que
nao se pode ignorar o entendimento do Supremo Tribunal Federal (STF), o qual

considera licita a prética da prestacdo de servigos por meio da pejotizagdo, desde que
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ausente fraude. Tal posicionamento pode ser observado no julgado transcrito a seguir:

EMENTA AGRAVO INTERNO EM RECLAMACAO. PRESTACAO DE
SERVICOS POR MEIO DE PESSOA JURIDICA. “PEJOTIZACAQ’.
RECONHECIMENTO DE VINCULO EMPREGATICIO . INADEQUACAO.
ADPF 324. ACORDAO. DESRESPEITO CONFIGURADO . 1. O Plenario, ao
apreciar a ADPF 324, declarou licita a terceirizacédo ou qualquer outra forma
de divisdo do trabalho mesmo que relacionada a atividade-fim. 2. A prestacéao
de servigcos por intermédio de pessoa juridica, fendbmeno conhecido
como “pejotizagdao”, ndo constitui, sé6 por si, fraude trabalhista, mas
concretizacdo da liberdade negocial admitida pelo Supremo no
julgamento da ADPF 324 . 3. Agravo interno provido.
(STF - Rcl: 53688 RJ, Relator.: Min. RICARDO LEWANDOWSKI, Data de
Julgamento: 17/10/2023, Segunda Turma, Data de Publicacdo: PROCESSO
ELETRONICO DJe-s/n DIVULG 11-12-2023 PUBLIC 12-12-2023)

E mais:
CONSTITUCIONAL, TRABALHISTA E PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO
INTERNO NA RECLAMA(;AO. OFENSA AO QUE DECIDIDO POR ESTE
TRIBUNAL NO JULGAMENTO DA ADPF 324 E DO TEMA 725 DA
REPERCUSSAO GERAL. PEJOTIZAGAO . PERMISSAO CONSTITUCIONAL
DE FORMAS ALTERNATIVAS DA RELA(;AO DE EMPREGO. AGRAVO
PROVIDO. 1. A decisao reclamada afastou a eficacia de contrato de prestacao
de servicos, assentando a existéncia de relagdo de emprego, afirmando que a
relacéo foi utilizada como meio para se fraudar a legislacéo trabalhista . 2. Esta
CORTE tem assentado a constitucionalidade das relacfes de trabalho
diversas das de emprego regida pela CLT, conforme decidido na ADPF
324, na ADC 48, na ADI 3.961, na ADI 5.625, bem como o Tema 725 da
Repercusséo Geral . 3. Recurso de Agravo a que se da provimento para julgar
procedente a Reclamagcéo.
(STF - Rcl: 61583 MG, Relator.. CARMEN LUCIA, Data de Julgamento:
18/09/2023, Primeira Turma, Data de Publicagio: PROCESSO ELETRONICO
DJe-s/n DIVULG 20-09-2023 PUBLIC 21-09-2023) (Grifo nosso).

Dessa forma, verifica-se que a jurisprudéncia brasileira acerca da pejotizacao
ainda se apresenta dividida. Enquanto a Justica do Trabalho, em muitos casos,
reconhece a fraude e declara a nulidade de contratos de prestacdo de servigcos por
pessoa juridica quando presentes os requisitos do artigo 3° da CLT, o Supremo
Tribunal Federal tem reafirmado a constitucionalidade dessa modalidade de
contratacdo, desde que ausente fraude e respeitada a autonomia da vontade das
partes.

Essa dualidade revela o tensionamento existente entre a prote¢éo social do
trabalho e a liberdade contratual assegurada pela Constituicdo Federal. Assim, cabe
a jurisprudéncia trabalhista viabilizar o equilibrio entre a preservacdo dos direitos
minimos do trabalhador e a flexibilizacdo das formas de contratacdo admitidas pela
ordem constitucional.

Nesse cenério de inseguranca juridica e divergéncia jurisprudencial, destaca-

se que, em 14 de abril de 2025, o Ministro Gilmar Mendes, do Supremo Tribunal
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Federal, determinou a suspenséo nacional de todos 0s processos que discutem a
licitude da contratacdo de trabalhador autbnomo ou pessoa juridica para a prestacao
de servicos. A medida, de carater cautelar, busca uniformizar o entendimento sobre o
tema e conferir maior seguranca juridica, até que o Plenario do STF profira decisdo
definitiva. Encerrada essa analise dos casos concretos, passa-se a analise critica dos

resultados e repercussdes dessas decisoes.

3.2 ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS E REPERCUSSOES

A andlise das decisbes apresentadas revela a profunda divergéncia
interpretativa existente entre a Justica do Trabalho e o Supremo Tribunal Federal
guanto a licitude da pejotizacdo. Observa-se que os tribunais trabalhistas, tém
reconhecido a pratica como fraude a legislacdo trabalhista quando verificada a
presenca simultanea dos requisitos do artigo 3° da CLT, ou seja, subordinacgéao,
habitualidade, pessoalidade e onerosidade, aplicando o principio da primazia da
realidade como critério de identificacdo do vinculo. Em contrapartida, o Supremo
Tribunal Federal tem sustentado a validade da contratacéo por pessoa juridica quando
comprovada a autonomia da vontade e a inexisténcia de subordinacdo juridica,
interpretando tal pratica como expressao legitima da livre iniciativa e da liberdade
contratual previstas no artigo 170 da Constituicdo Federal.

Nos julgados dos Tribunais Regionais do Trabalho e do Tribunal Superior do
Trabalho, o enfoque recai sobre a protecdo do trabalhador e a vedacdo de fraudes.
Decisdes como as proferidas pelo TRT da 22, 32 e 232 Regides demonstram que a
pejotizacdo é declarada ilicita quando a constituicdo da pessoa juridica € imposta
como condicdo para a prestacao de servigos, restando configurada a subordinagao
hierarquica e a pessoalidade. Tais elementos, reiteradamente reconhecidos em casos
como o do jornalista Marcos Hummel (TRT-2) e da vendedora de publicidade (TRT-
23), foram determinantes para o reconhecimento do vinculo empregaticio e para a
nulidade dos contratos civis firmados, em observancia ao artigo 9° da CLT.

Por outro lado, o STF, a partir dos precedentes firmados na ADPF 324, no RE
958.252 (Tema 725 da Repercussdo Geral) e em reclamacdes constitucionais
recentes (como as de numeros 61.583/MG e 53.688/RJ), consolidou entendimento de
que a pejotizagdo, por si sO, ndo constitui fraude, desde que inexistam indicios de

subordinacdo ou dependéncia econémica, reconhecendo-a como manifestacdo da
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liberdade negocial e da pluralidade das formas de organizacdo do trabalho. Tal
posicionamento foi reafirmado em casos envolvendo jornalistas de grande projecao,
como o de Rachel Sheherazade, no qual o STF entendeu legitima a contratacédo
empresarial e cassou as decisfes trabalhistas que haviam reconhecido o vinculo de
emprego.

Essas orientagdes antagbnicas revelam o ponto de tenséo entre dois valores
constitucionais fundamentais: de um lado, a prote¢éo social ao trabalhador e a funcao
social do trabalho; de outro, a livre iniciativa e a autonomia privada. Enquanto a Justica
do Trabalho aplica o critério fatico da subordinacéo e habitualidade para reconhecer
a fraude e assegurar os direitos celetistas, o STF privilegia a autonomia da PJ e a
presuncado de validade do contrato civil, exigindo prova robusta de vicio de vontade
ou de subordinacgéao direta.

Ja em relacdo aos impactos praticos das decisfes voltadas para o ambito da
pejotizacdo, segundo a Centro de Estudos Sindicais e de Economia do Trabalho
(Cesit) em um estudo elaborado por Arthur Welle e Gabriel Petrini, entre os efeitos
diretos mapeados estdo: aumento aparente do salario liquido do trabalhador, devido
a menor contribuicdo previdenciaria; reducao dos custos salariais para as empresas;
eliminacdo do salario minimo como referéncia; fim de direitos como FGTS, seguro-
desemprego, férias remuneradas, 13° salario, adicionais e beneficios coletivos; além
da reducdo das receitas de fundos publicos como FAT, PIS/Pasep e Sistema S.

No que tange aos julgados apresentados, podemos observar dois pontos
voltados para o lado das empresas: por um lado, empresas se absolvendo de
condenagdes milionérias, reforcando a ideia da livre iniciativa e a autonomia privada,
como no caso da jornalista Rachel Sheherazade contra o SBT; por outro, empresas
sofrendo condenacdes com valores extremamente altos, conforme o caso de Marcos
Hummel de Castro, estando sujeitos a encargos trabalhistas como férias + 1/3; 13°
salario; FGTS + multa resciséria; INSS patronal; hras extras, adicionais e reflexos e
honorarios advocaticios, custas processuais, entre outros, valores facilmente
ultrapassam dezenas de milhares de reais em passivos trabalhistas.

Pelo lado do trabalhador, tais decisdes evidenciam a instabilidade juridica e o
risco de precarizacdo das relagdes de trabalho, sendo que a auséncia de vinculo
formal pode resultar em perda de direitos fundamentais, gerando incerteza sobre a
protecdo social a que teriam direito.

No entanto, essa pratica deve ser vista também como vantajosa para 0S
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profissionais PJ, uma vez que proporciona maior autonomia e flexibilidade na gestéao
do préprio trabalho, permitindo ao individuo organizar seus horarios, escolher projetos
e adotar métodos de execucdo mais compativeis com seu perfil e objetivos. Além
disso, h4 o potencial de uma renda liquida mais elevada, em razdo da menor
incidéncia de encargos trabalhistas e tributarios, especialmente quando o profissional
opta por regimes simplificados de tributacdo, como o Simples Nacional. Outro aspecto
positivo é a possibilidade de diversificacdo de clientes, reduzindo a dependéncia
econbmica de um Unico contratante e ampliando as oportunidades de mercado.
Ademais, o exercicio da atividade de forma autdnoma estimula o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, como gestdo, negociacao e planejamento financeiro,
que contribuem significativamente para o amadurecimento e fortalecimento
profissional

Do ponto de vista social, as repercussdes da pejotizacdo ultrapassam a esfera
individual. A reducao de contribuicdes previdenciarias e tributarias decorrente dessa
pratica impacta o financiamento da seguridade social e das politicas publicas,
conforme alertado por especialistas e pela propria Auditoria Fiscal do Trabalho (Brasil,
2025). A expansao dessa forma de contratacdo pode comprometer ndo apenas a
dignidade do trabalhador, mas também o equilibrio fiscal do Estado e a efetividade
das politicas de protecao social.

Nesse contexto, o Supremo Tribunal Federal realizou, em 6 de outubro de
2025, uma audiéncia publica para debater a licitude da pejotizacéo, no ambito do ARE
1.532.603, tema reconhecido com repercussado geral. O evento contou com a
participacdo de 48 expositores selecionados entre mais de 500 inscritos, incluindo
juristas, entidades sindicais, empresarios, académicos e representantes da sociedade
civil. O ministro Gilmar Mendes, relator do caso, destacou que o0 objetivo da audiéncia
foi ampliar o dialogo institucional e buscar clareza e seguranca juridica diante das
transformacdes nas relacbes de trabalho. Foram debatidos temas como a
competéncia da Justica do Trabalho, o 6nus da prova em casos de alegacao de fraude
e os limites da autonomia privada frente a protecdo social. A realizacdo dessa
audiéncia publica evidencia o reconhecimento, pelo STF, da relevancia social e
econdmica da matéria, reforcando a necessidade de uma decisdo que harmonize a
liberdade contratual com a protecéo dos direitos trabalhistas (Migalhas, 2025).

Por fim, observa-se que a decisdo cautelar proferida pelo Ministro Gilmar

Mendes, em abril de 2025, ao suspender nacionalmente os processos sobre a licitude
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da pejotizacdo, representa um ponto necessario para pacificar um entendimento
capaz de tratar as milhares de demandas de forma menos divergente possivel. A
medida demonstra o reconhecimento, por parte do STF, da necessidade de
uniformizar o entendimento sobre o tema, buscando estabilidade e coeréncia
jurisprudencial.

Dessa forma, verifica-se que a pejotizacéo constitui um fendmeno complexo e
dindmico, marcado por tensdes entre a prote¢éo trabalhista e a liberdade contratual,
refletidas nas decisdes divergentes entre o STF e a Justica do Trabalho. As
repercussdes praticas demonstram tanto vantagens econdémicas e de autonomia para
0os profissionais e empresas, quanto riscos de precarizagdo e impactos sociais
significativos. A atual suspensao dos processos pelo Supremo evidencia a urgéncia
de uma definicdo jurisprudencial estavel, capaz de equilibrar seguranca juridica,
protecdo social e livre iniciativa. Nesse contexto, as consideracdes finais a seguir
buscardo consolidar as principais conclusfes sobre a tematica, destacando os

desafios e perspectivas futuras para o tratamento juridico da pejotizacéo no Brasil.

3.3 CONSEQUENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS DA PEJOTIZACAO NO SETOR DE
COMUNICACAO

A utilizacdo inadequada da pejotizacdo acarreta sérias consequéncias legais e
sociais, sobretudo na area da comunicacdo, onde a informalidade nos acordos e a
busca por contratos flexiveis sdo, por vezes, pretextos para camuflar verdadeiros
empregos. Essa manobra ndo sé prejudica os direitos do trabalhador, mas também
afeta a a arrecadacao de impostos e contribuicdes para a previdéncia social.

No ambito do direito do trabalho, uma das consequéncias € a perda de direitos
previsto na Consolidacdo das Leis Trabahistas como férias, o 13° salario, FGTS, aviso
prévio e seguro-desemprego. Nesse mesmo sentido, ao transformar um emprego em
um servi¢co prestado por uma empresa, o empregador transfere indevidamente ao
trabalhador os riscos do negécio, o que vai contra o artigo 2° da CLT, além de violar
0s principios de protecdo ao trabalhador e da primazia da realidade, que séo pilares
do Direito do Trabalho.

No campo do tributario e previdenciario, os impactos sao também expressivos
e impactantes. A contratacdo de profissionais por meio de pessoa juridica reduz a

base de arrecadacao tributaria e previdenciaria, uma vez que as contribui¢cdes sobre
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a folha de pagamento como INSS, FGTS, Seguro de Acidente de Trabalho, Sistema
S e outras ndo sao recolhidas. De acordo com estudo elaborado por Marconi e
Brancher (2024), a pejotizag&o provocou, entre 2018 e 2023, uma perda estimada de
R$ 144 bilhdes em arrecadacdo tributaria, considerando o cenario em que
trabalhadores pejotizados poderiam estar contratados pelo regime celetista de
empresas tributadas pelo Lucro Real ou Presumido, mesmo em um cenario mais
conservador, a perda ultrapassa R$ 89 bilhdes.

Além da reducdo direta de tributos, verifica-se o enfraquecimento da
Previdéncia Social, pois a contribuicdo dos trabalhadores pejotizados é, em média,
muito inferior aquela recolhida por empregados formais. A nota técnica publicada por
Marconi e Brancher (2024), ressalta que, enquanto um empregado celetista gera
cerca de R$ 25 mil anuais em arrecadacao, o trabalhador pejotizado contribui com
apenas R$ 1,6 mil, o que representa uma diminuicdo meédia de 95% na arrecadagao
por trabalhador. Essa discrepancia compromete a sustentabilidade fiscal e
previdencidria, impactando programas publicos de saulde, habitacdo e seguridade
social.

Ademais, os 6rgédos de fiscalizacdo, como a Receita Federal e o CARF, tém
constantemente reconhecido que, se existirem 0s elementos que caracterizam um
emprego, ou seja, se existir a subordinacéo, pessoalidade, rotina e salario, a realidade
dos fatos deve prevalecer sobre o tipo de contrato. Assim, a relacdo é desconsiderada
para fins de impostos e direitos trabalhistas, sendo exigido o pagamento retroativo das
contribuicGes devidas e a aplicacao de puni¢cbes administrativas e fiscais.

Com base nos dados do eSocial e informagdes levantadas pela auditoria-fiscal
do Trabalho Lorena Guimaraes Arruda, entre 2022 e 2025, a pejotizacao resultou em
um déficit de R$ 70 bilhdes na Previdéncia Social, R$ 8 bilhdes no Sistema S e R$ 27
bilhdes no FGTS, esses recursos que deixaram de ser aplicados em habitacao,
saneamento, qualificacéo profissional e politicas de inclusdo no mercado de trabalho.

Do ponto de vista social, a pejotizacéo ilegal aumenta a precariedade do
trabalho e enfraquece a protecéo social dos trabalhadores. Ja em relacédo ao setor de
comunicacdo, esse fendmeno agrava a falta de estabilidade profissional, dificulta o
acesso a beneficios da previdéncia e aumenta a inseguranca juridica. Os Jornalistas
e outros profissionais da area, por exemplo, que trabalham muitas horas e estdo
expostos a riscos, ficam desprotegidos em caso de demissées sem justa causa ou

rescisdes de contrato inesperadas, sem qualquer apoio legal, conforme foi destacado
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anteriormente alguns casos emblematicos que atingiram grandes emissoras no Brasil
como Rede Globo e Record TV.

Por outro lado, € importante reconhecer que a pejotizacao, quando utilizada de
forma licita e transparente, pode gerar efeitos positivos tanto para o profissional
quanto para as empresas contratantes. Em um cenario de constante transformacgéo
do mercado de trabalho, especialmente no setor de comunicacéo, a flexibilizacédo das
relagcdes laborais possibilita maior autonomia profissional, otimizagdo de custos
empresariais e inovacao nas formas de prestacao de servicos.

Para os profissionais, a pejotizacdo regular pode representar liberdade na
gestdo do proprio trabalho, permitindo que assumam diversos contratos
simultaneamente, ampliem sua carteira de clientes e negociem valores mais
compativeis com sua qualificacdo e produtividade. Essa autonomia, aliada a
possibilidade de emissdo de notas fiscais e deducdo de despesas operacionais,
também pode resultar em melhor planejamento financeiro e tributario, garantindo
maior controle sobre os préprios rendimentos.

Conforme destaca a advogada e professora Camila Betanin (2023), a
contratacdo de profissionais como pessoa juridica possibilita reducdo de custos
operacionais, maior flexibilidade nas contratacGes e acesso facilitado a especialistas,
0 que contribui para a modernizacao das relacfes laborais. No aspecto econdmico, a
autora observa que a empresa, ao deixar de arcar com encargos trabalhistas e
previdencidrios tipicos de um contrato celetista, como FGTS, férias e 13° salario, pode
alcancar economia de até 70% em comparag¢do com a contratacao tradicional.

A flexibilidade contratual é outro ponto positivo amplamente reconhecido. Por
meio da pejotizacdo regular, é possivel contratar profissionais para projetos
especificos ou por tempo determinado, adequando o quadro de colaboradores as
demandas variaveis de producdo. No setor de comunicacdo, em que ha constantes
oscilagbes de demanda, essa caracteristica representa um fator estratégico,
permitindo que empresas ajustem suas equipes conforme o cronograma de
campanhas publicitarias, producdes audiovisuais e coberturas jornalisticas (Betanin,
2023).

Além disso, a diminuicdo da burocracia e a celeridade nas contratacfes e
rescisdes favorecem a eficiéncia administrativa. Como se trata de uma relacdo de
natureza civil e ndo trabalhista, a empresa pode encerrar o contrato sem necessidade

de aviso prévio ou pagamento de verbas rescisdrias, desde que respeitados os termos
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acordados.

Por fim, Camila Betanin (2023) ressalta que a pejotizacdo pode representar
uma via legitima de acesso a profissionais altamente qualificados, especialmente
agueles que optam por atuar de forma autbnoma e independente, prestando servigos
para diversas empresas simultaneamente. Esse modelo, quando pautado na
legalidade, estimula o empreendedorismo, fomenta a livre iniciativa e dinamiza o
mercado de trabalho, permitindo que tanto empresas quanto profissionais explorem
novas formas de parceria e inovacao.

Assim, é possivel concluir que, embora a pejotizacdo exija atencdo e
responsabilidade juridica para ndo se tornar uma forma de fraude trabalhista, ela
pode, sob o ponto de vista econdmico e organizacional, gerar resultados positivos e
sustentaveis, principalmente em setores que demandam agilidade, especializagéo e

flexibilidade produtiva.
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CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste trabalho permitiu compreender que a
pejotizacdo, enquanto fendmeno juridico e social, reflete as transformacdes
estruturais do mundo do trabalho e o constante tensionamento entre os principios da
livre iniciativa e da valorizacdo da dignidade do trabalhador.

Neste percurso, constatou-se que 0s objetivos propostos gerais e especificos
foram plenamente alcancados, proporcionando uma compreensao aprofundada da
tematica. Isso foi possivel mediante a conceituacdo detalhada da pejotizacdo e sua
distincdo de outras formas contratuais, a analise critica do arcabouco legal e
principiologico do Direito do Trabalho aplicavel, o aprofundamento na interpretacéo
jurisprudencial do TST e STF, a apresentacdo de casos concretos no setor de
comunicacao e a discussdo das suas repercussdes juridicas e sociais.

A partir do estudo dos fundamentos legais, dos entendimentos
jurisprudenciais e dos casos concretos observados no setor de comunicacao,
verificou-se que essa pratica, embora possa ser admitida em determinados contextos,
tem sido amplamente utilizada como mecanismo de flexibilizagdo contratual e, em n&o
raras ocasides, como instrumento de precarizacao das relacdes laborais.

Nesse sentido, constatou-se que a pejotizacao licita é juridicamente possivel
quando ha real autonomia do prestador de servigcos, inexistindo os elementos
caracterizadores da relacdo de emprego como pessoalidade, subordinacao,
habitualidade e onerosidade, previstos no artigo 3° da CLT. Nesses casos, a
contratacao por pessoa juridica constitui legitima expressao da liberdade contratual e
da livre iniciativa, principios assegurados pela Constituicdo Federal. Contudo, quando
a constituicdo da pessoa juridica é imposta pelo empregador como forma de mascarar
o0 vinculo empregaticio, transferindo ao trabalhador os riscos da atividade econémica
e suprimindo direitos fundamentais, resta configurada a chamada pejotizacéo ilicita,
caracterizando fraude trabalhista em afronta aos artigos 2°, 3° e 9°da CLT.

O estudo revelou que o Supremo Tribunal Federal, ao julgar a ADPF 324 e o
Tema 725 da Repercusséo Geral, consolidou o entendimento de que € constitucional
a terceirizacao e outras formas de divisao do trabalho entre pessoas juridicas distintas,
inclusive na atividade-fim, desde que nao haja fraude ou subordinacdo. Todavia, a
aplicacdo desses precedentes de forma ampla e indistinta a pejotizacdo acabou

gerando controvérsias e decisdes conflitantes na Justica do Trabalho, sobretudo em
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casos em que a autonomia do trabalhador é meramente formal. A recente instauracao
do Tema 1389 da Repercussao Geral, que trata da competéncia e do 6nus da prova
nos processos sobre fraude em contratos civis e comerciais de prestacao de servicos,
surge como tentativa de delimitar esses contornos e harmonizar o entendimento
jurisprudencial sobre o tema.

No ambito da Justica do Trabalho, verificou-se que os tribunais continuam
reconhecendo a nulidade de contratacbes fraudulentas, com fundamento nos
principios da primazia da realidade e da irrenunciabilidade de direitos, reafirmando
gue a forma contratual ndo pode prevalecer sobre a realidade fatica da relacéo de
trabalho. Esses principios, aliados a funcdo social do contrato e a protecédo da parte
hipossuficiente, permanecem como pilares da interpretagcéo trabalhista, garantindo
gue a evolucao das formas contratuais néo resulte em retrocesso social.

Ao se observar o setor de comunicacdo, objeto especifico deste estudo,
constatou-se que a pejotizacdo se tornou pratica amplamente difundida,
especialmente entre jornalistas, apresentadores e profissionais de midia, sob o
argumento de promover flexibilidade e liberdade profissional. No entanto, inUmeros
casos analisados demonstraram que essa modalidade, em diversas situacfes, serve
para ocultar vinculos de emprego continuos e subordinados, privando o0s
trabalhadores de direitos como férias, 13° salario, FGTS e contribuicdes
previdenciarias. Essa realidade evidencia que, no setor, em alguns casos pejotizacao
tem contribuido para a fragilizacdo das garantias sociais e o aumento da
vulnerabilidade profissional, reproduzindo um modelo que privilegia a reducdo de
custos empresariais em detrimento da protecdo ao trabalho humano.

Além disso, o0s aspectos econOmicos e sociais examinados também
demonstraram que a pejotizacdo esta inserida em um contexto mais amplo de
reestruturacao produtiva, influenciada pela globalizag&o, pela automacao e pela busca
incessante por eficiéncia empresarial. Embora essas transformacdes exijam
adaptacdes do Direito do Trabalho as novas realidades, € imperativo que a
flexibilizacdo ndo seja confundida com a desregulamentacdo, sob pena de se
comprometer a finalidade protetiva do ramo e a justica social consagrada pela
Constituicao Federal de 1988.

Diante desse panorama, conclui-se que o desafio contemporaneo consiste em
equilibrar a liberdade contratual com a funcéo social do trabalho, assegurando que

novas formas de contratagdo, como a pejotizagédo, sejam compativeis com os direitos
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fundamentais do trabalhador e com os principios que regem o Direito do Trabalho. A
atuacdo conjunta do Poder Legislativo, do Poder Judiciario e dos Orgdos de
fiscalizacdo € essencial para estabelecer critérios objetivos que distingam a
pejotizacdo legitima da fraudulenta, promovendo segurangca juridica sem
comprometer a protecao social.

Por fim, ressalta-se que a pejotizacdo, especialmente no setor de comunicacao,
deve ser compreendida ndo apenas como questdo juridica, mas também como
fenbmeno social e econbmico que demanda reflexdo critica e continua. A
consolidacéo de entendimentos jurisprudenciais equilibrados e a conscientizacédo das
partes envolvidas podem contribuir para a construcdo de um modelo de relacbes
laborais mais justo, que valorize o trabalho humano e preserve a dignidade do
trabalhador sem inviabilizar a liberdade empresarial. Assim, o estudo reforca a
necessidade de um Direito do Trabalho contemporaneo, adaptado as transformacdes
do mundo produtivo, mas fiel a sua vocacao originaria de promover a justica social e

a protecéo da pessoa que trabalha.
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