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RESUMO

Este estudo aborda o planejamento e gerenciamento da sucessao familiar via
holding patrimonial. Percebe-se que a utilizagdo deste instrumento juridico tem
se tornado cada vez mais comum nas duas ultimas décadas, pois esta forma
de sucessao facilita a protegcao patrimonial e a transferéncia de bens, e
proporcionou um estudo a respeito da holding familiar como uma vantagem
frente ao Direito Sucessoério. A legislagdo brasileira carece de mecanismos
como a holding familiar para otimizar e simplificar os procedimentos de
inventario. A complexidade e burocracia inerentes aos processos sucessorios
podem gerar dificuldades e desgastes para os herdeiros, evidenciando a
necessidade de alternativas que facilitem a transmissdo do patriménio. Logo
esta monografia juridica traz como objetivo: explicar e analisar a holding
familiar, analisando o que é holding familiar, identificando a relagdo da holding
familiar com o direito sucessorio e, consequentemente descrevendo a
importancia de uma holding familiar no planejamento sucessério. A metodologia
a ser utilizada, denominada de revisao bibliografica, obteve uma marcha de
leituras, reflexbes e compilagbes, de obras literarias, doutrinas, artigos
cientificos, dissertagbes, teses, teor de diversas legislagdes que estiverem
interligadas a tematica. E finalizamos com as vantagens e desvantagens da
holding familiar patrimonial, observando ser uma tarefa onde exige muito tempo

e conhecimento para garantir o sucesso e negdcio soélido a longo prazo.

Palavras-chave: holding familiar, planejamento sucessorio, protecao
patrimonial.



ABSTRACT

This study addresses the planning and management of family succession via
asset holding. The use of this legal instrument has become increasingly
common in the last two decades, as this form of succession facilitates asset
protection and the transfer of assets and provided a study regarding the family
holding company as an advantage over the Inheritance Law. The present theme
shows that Brazilian legislation needs means such as family holding companies
to facilitate and speed up inventory processes, since when it comes to
inheritance everything becomes more bureaucratic and this can cause
discomfort for the heirs. Therefore, its objective is to: explain and analyze the
family holding, analyzing what a family holding is, identifying the relationship
between the family holding and inheritance law and, consequently, describing
the importance of a family holding in succession planning. The methodology to
be used, called bibliographic review, resulted in a series of readings, reflections,
and compilations, of literary works, doctrines, scientific articles, dissertations,
theses, content of various legislations that are linked to the theme. And we
finish with the advantages and disadvantages of family holding holdings, noting
that it is a task that requires a lot of time and knowledge to ensure success and

a solid business in the long term.
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INTRODUGAO

As holdings tém ganhado destaque no campo do direito civil e
empresarial, especialmente as holdings patrimoniais e familiares. Elas
oferecem vantagens significativas, como planejamento sucessorio, beneficios
fiscais e a possibilidade de evitar o complexo processo judicial de inventario.
Afinal, a sucessao envolve demandas complexas, devido as discordancias
entre os herdeiros e/ou meeiro(a) acerca da divisdo. Isso, de certa forma,
reflete uma falta de planejamento sucessorio como cultura enraizada em nossa

sociedade.

Apos uma investigacao doutrinaria, sendo os principais doutrinadores
Gladston Mamede, Maria Berenice, Robera Ninac Prado entre outros
doutrinadores e a legislacdo vigente, foi possivel perceber que a Holding é
considerada um novo conceito no campo do direito civil e empresarial, sendo
mais comumente conhecida por suas variagdes, como holding familiar. Essas
formas também tém sido vistas como uma ferramenta de planejamento
sucessorio, cada vez mais utilizadas nas ultimas duas décadas. Isso porque
permite ao autor da heranga planejar como deseja que seu patriménio seja
transmitido apds sua morte, além de obter beneficios fiscais e evitar o

inventario, por meio da liberdade de escolha.

Diante disso, a presente pesquisa busca avaliar a pertinéncia da Holding
familiar como instrumento ideal para a organizagao patrimonial e planejamento
sucessorio, por meio da doacédo de cotas. A relevancia do estudo reside na
necessidade de investigar se os beneficios da Holding Familiar, como a
antecipagao e organizagao da sucessao, superam os riscos potenciais, como a
utilizacdo do instrumento para fraudar execucgdes, realizar elisdo fiscal e
dissimular patrimoénio hereditario, praticas que podem lesar herdeiros legitimos

e terceiros.

No primeiro capitulo demonstra-se que a holding tem ganhado destaque
no campo de direito civil e empresarial, e oferece muitas vantagens como

planejamento sucessorio, beneficios fiscais e possibilidades de evitar um



complexo processo judicial de inventario. Buscando avaliar a holding familiar
como instrumento ideal para a organizagdo patrimonial e planejamento
sucessorio por meio da doacao de cotas com reserva de usufruto e sem

reserva de usufruto.

No segundo capitulo vem mostrar as no¢des de direito empresarial para
a composicao de holding familiar sendo uma estrutura societaria projetada para
organizar as atividades empresariais de uma pessoa ou familia separando
claramente os ativos da empresa dos ativos pessoais. E com a holding familiar
tendo como objetivo social a participagdo em outras sociedades, sendo o
patriménio uma entidade complexa composta por todas as relagdes juridicas de
uma pessoa, e a holding familiar ativa pode obter vantagens como diminui¢cao

da carga tributaria.

E no terceiro capitulo demonstro as vantagens e desvantagens da
holding familiar patrimonial, pois quando uma familia recorre a construgéo de
uma empresa para fazer seu planejamento sucessorio busca as vantagens que
esse instituto oferece em detrimento dos demais, sendo eles, prioritariamente a
seguranga patrimonial, a reducdo da carga tributaria e a organizagdo da
sucessao e as desvantagens os conflitos familiares, poder excessivo podendo
gerar um perigoso monopolio e desalinhamento de resultados entre os setores

patrimoniais.

Considerando a relevancia econ6mica das holdings familiares e o
aumento dos custos do inventario, agravado pela sobrecarga do Poder
Judiciario e pela dependéncia da via judicial para a maioria dos processos
sucessorios, o presente estudo de volta para a analise da Holding Familiar
como instrumento de planejamento sucessorio. A primeira segao deste trabalho
abordara os conceitos fundamentais do planejamento sucessoério, bem como os
institutos juridicos mais utilizados para a transmissdo do patriménio tanto em
vida quanto apds a morte, incluindo as formas tradicionais de sucessao e sua

aplicagao na gestao do patriménio familiar.
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1. FUNDAMENTOS PARA PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O planejamento sucessorio refere-se ao processo de preparagdo e
organizacao cuidadosa para transferir o controle e a propriedade de uma
empresa, bem como outros ativos, de uma geragcao para outra. O direito a
herangca € um direito fundamental, garantido na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, em seu art. 5°, XXX. Abordaremos neste
momento as formas juridicas tradicionais de sucessdo, que, conforme ja
mencionado, sao os institutos do inventario, a doacgéo e o testamento.

Segundo Silvio Venosa (2017) diz que suceder € substituir, tomar o lugar
de outrem no campo dos fendmenos juridicos, uma parte crucial da gestéao de
empresas familiares e tem uma importancia significativa para garantir a

continuidade dos negdcios e a preservagao do patriménio.

O ordenamento juridico brasileiro prima pelo Principio da Saisine,
inscrito no artigo 1.784 do Cddigo Civil, em que no exato momento da morte,
todos os bens sdo imediatamente transferidos para os herdeiros legitimos e

testamentarios.

Flavio Tartuce (2023, p. 2949) afirma que é necessario, para evitar
sobressaltos na vida social assegurar que os centros de interesses criados a
volta do autor da sucessao prossigam quanto possivel sem fraturas para além

da morte deste.

Nos ensinamentos dos doutrinadores, a sucessao, especialmente no
contexto da holding familiar e do direito de propriedade, esta intrinsecamente
ligada aos principios constitucionais, como o da dignidade da pessoa humana e

a fungao social da propriedade.

A Constituicido Federal de 1988 estabelece a funcdo social da
propriedade como um principio fundamental que visa garantir que a
propriedade cumpra um papel relevante na promogao do bem-estar social € na
reducao das desigualdades. (TARTUCE, 2023, P.2950).

Em uma visado continuada, a propriedade é fundamental para a sucessao,

pois a sucessao implica na transferéncia de bens e direitos de uma pessoa
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para outra. O conceito de propriedade privada esta intrinsecamente ligado ao
direito de sucessdo, uma vez que a sucessao pressupde a transmissdo de
patriménio de um titular para outro, seja por heranca, doagao, venda ou outra

forma de transferéncia legalmente reconhecida. (VENOSA, 2017, p.21).

Neste contexto sucessorio a holding familiar e da sucesséo patrimonial,
a ideia de protecdo, coesdo e perpetuidade da familia se torna um dos
principais fundamentos para a continuidade patrimonial. A coesao familiar é
fundamental para garantir a harmonia e a colaboragcao entre os membros da
familia, promovendo a unido e o apoio mutuo em relacdo aos interesses

patrimoniais comuns (Tartuce, 2023, p. 2950).

O seu legado ndo se limita ao tempo de sua existéncia. E importante
ordenar e preservar sua obra, suas conquistas e realizagdes para que possam

continuar a inspirar e impactar as geragdes futuras (Mamede e Mamede, 2015).

1.1 PLANEJAMENTO SUCESSORIO MEDIANTE CONSTITUIGAO DE
HOLDING FAMILIAR

A holding patrimonial € uma estrutura empresarial que se destaca como
uma ferramenta altamente eficaz no processo de planejamento sucessorio para
familias empresarias, ela oferece uma série de vantagens e beneficios que
podem ajudar a superar os desafios comuns enfrentados durante a sucessao e
a gestao patrimonial.

Segundo autor Ivan Horcaio (2023, p. 29), o planejamento sucessorio
evita os transtornos de uma sucessao nao planejada, que em muitas vezes dos
casos nem envolve disputas, mas tem que ser feita num momento complicado
emocionalmente e que pode custar até 40% do patriménio envolvido e, quando
paramos para pensar o quanto de tempo levamos para adquirir esse patrimonio,
€ 0 quao rapido ele ira se esvair, nos damos conta de que isso poderia ter sido
evitado com tranquilidade e total transparéncia.

A doutrina destaca o planejamento juridico — sucessorio como uma

ferramenta da advocacia atual, que se consolida na sociedade brasileira, onde
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ja praticada em meados do século XX| e, onde houve uma modernizagéo

empresarial (Mamede e Mamede, 2015, p. 10).

Uma holding familiar permite a consolidagdo de todos os ativos e
participacbes empresariais da familia em uma unica estrutura, facilitando a
gestdo e a administragdo do patrimoénio familiar. Ao separar os ativos
empresariais dos ativos pessoais, a holding familiar ajuda a proteger o
patriménio da familia de riscos associados a atividade empresarial, como

litigios comerciais ou faléncia.

Ha uma concordancia em comum, sobre a ideia de que planejamento
sucessorio € mais util para as familias que possuem grandes fortunas. Em
relacdo a isso, os doutrinadores Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede
esclarecem:

A utilizacdo de planejamento sucessério ndo é uma realidade
exclusiva daqueles que detém fortunas e/ou que estdo ligados a
grandes empresas ou grupos econdmicos. Pelo contrario, € um
instrumento juridico que pode ser utii mesmo aqueles que tem

patrimbnio pequeno ou médio, além de microempresas, empresas de
pequeno porte e empresas medianas. (Mamede e Mamede, 2015,

p.3).

A holding patrimonial fornece uma estrutura clara e flexivel para a
sucessao empresarial, permitindo a transferéncia gradual de controle e
propriedade para a proxima geragao, enquanto mantém a continuidade dos
negodcios e oferece maior flexibilidade na gestdo dos ativos e investimentos da
familia, permitindo que os membros da familia adaptem a estratégia de

investimento de acordo com suas necessidades e objetivos.

E isso, consequentemente, faz com que, ainda entre muitas familias a
transferéncia de bens, geralmente, seja realizada, apés a morte, e sem
planejamento. Todavia, alertam que isso pode resultar numa desordem que
cobra o seu pre¢o. Sao multiplos os casos de grandes empresas que nao
sobreviveram as disputas entre herdeiros ou a sua infalibilidade para conduzir

0s negocios (Mamede e Mamede, 2015, p34).

E em virtude disso, tem-se que uma das principais vantagens do

planejamento sucessorio reside na eliminagao de incertezas quanto a alocagao
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dos ativos entre os diversos herdeiros. Em outras palavras, estabelecer
claramente quem herda o qué, evita que a distribuicdo (partilha) se torne
motivo de conflitos entre os envolvidos, uma situagao lamentavelmente comum,

€ o que se infere pelo argumento doutrinario:

(...)percebe-se que o planejamento sucessorio € uma medida tomada
em favor da familia, ou seja, em beneficio daqueles que nos séo
queridos. Ao concretizar o planejamento da sucessdo, esta-se
afastando o impasse que levaria ao conflito: da-se previamente a
solugdo para as disputas, os entreveros, as rusgas (Mamede e
Mamede, 2015, p.8).

Tendo como beneficio o planejamento sucessério podendo ser um ato
individual, envolvendo apenas o autor da heranga que, assim, manifesta sua
vontade pessoal sobre a destinagdo de seu patriménio econémico, como
também um ato familiar, em que conta com participagdo dos herdeiros

presuntivos. (Mamede e Mamede, 2015, p97).

Como o planejamento visa organizar a transmissdo dos bens, e
majoritariamente, é feito por meio da criagdo de uma holding, como veremos
melhor adiante, tem-se o0 questionamento se este € um meio fraudatorio e
ainda se oferece segurancga juridica. (Mamede e Mamede, 2015, p.7) reitera
que:

O planejamento patrimonial, societario e fiscal permite ordenar as
relagdes juridicas, positivas (patrimdnio ativo) e negativas (patriménio
passivo), para dar-lhes uma estrutura mais segura e adequada. Nao é
um comportamento fraudatério, ndo visa prejudicar ninguém, ndo se
qualifica como um crime.

Sao medidas que podem ser tomadas por advogados que estdo
atentos aos riscos enfrentados por seus clientes e as oportunidades
que podem beneficia-los, desenvolvendo estratégias que, respeitando

o Direito, permitem ampliar a qualidade da sustentabilidade juridica
da pessoa, natural ou juridica, do patrimonio familiar etc.

Berenice (2015, p.399) defende ainda que o planejamento sucessoério,
além de permitir uma divisdo justa, reduzir custos, pode evitar dissabores

futuros entre os herdeiros.

A estrutura da holding patrimonial pode proporcionar beneficios fiscais
significativos, como reducédo de impostos sobre heranga e doagdes, além de
permitir uma gestao tributaria mais eficiente dos lucros empresariais, facilitando

0 acesso a recursos financeiros externos, como empréstimos bancarios ou
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investimentos de terceiros, para expandir os negdécios ou diversificar o portfolio
de investimentos, garantindo a continuidade e o crescimento dos negdcios ao

longo das geracgdes, a holding familiar contribui para a preservacéo.

2. NOGOES DO DIREITO EMPRESARIAL PARA COMPOSIGAO DE
HOLDING FAMILIAR

Uma holding familiar € uma estrutura societaria projetada para organizar
as atividades empresariais de uma pessoa ou familia, separando claramente os
ativos da empresa dos ativos pessoais. (MAMEDE, MAMEDE, 2012). Roberta
Ninac Prado (2011, p.2) aponta que, uma holding pode ser constituida sob

diferentes tipos societarios, € ndo esta restrita a apenas um tipo especifico.

A escolha do tipo societario para uma holding depende de varios fatores,
incluindo as leis e regulamentac¢des locais, os objetivos comerciais e as

preferéncias dos proprietarios.

Em vez disso, € uma holding criada para atender as necessidades e
objetivos de uma familia especifica em relagdo a gestdo de seus ativos e
negocios. (BARBOSA; BUENO, 2015).

No entanto, uma holding familiar, ndo busca as vantagens tipicas de
uma sociedade de agdes, como a captagao de recursos por meio da emissao

de agdes no mercado de capitais ou a entrada de investidores externos.

A escolha do tipo societario dependera das caracteristicas especificas
da familia, de seus objetivos e das leis e regulamenta¢des do pais onde a

holding sera estabelecida.

2.2. TIPOS SOCIETARIOS E AS SOCIEDADES FAMILIARES

De acordo com André Santa Cruz (2020, p. 522), quando uma sociedade
€ so6cia de outra sociedade, ela é qualificada como uma holding, que é uma

sociedade cujo objetivo social principal é participar de outras sociedades.
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Conforme a explicagdo de Santa Cruz (2020, p. 522), a holding pode ser
classificada como pura ou mista. A holding pura é uma sociedade empresaria
Cujo unico objetivo social é a participagdo em outras sociedades. Por outro lado,
a holding mista, também conhecida como operadora, € uma sociedade
empresaria que nao soO participa de outras sociedades, mas também se
envolve na exploragédo de outras atividades econémicas. Roberto Prado afirma,

que:

As holdings s&o pessoas juridicas cuja atividade principal é deter
participacdo acionaria (agdes ou cotas) de uma ou mais empresas
operacionais, em geral o poder de controle dessas sociedades,
visando a comandar a sua gestdo e determinar as suas politicas
operacionais e negociais, ou seja, concentrar de maneira unificada o
processo de tomada de decisdes em todos os niveis da(s) empresa(s)

operacional(is) que controla (Prado, 2023, p. 13)

E correto destacar que embora a Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Agdes) disponha sobre as sociedades holding, as sociedades por agdes
sao apenas um tipo de sociedade contemplado para a formacédo desse modelo
empresarial. A Lei das Sociedades por Acdes trata especificamente das
caracteristicas, funcionamento e regulamentacédo das empresas que adotam
esse modelo societario. (MACHADO, 2017).

O artigo 982 do CC/02 também reafirma a diferenca entre sociedades
comerciais e sociedades simples, e ressalta exceg¢des as disposi¢cdes das
sociedades por agdes e sociedades cooperativas no paragrafo unico:

Art. 982. Salvo as excegdes expressas, considera-se empresaria a
sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade prépria de
empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais.
Paragrafo unico. Independentemente de seu objeto, considera-se

empresaria a sociedade por agdes; e, simples, a cooperativa
(BRASIL, 2002, online).

Uma holding patrimonial pode ser tanto uma sociedade simples quanto
uma sociedade empresarial, dependendo das caracteristicas especificas de
sua estrutura e funcionamento. Os principais objetivos da criagdo de uma

holding patrimonial incluem a protecao e preservagao do patriménio familiar, a
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gestdo eficiente dos ativos e a facilitacdo da sucessao patrimonial entre as
geracgdes. (TEIXEIRA, 2016).

E fundamental realizar uma analise cuidadosa para determinar qual tipo
de sociedade e qual forma de empresa sao mais adequadas para constituir
uma holding familiar em uma determinada situacdo. A sociedade limitada € um
dos tipos societarios mais populares, em grande parte devido ao nome que

carrega, indicando que a responsabilidade dos socios € limitada.

Conforme mencionado no artigo 1.052 do Cdédigo Civil de 2002 (CC/02),
na sociedade limitada, a responsabilidade de cada soécio é restrita ao valor de
suas quotas, ou seja, o patriménio pessoal dos socios ndo é diretamente
exposto as dividas da empresa. (BRASIL, 2022; SILVA, 2018).

A responsabilidade limitada se torna atrativa para os soécios que
pretendem constituir uma holding patrimonial de natureza mista, onde,
consequentemente, ndo havera receitas e despesas tributarias, como também,
investimentos que corram risco ou que levam prejuizos (BERTOLDI; RIBEIRO,
2016).

Embora a sociedade limitada ofereca protecado patrimonial aos sécios, a
facilidade de transferéncia das quotas de participagao pode ser considerada
uma desvantagem em certos contextos, como no caso de uma holding familiar

pura, onde a protecao patrimonial € a principal finalidade.

A facilidade de alienacdo das quotas pode representar um risco para a
estabilidade e os interesses de longo prazo da holding patrimonial,
especialmente se 0s socios nao concordarem com a entrada de novos socios
ou com a transferéncia de participagbes para terceiros externos a familia.
(BERTOLDI; RIBEIRO, 2016).

Uma estratégia importante para resguardar os direitos de heranga na
holding patrimonial, € a consideragdo dos bens e direitos durante a
organizacao hereditaria. Ao doar as acgbes aos herdeiros, o fundador pode

continuar a usufruir dos ativos durante sua vida, mantendo o controle sobre a
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empresa e garantindo uma transicdo suave do patriménio para a proxima

geragao.

No entanto, é importante ressaltar que a doacao de acdes deve ser feita
de acordo com as leis e regulamentagdes locais, e € essencial considerar os

potenciais impactos tributarios e legais dessa estratégia.

Em suma, a constituicdo de uma holding familiar apresenta-se como
uma ferramenta complexa, mas potencialmente vantajosa para o planejamento
sucessorio e a gestdo patrimonial. A escolha do tipo societario e da forma
empresarial mais adequados depende de uma analise cuidadosa das
necessidades e objetivos da familia, considerando tanto as vantagens da
responsabilidade limitada quanto os desafios da protecdo patrimonial e da
sucessao. A doagao de acdes aos herdeiros pode ser uma estratégia eficaz
para garantir a continuidade do negécio e a preservagao do patriménio familiar,
desde que realizada de forma planejada e em conformidade com as leis e

regulamentacgdes aplicaveis.

3. PLANEJAMENTO PATRIMONIAL NA HOLDING FAMILIAR

E importante ressaltar que o patriménio é uma entidade complexa
composta por todas as relagdes juridicas de uma pessoa, como mencionado
por Mamede e Mamede (2015, p. 21). Nesse contexto, a holding patrimonial é
definida como uma empresa cujo objetivo principal € administrar e gerir de
forma conjunta o patriménio de titularidade da familia, abrangendo tanto bens
imoveis quanto bens moéveis, conforme destacado por Prado (2023, p. 15).
Essa estrutura permite uma gestdo mais eficiente e organizada dos ativos
familiares, garantindo sua protegdo, preservagdo e, muitas vezes,

proporcionando beneficios fiscais e juridicos aos membros da familia.

De acordo com Bernhoeft (1989), o processo sucessorio na empresa
familiar é crucial e sensivel, pois além dos aspectos de gestdo, envolve
também questdes afetivas e culturais ligadas a propria familia, como discutido

anteriormente em relacdo a sua importancia. O autor destaca seis critérios
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essenciais que devem ser considerados para garantir que o processo de
sucessao ndo comprometa a continuidade do empreendimento, que sado o
sucedido, o sucessor, a organizagao, a familia, o mercado e, posteriormente a

comunidade.

Apods o falecimento do socio, o processo de sucessao € iniciado, e a
administracao e participagdo na empresa sao conduzidas de acordo com o que
foi definido, permitindo a continuidade das operagdes da empresa sem que

haja prejuizos decorrentes da espera pelo processo de inventario.

Por meio do planejamento sucessorio, o futuro da empresa pode ser
organizado no presente, uma vez que as regras que terdo efeitos posteriores
podem ser estabelecidas na formalizacdo da sociedade e no contrato social.
(ROCHA-JUNIOR; ARAUJO, SOUZA, 2016). Essa estrutura também pode
contribuir para a reducao de conflitos familiares e garantir a continuidade dos

negodcios de maneira mais eficiente e segura.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2014) e Fred John
Santana Prado (2011) ressaltam que a holding patrimonial desempenha um
papel significativo no processo de sucessado, pois facilita a transicdo entre

geragdes ao transmitir as quotas ou agdes para os herdeiros.

Ao planejar a sucesséao e transferir os ativos para a holding, busca-se
garantir e preservar a continuidade da empresa, bem como evitar conflitos e
desavencas entre os herdeiros e socios. Dependendo do contexto e das leis
tributarias aplicaveis, essa abordagem pode resultar em vantagens

significativas do ponto de vista fiscal.

Assim, a holding patrimonial ndo apenas oferece uma estrutura eficaz
para a gestédo e protegado do patriménio familiar, mas também serve como um
instrumento para facilitar a sucessdo empresarial € promover a harmonia

familiar, tornando-se uma ferramenta valiosa no planejamento sucessorio.

No entanto, € fundamental ressaltar, como mencionado por Mamede e
Mamede (2015, p. 122), que essa estratégia requer uma analise cuidadosa dos

impactos fiscais envolvidos. Os efeitos tributarios podem variar de acordo com
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a legislacao vigente, a estrutura da operagao e as circunstancias individuais de
cada caso. Portanto, é indispensavel realizar um estudo detalhado de impactos
fiscais da operacao, para compreender os potenciais beneficios e implicacbes
tributarias antes de implementar uma holding patrimonial. Em resumo a
constituicdo da holding viabiliza a antecipagdo do desafio criado pela morte e
pode, mesmo, evitar o estabelecimento de disputas, na medida em que permite
que o processo de sucessao seja conduzido pelo proprio empresario(a), na sua
condicdo de chefe e orientador da familia, além de responsavel direto pela

atividade negocial.

Prado (2023, p. 14) destaca seis principais razdes para a existéncia das
holdings criadas no contexto das praticas de governanca familiar, organizacao

patrimonial e planejamento sucessorio, ao que consiste:

(i)Concentrar e regrar o exercicio do poder de controle e do direito de
voto, determinando regras e principios para a gestdo do patrimdnio
comum empresarial, agdes ou cotas de uma ou mais empresas
operacionais (que séo os ativos constantes do patrimdnio da holding).
[...]

(ii) Apartar o uso e a gestdo do patrimbnio pessoal dos sdcios, do
patrimbénio e da gestdo empresarial (conferindo maior protecéo
patrimonial a familia, pessoas fisicas), na medida em que a holding
afasta alguns riscos de contaminacdo de bens pessoais por dividas
da empresa,;

(iii) Conferir maior protegcdo ao controle e a gestdo da empresa
operacional, resguardando a continuidade do seu comando, na
medida em que a holding pode afastar a empresa operacional de
eventuais riscos pessoais dos socios, tais como sucessbes e
divércios litigiosos. [...]

(iii) Instituir formas de mitigar conflitos de interesses entre soécios
familiares, por exemplo: (a) estabelecendo formas de saida do
patriménio comum [...]

(iv) Organizar a gestdo do patriménio imobiliario da familia que
possua bens imdveis destinados a aluguéis, compra e venda etc.,
viabilizando tributagao sobre a renda mais vantajosa;

(v) Regular a gestao e a utilizagdo do patriménio comum da familia
(fazendas, casas de praia, avido, embarcacgdes etc.), estabelecendo
as condi¢cdes para o seu uso compartilhado, direitos, deveres e
obrigagbes, manutencao etc.;

(vi) Simplificar o processo sucessorio, evitando ou reduzindo o
inventario, na medida em que, apds a constituigdo de uma holding, a
nua-propriedade das suas agbes cotas podem ser doada aos
herdeiros, com reserva de usufruto vitalicio para o doador. Ou seja, a
holding pode servir como veiculo de sucessado antecipada de bens,
permitindo que o doador resguarde o poder politico (voto e gestédo) e
o poder patrimonial (recebimento de lucros e dividendos) em relacao
aos ativos constantes do patriménio da holding.
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E importante destacar que o planejamento sucessério por meio de uma
holding patrimonial ndo precisa abranger necessariamente todos os bens do
autor da herancga. Pelo contrario, € possivel criar uma estrutura juridica que
inclua apenas uma parte do patriménio, como determinadas participacdes
societarias ou bens imdveis (um, alguns ou todos), deixando o restante para
ser transmitido pelos meios tradicionais, ou seja, através do inventario.
(Mamede e Mamede, 2015, p. 95).

A escolha do instrumento societario para uma holding patrimonial no
Brasil depende dos objetivos do gestor do patriménio. Aquela que oferecer
maior flexibilidade e limitagdo da responsabilidade dos sdécios, o que pode ser
vantajoso para proteger o patriménio familiar; e esta por ser uma opg¢ao que
pode ser usada, especialmente quando ha muitos acionistas ou quando se

deseja emitir agdes para herdeiros como parte do planejamento sucessorio.

3.1. VANTAGENS E DESVANTAGENS DA HOLDING FAMILIAR
PATRIMONIAL

Quando uma familia recorre a constituicdo de uma empresa para fazer
seu planejamento sucessorio busca as vantagens que esse instituto oferece
em detrimento dos demais, sendo eles, prioritariamente a seguranga
patrimonial, a redu¢cdo da carga tributaria e a organizacdo da sucessao
(FERREIRAE LEITAO, 2016).

Gladston Mamede (2019), lista como vantagens do modelo a
estruturacdo empresarial, a uniformidade administrativa, a contencdo de
conflitos familiares, a distribuicdo de fungdes, a administragcdo profissional, a
protecdo contra terceiros, a protecdo contra fracassos amorosos e o
desenvolvimento de negdcios. Assim, proporciona uma alternativa viavel frente
a deficiéncia do direito sucessorio brasileiro, de modo a proporcionar uma
sucessao qualitativa, menos burocratica e a gosto do pretenso sucedido. A
respeito disso, leciona o mencionado doutrinador:

Infelizmente, os mecanismos ordinarios do Direito Sucessoério nao
abrem margem para que se prepare uma sucessao qualitativa, para
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além da prévia distribuicao de certos bens para certas pessoas. Uma
compreensao das necessidades e potencialidades, refletindo-se num
desenho organografico prévio e, a partir dele, numa atribuicdo de
fungdes, n&o encontra alicerce nas regras sobre inventarios,
testamentos etc. Mas a combinagdo do Direito Sucessério com o
Direito Societario pode, sim, oferecer uma alternativa mais proficua
para o planejamento futuro da familia e da corporagdo empresarial.
(MAMEDE, 2019, p. 117)

Ademais, acerca da contencdo dos conflitos familiares, o referido
doutrinador ensina que com a troca de titularidade do patriménio, a geréncia
dos bens fica restrita ao campo empresarial, impedindo que as brigas familiares
afetem o patrimbénio a ser herdado e, por consequéncia, a sucessao, o que,
cotidianamente ocorre com o processo de inventario, que, por ser longo
extremamente burocratico, ndo sé desgasta o relacionamento entre os

herdeiros, mas pode dilapidar o patrimdénio familiar (CARDOSO, 2020).

Ainda sobre tais vantagens Gladston Mamede afirma que n&o pode ser
desconsiderada a “simplicidade do procedimento de doacido, que consome
infinitamente menor tempo do que o processo de inventario, ainda que haja

testamento e consenso entre os herdeiros” (MAMEDE, 2019, p. 120).

Adolpho Bergamini (2003, p. 53), declina que as principais vantagens da
Holding familiar e patrimonial estdo na “[...] redugdo da carga tributaria
incidente sobre os rendimentos da pessoa fisica”. Isso porque a transmissao da

titularidade dos bens reduz a carga tributaria que incide sobre o patriménio.

No mesmo sentido, Jodo Eutalio Anchieta Barbosa e José Lauri Bueno
de Jesus (2015, p. 6) afirmam que a principal vantagem da utilizacdo da
holding na realizagdo da sucessao € a redugao da carga tributaria, uma vez
que “reduz-se o que € pago no Imposto de Renda da Pessoa Fisica, visto que
os rendimentos serdo tributados por meio da pessoa juridica”. Ainda, de acordo
com 0s mesmos autores, a segunda maior vantagem seria a “preservacao do

patrimdnio diante de credores destas pessoas fisicas” (2015, p. 6).

No mesmo sentido, Cristiana Sanchez Gomes Ferreira e Carolina
Fagundes Leitdo, afirmam:
Aqui, havera, pois, uma enorme vantagem tributaria

comparativamente a sucessdo feita através de inventario, ja que,
neste ultimo, a avaliagdo é feita pela Secretaria da Fazenda e a
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tributacdo pelo valor de mercado, que, quase sempre, € muito
superior ao da referida Declaragdo. E, em se mantendo o valor ja
declarado, ndo incidira imposto sobre ganho de capital, que nao tera
supostamente havido. (FERREIRA e LEITAO, 2016, p. 18).

Sheron Machado (2017) aduz que a constituicdo de uma holding pode
ser vantajosa, especialmente nos aspectos fiscal e societario. No aspecto fiscal,
0s empresarios buscam reduzir a carga tributaria, planejar a sucesséo
empresarial e obter retorno do capital na forma de lucros e dividendos. Ja no
aspecto societario, os objetivos incluem o crescimento do grupo, planejamento,

controle, administracdo dos investimentos e gestdo de interesses internos.

Nessa perspectiva, a constituigdo de uma holding desempenha diversas
funcbes e atende a varias necessidades em diferentes cenarios de negocios.
Ela busca garantir a sustentabilidade juridica das empresas por meio de uma
estrutura multissocietaria, ou seja, criando varias pessoas juridicas para
descentralizar a atividade empresarial. Isso significa atribuir a cada uma delas
uma parte do negdcio, distribuindo as atividades empresariais de forma mais
eficiente. Nessa perspectiva, a constituicdo de uma holding desempenha
diversas fungbes e atende a varias necessidades em diferentes cenarios de

negocios.

Em resumo, a holding € uma ferramenta representada por uma pessoa
juridica que permite aos seus titulares regulamentar, de forma concreta e viavel,
em um unico instrumento, o que n&o seria possivel estabelecer e efetivar entre

pessoas fisicas (Prado, 2023, p. 100).

Na formacéo de uma holding familiar, esse aspecto se torna crucial para
preservar os lagos familiares e garantir a continuidade saudavel da sociedade.
Além disso, é possivel acrescentar clausulas especificas para evitar a
dissolugdo dos bens, visando proteger o patrimbénio da familia (FERREIRA,
2017). Isso contribui para estabelecer um ambiente de negdcios mais estavel e
duradouro, minimizando conflitos familiares e assegurando a gestdo adequada

dos recursos financeiros.

Para tanto, € necessario compreender que a obtencdo de vantagens

tributarias apresentada pelo modelo em comento estd interligada,
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principalmente, a incidéncia de dois tributos, quais sejam, ITCMD (Imposto de
Transmissao Causa Mortis e Doagao) e ITBI (Imposto de Transmissao de Bens
Iméveis). O primeiro porque incide diretamente na doacédo das quotas do
pretenso sucedido aos sucessores, que sera feita em vida ou apés a morte, e o
segundo, porque nao incidira sobre a integralizagdo do capital, que é feita com
a transmissao dos bens para a holding, por for¢ca do Art. 156, §2°, inciso |, da
Constituicdo Federal de 1988, quando ndo ha ganho de capital, ou seja,
quando os bens transferidos forem avaliados de acordo com a declaragao de

bens e ndo de acordo com o valor de mercado. (CARDOSO, 2020).

A respeito do Imposto de transmissao de Bens Iméveis, pode-se afirmar
que:
[...] esse imposto ndo sera devido na integralizagdo de capital em
holding familiar, no caso em que a atividade dessa holding n&o for
preponderantemente imobiliaria (compra e venda, locagdo de bens
imoveis ou arrendamento mercantil). Se a atividade for
preponderantemente imobiliaria, o ITBI sera devido, sendo que
devera ser verificado na legislacdo do respectivo municipio no qual

estiver localizado o imével qual sera a aliquota aplicavel.
(FLEISCMANN e TREMARIN JUNIOR, 2019, p. 620-621)

Impende destacar ainda que, conforme destaca a advogada Tatiana
Diniz Machado Moretta (2019), quando a doagdo do bem é feita em vida, o
ITCMD é calculado sobre o valor declarado no imposto de renda. Ja na
situagdo causa mortis 0 mesmo imposto € calculado sobre o valor venal do
imével. Entdo, ainda que se trate do mesmo imposto para as duas situagdes, €
lucido que o valor pago pelo imposto incidente sobre a doagdo em vida sera

menor que o valor pago apds a morte.

Portanto, € indiscutivel que a empresa proporciona privilégios tributarios,
todavia, para que isso seja possivel € imprescindivel uma analise jus
econbmica, realizada por profissionais da area, para reconhecer a viabilidade

deste modelo para o caso concreto.

Noutro passo, cumpre lembrar que a sucesséo feita por meio da holding
pode levar a dispensa do processo de inventario. Isso porque, de acordo com o
entendimento de Tatiana Moretta (2019), quando o patriarca integraliza o

capital social, deixa de ser titular do patriménio e, ao fazer a doagao das quotas
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aos herdeiros utilizando a reserva de usufruto, na ocorréncia de sua morte
basta que os herdeiros apresentem a certiddo de 6bito na Junta Comercial
competente para extinguir o 6nus real sobre as quotas, passando os herdeiros
a serem proprietarios de fato e de direito dos titulos. Dessa forma, resta

evidente que o autor da heranga n&o deixou patriménio a ser inventariado.

Posto isso, € compreensivel que a utilizagdo da holding como ferramenta
de planejamento sucessorio promove beneficios de diversas naturezas a
entidade familiar interessada, desde a contencédo de conflitos fraternos até a
economia referente ao pagamento de tributos, além de proporcionar a
preservacdo do patriménio e permitir a sua prévia distribuicdo aos herdeiros,
sem que seja necessario o processo de inventario, poupando tempo, dinheiro e

saude mental aos sucessores.

CONCLUSAO

Ademais, os negocios patrimoniais familiares que ndo buscam a sua
sobrevivéncia, correm o risco de quebrar ou, também, de serem extintos. Os
bens foram adquiridos por outras familias de grandes cidades, o que,
consequentemente, resultou em maior concentragédo de capital em empresas ja

estabelecidas no mercado, como exemplo, o Grupo Maggi.

Ainda, precisa atentar aos fatores que determinam a continuidade bem-
sucedida das empresas familiares ao longo das geragdes, como por exemplo,
as relagdes entre os membros da familia, valores, crencas defendidas,
formagcdo de sucessores, além do mais, a sucessao de propriedade entre
geragodes constitui um dos principais desafios que as familias ainda enfrentam.
E para aqueles que desejam que este desafio ndo seja tdo estarrecedor,
quanto é a perda de um ente querido, planejar a perpetuagao néo so6 do legado
imaterial, como os valores, mas também do patriménio material € preciso, pois,
na grande maioria dos empresarios, trata-se de um patriménio que levou

décadas para construir.



25

O sucesso das empresas familiares ao longo das geragbes depende né&o
apenas da gestao eficaz dos aspectos operacionais e financeiros, mas também
da preservacao dos valores, da cultura empresarial e das relagdes familiares.
As empresas familiares muitas vezes enfrentam desafios Unicos,
especialmente quando se trata da sucessdo de propriedade e lideranca. E
crucial que haja uma preparacédo cuidadosa dos sucessores, tanto em termos
de habilidades e competéncias empresariais quanto em relagéo aos valores e

principios que norteiam a empresa.

Além disso, a sucessao de propriedade entre geragdes pode ser um processo
complexo e delicado. O planejamento antecipado é essencial para garantir uma
transicdo suave e minimizar conflitos familiares. Preservar tanto o legado
imaterial, como os valores e a cultura empresarial, quanto o patriménio material
€ fundamental para a continuidade bem-sucedida da empresa. Isso requer um
planejamento estratégico e uma abordagem completa que leve em

consideracgao todos esses aspectos.

A Holding € um modelo de sociedade mais versatil; disposta na Lei das S/A, é
definida, a principio, como uma sociedade cujo objeto social é a participacéo
em outras sociedades. A partir desse conceito minimo, a doutrina dividiu a
holding em duas espécies, pura e mista. Pura quando seu objeto € unicamente
a participagdo em outras sociedades e mista quando tiver por objeto, além da
participacao societaria, promover a circulacdo de bens e servigos. Assim, ela se
divide em diversas modalidades, de modo a se adequar e atender as

necessidades do empresario que a constitui.

O estudo desse modelo permite concluir que pode ser mais vantajoso em
relacdo as outras formas de planejamento, tendo em vista que a transferéncia
do patriménio da pessoa fisica para a pessoa juridica proporciona uma notavel
economia tributaria. Portanto, planejar a perpetuacdo da empresa familiar é
uma tarefa que exige tempo, dedicagdo e atencdo aos detalhes, mas é
fundamental para garantir o sucesso a longo prazo e a preservagao do legado

construido ao longo de décadas.
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