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RESUMO

A partir de curiosidades a cerca dos trabalhos de avaliacdo dos
professores, surgiu a intengao de fazer a pesquisa a cerca de um trabalho de
avaliagao institucional em uma escola publica de Pontes e Lacerda.

Neste trabalho discutimos o porque desta avaliag@o, qual o objetivo da
mesma e 0 como se procedeu o desenvolvimento deste projeto,

Trabalhamos tambeéem alguns conceitos de avaliacdo a partir de
Perrenoud, Luckesi, bem como outros autores que serao citados no decorrer
deste trabalho.

Para maior fundamentagao de nosso trabalho, fizemos entrevistas com
os coordenadores do projeto de avaliagdo institucional da escola e ainda
conseguimos o acesso as fichas de avaliagao dos professores e alunos.

Entender o porqué de esta avaliagdo acontecer se tornou de grande
importancia para a maior compreensdo deste ensaio monografico que
apresentarei a seguir, ja que entrarei na carreira docente e entender o porque
desta avaliagdo, quais forma os seus objetivos certamente me fara refletir
sobre minhas atividades de docente.

A partir deste trabalho, compreendemos também o papel do professor
na vida escolar do aluno, bem como a importancia da participacéo da familia de
forma geral para que ocorra o bom desenvolvimento do aluno em suas

atividades escolares,

PALAVRAS CHAVE: Avaliagao, professor, escola e familia



Introducao

O trabalho a ser apresentado, tem como tema principal a avaliagao docente.
Neste procedimento de pesquisa, serao apresentados alguns trabalhos realizados
em escolas do municipio de Pontes e Lacerda acerca desta avaliagéo. A avaliagao
docente trata-se de um procedimento longo e um tanto quanto arduo, uma vez que
nao é facil para o docente se colocar na posi¢ao de avaliado, ja que naturalmente é
ele quem avalia. Este procedimento de avaliagéo sera apresentado passo a passo
no decorrer de minha pesquisa tal como os motivos que levaram a escola a pensar
neste processo. Ao final do trabalho, buscaremos fazer uma “analise” deste
procedimento utilizado pela instituicao de ensino a partir do ponto de vista dos
professores que foram avaliados, dos alunos que avaliaram e dos responsaveis pela
implantacao da proposta.

No primeiro capitulo, faremos uma discussao acerca da avaliagao de forma
geral, como o porque de se avaliar, o objetivo da avaliagcdo, como esta era pensada
antigamente e como ela € aplicada hoje e quais séao as discussdes levantadas por
Perrenoud, Luckesi, Domingos Fernandes entre outros a partir da avaliagao.

No segundo capitulo, faremos um levantamento historico de como se
procedeu a avaliagao, o porque dela acontecer dentro da instituicdo escolar e quais
foram os resultados obtidos por ela.

Vale ressaltar que a proposta para desenvolver este trabalho surgiu no ano de
2006 a partir de processo de reelaboragao do Projeto Politico Pedagoégico. A
avaliagao docente fazia parte desta proposta, porem ela nao acontecia
isoladamente, mas aliada ao processo de avaliagao institucional,

No terceiro capitulo, apresentaremos os dados pessoais das familias dos
alunos, para tentar cor'npreender a importancia da mesma dentro do processo-de
aprendizagem do aluno.

Sera também apresentada ao final do trabalho, ou seja, no quarto capitulo o
ponto de vista dos alunos a partir das fichas de avaliagao utilizadas no decorrer do
processo. Neste momento, os alunos tiveram a oportunidade de falar aquilo que
pensavam sobre seus professores, sem a minima influencia dos coordenadores do
projeto. Para apresentacao deste ponto de vista de forma “livre”, os alunos utilizaram

a questao 6 da ficha de avaliacao do professor.



Vale ressaltar que esta avaliagdo docente ndo se procedeu de forma isolada,
mas em conjunto com todo o projeto de avaliagdo institucional dentro da escola
publica do municipio de Pontes e Lacerda.

A partir deste trabalho. apresentamos os objetivos que levaram a escola a
proceder com o processo de avaliagéo institucional, como este processo aconteceu
entre outras coisas.

Abordamos também a importancia da avaliagdo dentro da escola. a
importancia da figura docente bem como a relevancia dos pais na boa educacgao de
seus filhos.

Apresentaremos alguns anexos utilizados ao longo de minha pesquisa. que
serviram como fichas de avaliagédo dos professores e comunidade escolar de forma

geral.
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Capitulo |

Avaliagao a partir de um contexto geral

Neste primeiro capitulo, discuto o processo de avaliagdo de um ponto de vista
geral, ou seja, pensar em que esta avaliagao contribui na vida do sujeito, sendo ele
estudante, professor ou ndo. Ja no que diz respeito a avaliagao de docente, que € 0
tema principal deste trabalho de pesquisa busco compreender alguns aspectos
relevantes sobre ela, como por exemplo, o porqué dela acontecer, quais sao_o0s
critérios adotados para este processo, quem faz parte dele etc.

Vale ressaltar que o interesse de pesquisar a avaliagao docente surgiu
durante uma palestra de semana pedagogica das escolas publicas no Municipio de
Conquista D'oeste em Janeiro de 2009. Entre tantos temas abordados, percebi que
0 que mais ocasionou polémica e diversidades de opinides, foi a questdo da
avaliacdo de Docente, ja que este é o assunto que esta em pauta entre a maioria
dos docentes e pesquisadores da area da educagao.

A partir de entdao, comecei a me interessar em realizar esta pesquisa para
tentar compreender o porqué de tamanhos conflitos acerca deste procedimento
Acredito também que lesta pesquisa vale a pena ser desenvolvida, ja que muito
pouco se fala sobre avaliacao de docentes no Brasil, tampouco no municipio-de
Pontes e Lacerda.

Pensar em processos de avaliacao pode sem duvida trazer bons resultados
para aqueles que avaliam e, principalmente, para aqueles que sao avaliados, ja que
este pode ser um momento do professor perceber como & que ele pode melhorar o
seu trabalho e assim trazer beneficios para si préprio e também para os alunos.

Primeiramente, € preciso ressaltar que € praticamente impossivel pensar em
processos avaliativos sem pensar na unidade escolar, ja que quando este processo
¢ discutido, em sua grande maioria, ele € pensado dentro da escola e para a escola,

uma vez que

“A avaliagdo é elemento basico e indispensavel para ¢ bom
andamento dos trabalhos didaticos, pois € a mesma que fornece
indicios quanto a realidade do educando & do funcionamento do
processo didatico. Assim, oferece subsidios para reajustes e
modificacdes que se fizerem necessarias para o adeguado
funcionamento do processo de ensino™. (Nérice, 1983, p. 67)



O processo de avaliagdo acontece desde a historia antiga, em que “através
do tempo, séo verificados as principais tendéncias e desenvolvimento do processo
avaliativo em diferentes fases historicas tais como: Idade Antiga, |dade media,
renascimento, tempos modernos e idade contemporanea’

Nérice nos afiirma que a avaiagao da aprendizagem acontece em dois
tempos, sendo estes o tempo da verificagéo e o tempo da avaliagao.

No tempo da verificacao da aprendizagem ha uma constatacao para saber o
que foi ensinado ao educando e a partir disso 0 que ele conseguiu absorver. Ha
entao “a verificag@o, que & um processo de constatagédo, que pode sofrer um juizo
de valor, recebendo o nome de avaliagao”. Aqui ha também uma constatagao de
erros e acertos na execugao de uma tarefa ou procedimento adotado pelo professor
(Nérice, 1983, p. 87)

A avaliagao da aprendizagem, é considerada por Nérice p. 87 um momento
de suma importancia, ja que € dentro deste processo que & possivel perceber
efetivamente o que foi ensinado pelo professor e automaticamente aprendido pelo
aluno, além de ser um momento que permite aos educadores e instituicao escolar de
forma geral, observar quais foram as falhas e as virtudes a cerca do processo
avaliativo e consequentemente buscar melhoras para este processo.

Segundo o autor acima citado, ainda existem outros tipos de avaliagao, como
por exemplo, Avaliagdo da sondagem, Avaliagdo de continuidade ou formativa,
Avaliacao propriamentel dita ou somativa e Avaliacao de acompanhamento.

Nérice define a Avaliagdo da sondagem, como o processo de conhecimento
do professor com a sua turma, ou seja, o professor primeiramente, por meio da
verificagdo da sondagem informa-se sobre o preparo e tambem a maturidade da
turma a fim de fazer com que seu planejamento de ensino seja adequado a turma

direcionada.

“A avaliagdo de sondagem pode receber a denominagao
de avaliagdo de pré-requisitos e estes podem ser de natureza:

a) fisica
b) de maturidade
c) de nivel normal
d) de conhecimento
e) de experiéncia anterior
f) de tracos de personalidade *
: (Nérice, p. 82,83) -



A Avaliagdo de continuidade ou formativa & aquela que acontece no decorrer
do processo de ensino-aprendizagem e tem como objetivos surpreender deficiéncias
e retifica-las ainda durante este processo. Nesta “modalidade” de avaliagdo, quatro
passos deveriam ser seguidos segundo Nérice: ensinar, verificar, avaliar e retificar
quando necessario.

Avaliagédo propriamente dita ou somativa & aquela que deve acontecer apos o
tema de estudo escolhido ter sido efetivamente ensinado e que conta com um juizo
de valor ou como € do conhecimento de todos a propria avaliagdo. A partir deste
momento entdao, ha uma verificacdo do que o aluno realmente absorveu do que lhe
foi ensinado.

Nesta “modalidade” de avaliacdo, pode ainda haver a necessidade de se
fazer a retificagdo da aprendizagem, que é direcionada para “aqueles educandos em
que forem constatadas deficiéncias ndo graves na aprendizagem®, ou ainda, a
recuperacdo da aprendizagem, que € para “aqueles educandos que forem
constatadas deficiéncias graves na aprendizagem”,

Por ultimo, temos a Avaliagdo de acompanhamento, que € a modalidade na
qual o educando, apos ter concluido uma serie ou um curso, da continuidade nos
seus estudos ou até mesmo fora da escola, sendo na sua vida profissional.

Acima observamos as diversas formas de se pensar a avaliagao dentro do
ambiente escolar, porém cabe unicamente ao professor decidir qual sera a
modalidade adotada por ele, ja que podemos afirmar que todas as modalidades

apresentadas acima contribuirdo e muito para vida escolar do aluno.

Segundo o que nos relata Joao do Rozario Lima em um artigo publicado'na

Internet,

“Em algumas tribos primitivas, adolescentes eram
submetidos a provas relacionadas com seus usos €
costumes. SO depois de serem aprovados nessas provas
eram considerados adultos”.

A citacdo, nos deixa claro que avaliar € um procedimento que desde a

antiguidade vem sendo visto e confundido com provas e exames. No entanto,
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deveria ficar claro, tanto para aqueles que avaliam, como para aqueles que sdo
avaliados, que este ndo e o principal objetivo da avaliagdo, em quaisquer
circunstancias em que é realizada, ja que o termo “prova” segundo o Minidicionério

Aurélio de 1993 nada mais € do que

y “Aquilo que atesta a veracidade ou a autenticidade de aigo
Ato que atesta uma intengao ou sentimento; testemunho.
Processo que permite verificar a exatiddo de um calculo. Ato
de provar. Concurso, exame ou competi¢cdo, ou cada uma
das partes dele.”

Aqui fica claro qual é o real objetivo da prova, sendo este de aprovar e\ou
reprovar, o que certamente ndo deve ser o objetivo da avaliagdo, ja que as provas e
exames sao apenas alguns dos instrumentos que podem ser utilizados nos
processos de avaliagao, mas nao devem ser confundidos com o processo como um
todo, ja que avaliar, como ja dito anteriormente ndo deveria ter a intencao de aprovar
ou reprovar o aluno, em se tratando do ambiente escolar, mas tem como principal
objetivo proporcionar ao aluno um crescimento consideravel em seu processo
educativo. Segundo Perrenoud e Luckesi, no Texto a Avaliagdo Formativa como

Procedimento de Avaliagao Docente.

“A avaliagao formativa ao contribuir para que o sujeito avaliado
reflita sobre si a partir da compreensdo do proprio
desempenho, possibilita o aperfeiccamento de suas
intensdes\agdes. o que certamente tera reflexos na melhoria da
gualidade de ensino’,

A partir desta afirmacgao, ja temos outros objetivos apontados por Perrenoud e
Luckesi acerca da avaliagdo, ja que para estes autores, avaliar deve ser visto como
ato de amor e forma de construgdo e nao como justificativa para reprovagao ou
desconstrugdo daquilo que o aluno sabe e defende. Perrenoud e Luckesi estao entre
os muitos pesquisadores que discutem a questao da avaliacdo de docente.

Neste trabalho, além dos autores ja citados, nos apoiaremos também em

Domingues Fernandes e Jurandir dos Santos .



Sabemos que a avaliagao de forma geral, faz parte da vida do sujeito comum,
uma vez que a todo o momento ele esta sendo avaliado, seja no seu ambiente de
trabalho ou em sua vida cotidiana.

Se buscarmos o significado da palavra “avaliagao” no dicionario Houaiss de

2001, por exemplo, este nos define avaliagao como

Ato ou efeito de avaliar, calculo do valor de um bem ou bens,
apreciagdoc ou conjectura sobre condigbes, extensao,

' intensidade, qualidade algo etc. Verificagdo que objetiva
determinar a competéncia, © progresso etc. de um
profissional.

Quando o autor define avaliagao como “Verificagdo que objetiva determinar a
competéncia, o progresso etc. de um profissional” este nos permite perceber que o
ato de avaliar deve ser pensado no sentido de possibilitar ao avaliado crescer em
sua atividade, seja ela qual for. Entao a avaliagdo deve ser considerada como um
processo ininterrupto da aprendizagem. Porém, segundo Luckesi, o ato de avaliar
significa dizer que educador e educando estdo inseridos num mesmo contexto,
portanto deve haver interagdo entre professor e aluno, ja que a avaliacao. se
distingue de exames, bor exemplo, e, sendo assim, ela ndo deve ser vista como
método de reprovagdo do aluno. Ela deve ter como objetivo principal promover o
conhecimento participativo entre ambos. Sendo assim podemos dizer que a
avaliagao tem em sua esséncia a funcao de aproximar professor e aluno no sentido
de proporcionar a ambos: compreensao, ajuda e orientagao, além de conduzir o
melhor conhecimento e compreensao do educando que esta sendo avaliado.

A avaliagao pode ser vista sob dois aspectos, sendo estes no nivel formativo

e nivel profissional.

“Quanto ao nivel formativo, deve ser sempre instrumento
de melhor compreens&o do educande, fornecendo elementos que
permitam uma orientagdo mais objetiva, adequada e compreensiva
do educando, a fim de que melhor possa realizar-se como pessoa
e come cidadao; Quanto ao nivel profissional, seja qual for o grau
de ensino, deve ser o mais exigente possivel, exigindo-se
satisfatério desempenho profissional especifico para receber
qualquer habilitacdo profissional. desde a mais modesta & mais
elevada, isto porque a atuagdc inadequada implica em
consequéncias negativas para 0s seus semelhantes, a sociedade e

—
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' toda a natureza. Assim, a avaliagdo na area de formagao
profissional também deve ser compreensiva e deve ajudar a
melhor formar o educando, (...)" (Nérice, p. 387)

Como ja foi dito acima, a avaliagao sempre fara parte da vida daqueles que se
submetem a fazer algo e. levando esta afirmag¢ao para dentro da escola, que & o
principal “alvo” deste procedimento, percebemos que nao é diferente. Isso porque &
praticamente impossivel desvincular a avaliagdo de toda a pratica educativa, ja que
o professor entende que a avaliacao faz parte do processo educativo do aluno, este
mesmo professor nao deve pensar a avaliagdo como ameagadora no sentido de
punir o aluno que esta a todo momento sendo avaliado.

Perrenoud e Luckesi no texto “A Avaliagdo em questéo afirmam que :” 2

(...) na tradicdo, a avaliacdo permite verificar o grau de
consecucgao dos objetivos atraves da comparagao das metas
com os resultados; ajuda detectar as falhas e incorregcdes no
processo de ensino € aprendizagem. €, também, facilita a
distribuicdo dos resultados escolares dos alunos de acordo
com uma escala previamente definida (..).

Durante o processo de avaliagao, o objetivo que norteara a mesma deve estar
sempre em primeiro lugar, ja que e a partir dele que a avaliacao tera um resultado
mais eficaz. Se o profgssor pensa, por exemplo, na avaliagao como ato de pt_mir
meu aluno, com certeza no decorrer deste processo, o professor encontrara
subsidios suficientes para isto, porém se o objetivo do professor norteia-se
unicamente no desejo de proporcionar ao aluno um crescimento consideravel,
certamente este trara a tona os problemas encontrados no decorrer da avaliagéo e a
partir de entdo proporcionara ao seu aluno a chance de melhorar em sua vida
escolar, levando-o a pensar em seus “pontos fracos” no decorrer do processo, o que
certamente faz parte da proposta de avaliacao colocada por Perrenoud e Luckesi

Vale ressaltar que todo processo de ensino-aprendizagem deve contar com
planejamento, apresentacao, estudo aprofundado do que se propoe a trabalhar. Nas
modalidades de avaliacao apresentadas por Nérice nao encontramos nenhuma que

nos coloque a avaliacao antes do processo de ensino, pois o professor sé podera
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avaliar a partir do que ele ensinou ao seu aluno, uma vez que se nao for este o
caminho a ser seguido, nao ha motivo para este aluno ser avaliado.

Quando pensamos no processo de avaliagao do docente, estes mesmos
critérios devem ser lembrados, uma vez que quando uma unidade escolar se propoe
a implantar tal processo, certamente o principal objetivo daqueles que vao avaliar
deve ser o de proporcionar ao docente um crescimento significativo em suas

atividades docentes.

"O problema central da avaliag&o, portanto, € 0 seu uso
como instrumento de discriminagao & sele¢ao social, na
medida em que, assume, no dmbito da escola, a tarefa de
separar ©¢s ‘aptos” dos ‘inaptos”, os ‘“capazes’ dos
“incapazes (Vasconcellos, 1993)

Seja em qual curcunstanua for, os métodos avaliativos nao devem ser
pensados de forma que separe o sujeito considerado apto daquele que é
considerado inapto ou os também considerados capazes dos incapazes. No
decorrer do processo de avaliacdo docente, ndo pode ser diferente, ja que a

avaliacéao pretende proporcionar melhoras a aquele que e avaliado, uma vez que:

‘O que se espera de uma avaliagdo numa perspectiva
transformadora & que os resultados constituam parte de um
diagnostico e que, a partir dessa analise da realidade, sejam
tomadas decises sobre o que fazer para superar 0s
problemas constatados. para ajudar a supera-las
(Vasconcellos 1983)°

Para esta pesqujsa, busquei compreender como acontecem 0s processos de
avaliagao de docentes dentro da escola quando eles sao inseridos, porque ainda~ se
pode considerar pouco comum este procedimento. Penso, porém, que este
processo, uma vez implantado dentro da escola, deve contar com uma equipe
preparada para lidar com as diversas situacdes e, automaticamente reacoes que a
avaliagao proporcionara durante seu decorrer.

Quando pensamos em avaliagdo, pensamos em objetivos, critérios, entre
outras coisas e, sendo assim, tanto quanto o processo de avaliagao de um aluno
deve contar com os objetivos, o do professor também, uma vez que sé@o os objetivos
que nortearédo todo o desenrolar e bom andamento deste processo arduo, mas que

ao final pode se tornar eficaz.



Segundo o que nos afirma Demo, para que haja uma construgao solida, (seja
ela em que aspecto for) se faz necessario haver primeiramente uma desconstrugao,
ou seja, & preciso “errar’, para consequentemente melhorar, uma vez que € a partir
dos equivocos que o avaliador podera apontar ao avaliado os seus pontos fracos
durante seu processo de avaliador e principalmente educador, pois nao se pode
esquecer que o papel ;5rincipal do professor & educar, antes mesmo de avaliar, uma
vez que a avaliacao esta inserida dentro do processo de educagao.

Para tentar compreender como o processo de avaliagéo acontece dentro das
escolas publicas. buscamos no municipio de Pontes e Lacerda uma escola que ja
tivesse implantado a avaliagdo de docente. A partir de entao buscamos
compreender o seu resultado alcangado posterior a avaliagao, ja que entendemos
que o principal objetivo da mesma é proporcionar o crescimento do docente, assim
como o crescimento do aluno. entendendo que a partir das melhoras sugeridas ao
professor, o aluno também obtera beneficios significativos.

O capitulo a seguir tem como objetivo principal fazer um levantamento
historico de todo o processo de avaliagao sugerido pela escola e a partir de entao
buscar compreender quais foram os principais objetivos das pessoas envolvidas na
organizagao do projeto e como foi que os professores, no caso 0s avaliados se

sentiram diante do mesmo.
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Capitulo Il
Levantamento Historico do Processo de Avaliacao Docente da Escola

Publica do Municipio de Pontes e Lacerda

Neste segundo capitulo, para que haja um melhor entendimento do processo
de avaliacédo de docente, pretendo descrever todo o processo histérico do projeto da
escola “X" do municipio de Pontes e Lacerda |

Vale ressaltar que o interesse de realizar este projeto na escola, surgiu a
partir dos agdes propostas para 2006/2007 no que tange ao trabalho didatico-
pedagogico no interior da escola “X" e sendo assim, a avaliagao docente realizada
na instituicao naquele periodo era apenas parte de um trabalho que tinha como
objetivo reelaborar o PPP da escola. Para maior conhecimento do projeto segue em

anexos tabelas de coletas de dados e posteriores resultados no decorrer do projeto.
Delineamento das acoes

Assim que se iniciou o ano letivo de 2007 e que foram definidas as equipes de
trabalho, bem como atribuicbes de todos os segmentos da escola (professores,
diretor, coordenadores, secretario, administrativo, apoio, etc.), foi dado inicio ao
trabalho de reelaboracao do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) da mesma, ja que ha
anos esse nao era repensado e sendo assim, para realizar este trabalho era
necessario:

1 — Definir um perfil de atuagado (como seria realizado este trabalho). A partir de
entao ficou decidido democraticamente, ja no inicio do ano letivo, que o trabalho
seria coletivo e envolveria toda a escola e comunidade e passaria por etapas
diferentes, sendo estas:

a) — Conhecer o melhor possivel a realidade dos alunos — quem eram, como viviam,
0 que pensavam, em que acreditavam, que problemas enfrentavam, quais suas
condigbes socio-econdmicas, culturais, como se relacionavam com a escola, etc. -

b) — Conhecer o perfil de atuagédo dos demais segmentos da escola — professores,
coordenadores, diretor, secretario, funcionarios, apoio.

c) — Conhecer os problemas enfrentados pela escola nos mais diferentes setores;

d) Conhecer as potencialidades da escola;

e) Definir qual o projeto de escola, para que tipo de sociedade;
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O grande espaco de discussao das diretrizes do trabalho foi o Programa Sala
de Professor que envolvia todos os segmentos, uma vez que professores,
coordenadores, funcionarios e alunos participavam do programa. As reuniées eram
semanais e aconteciam nos trés turnos para que todos pudessem participar. Os
encontros eram conduzidos pelos coordenadores pedagoégicos (apenas dois) que
serviam de mediadores para as agoes a serem desencadeadas..

O primeiro trabalho foi realizar uma pesquisa junto aos alunos e suas familias pra
conhecé-los melhor. Os temas propostos para a pesquisa foram.

» Grau de escolaridade dos pais,

» Situagao socio-econémica da familia;

e Forma de organizagao da familia;

» Expectativas das familias quanto ao trabalho da escola na formacao de seus

filhos;
¢ Formacao religiosa;
¢ Problemas enfrentados pela familia;

e Grau de participacao dos pais na vida escolar dos filhos

A partir deste momento, o grupo em conjunto, depois de inumeras discussoes,
elaborou o instrumento de coleta de dados que consistia em um questionario com
questdes fechadas e abertas e que deveriam ser respondidas por todos os pais de
alunos da escola. Cada professor ficou responsavel por realizar a pesquisa em uma
turma. Os articuladores ficaram responsaveis por colher e compilar os dados. Cerca
de 80% das familias foram efetivamente entrevistadas. Ao inicio das pesquisas 0s
profissionais envolvidos neste projeto partihavam do imaginario de que a escola
atendia a alunos de classe média e média alta, cujas familias tinham relativo poder
aquisitivo e estrutura familiar padrao (pai, méae, filhos), porém os dados ao longo do
processo foram revelando uma realidade completamente diferente, que pode ser
observada na tabela anexa.

O passo seguinte foi discutir os dados surpreendentes tendo como base leituras
que permitissem compreender melhor as informagdes coletadas. Isto permitiu aos
profissionais da escola. entender inimeros problemas que vinham enfrentando que

eram tratados. porém até entao de forma equivocada. Apds perceber os equivocos



existentes com relacao a vida escolar dos alunos, entre outras coisas foi possivel

uma redefinicao das agées em diversos aspectos.

O segundo passo fbi conhecer a atuagéo dos diversos segmentos da escola a

partir da ética dos alunos ou de suas familias. Para tanto fora proposta uma

avaliagao institucional.

A principio houve certa resisténcia, principalmente por parte dos professores, de

serem avaliados, mas como a maioria entendeu que este era um passo importante

para o crescimento dos alunos, da escola e até mesmo deles, decidiu-se por realiza-

la. Todos os segmentos foram avaliados da seguinte forma:

Os professores seriam avaliados pelos pais nas quatro séries iniciais e pelos
alunos nas séries seguintes incluindo o ensino medio;

Os funcionarios de apoio (pessoal da limpeza, merendeira, guarda) seriam
avaliados pelos alunos com mediagéo dos coordenadores e diretor; :
Os funcionarios da secretaria seriam avaliados pelos professores,
coordenadores e diretor:

Os coordenadores seriam avaliados pelos professores, diretor e funcionarios
da secretaria;

Os alunos passariam pelo Conselho escolar com participagao dos professores
da turma, coordenadores, e alunos lideres de cada turma. A atuagao bem
como o papel do Conselho de classe ganhou nova configuragdo com
relatorios individuais para cada aluno e que eram apresentados aos pais €
devidamente assinados.

Os instrumentos de avaliagao foram elaborados pelos componentes do grupo

que participavam do Programa “Sala de Professor” (ndo sem muitas contendas), e

as questoes objeto de avaliagao envolviam:

Dominio do oficio;

Dominio de conhecimento na area de atuagao (no caso do professor)
Relagdo com os alunos e colegas,

Etica profissional;

Atitudes, habitos, comportamentos no trabalho, etc.

Paralelamente a este trabalho o grupo do Programa Sala de Professor

discutia os objetivos e metas que deveriam nortear a escola a partir dos dados

encontrados em todo o trabalho de pesquisa e avaliagao em andamento.
|



A avaliagdo dos professores foi realizada pelos coordenadores pedagogicos
que tinham como tarefa prévia discutir com os alunos o que se entendia por bom
professor, que qualidade/caracteristicas os professores deveriam ter. Durante a
pesquisa, foi possivel observar que o grande cuidado dos responsaveis pelo projeto
era de nao se deixar levar por julgamentos ingénuos, apressados ou superficiais por
parte dos alunos e mesmo dos proprios coordenadores, mas sim buscar os
problemas reais.

A avaliacao proporcionou a escola um guadro muito interessante do perfil dos
professores permitindo aos mesmos conhecer os limites e potencialidades de cada
docente avaliado. Quadro semelhante se deu em todos os segmentos. As
informagdes levantadas foram valiosas para a condugao dos trabalhos.

Vale destacar que a avaliagdo de todos os segmentos, especialmente a do
professor tinha como unica meta conhecer a realidade de atuagao dos mesmos €, a
partir dai, propor solugbes para os problemas encontrados e explorar as
potencialidades detectadas, as quais foram muitas. !

A partir do processo de avaliagdo foi possivel saber qual o perfil dos
professores e o que precisava ser feito para que eles pudessem melhorar. Os dados
avaliativos da fichas de cada professor eram resumidas e registradas em um
arquivo, de acesso exclusivo do coordenador, devidamente codificado por questoes
de ética. Com relagao as fichas originais, estas eram entregues aos professores. O
mesmo foi feito com os demais segmentos.

A seguir apresentaremos algumas dificuldades enfrentadas no desenrolar dos

trabalhos do projeto realizado na escola:

e Resisténcia por parte de alguns professores e funcionarios de realizar o
trabalho por entender que o proposito era punitivo especialmente no caso da
avaliacao; | '

« Descrédito no resultado satisfatorio dos trabalhos realizados;

e Visao superficial dos problemas encontrados;

» Proposta de solugdes ingénuas para solugado de alguns problemas pontuais
pela maioria e que posteriormente mostrou-se incapaz de superar ou
minimizar as dificuldades (Ex: achar que a dificuldade de aprendizagem
devia-se unicamente a problemas de comportamento e propor agoes
disciplinares severas como proibir alunos indisciplinados de jogar bola Estas

acdes nao ajudaram em nada. Ao contrario até pioraram alguns quadros).
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+ Dificuldade de adesao — alguns professores resistiam em participar ou mesmo

colaborar;

o Dificuldade de atuar no coletivo — forte insisténcia em tentar fazer prevalecer

a vontade de alguns em detrimento da vontade da maioria.

A partir de agora, apresentaremos quais foram os avangos possibilitados pelo
trabalho:

 Melhor conhecimento da realidade da escola e a partir dai, possibilidade.de

atuagao mais condizente com as necessidades e potencialidades da escola;

* Mais entrosamento entre os diferentes segmentos;

« Envolvimento da comunidade no trabalho realizado pela institui¢ao;

e Mais comprometimento por parte das familias que aprovaram as diretrizes

estabelecidas.

Mediante o exposto & possivel perceber qual € o principal objetivo do projeto, que
sem duvida é o de proporcionar aos professores um crescimento significativo em
suas atividades docentes, bem como proporcionar ao aluno em questdao uma
melhoria em sua vida escolas.

E também visivel que o projeto foi bem aceito pelos professores avaliados,
contando sim, com rarissimas excecoes.

O projeto em si, ocorreu da melhor forma possivel, uma vez que seus objetivos e
metas ja tinhas sido definidos antes mesmo do inicio do mesmo, o que sem duvida,
proporcionaria qualidade significativa nas atividades desenvolvidas.

O que observei ao final do projeto, € que houve uma grande melhora por parte
das atividades dos docentes, ja que aqueles que ja vinham desenvolvendo suas
atividades com exceléncia, melhoraram ainda mais e aqueles que foram
‘questionados” a cerca de suas atividades, tiveram a oportunidade de melhora-las, o
que como ja dito anteriormente, acarretou em beneficios, ndao s6 para os

professores, mas principalmente para os alunos e instituicao de forma geral.
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Capitulo Il

Descrevendo o projeto como um todo

Neste terceiro capitulo descrevo o processo, ou seja, como o projeto se
desenvolveu como um todo dentro da escola, uma vez que se trata de um projeto
pedagogico de toda uma instituicdo e nao somente de uma avaliagao de professor,
ou funcionario.

Como dito em cgpitulo anterior, o projeto de avaliagéo institucional teve em
sua esséncia todo um proposito, que era o de entender todo o funcionamento da
escola e assim, a partir dos dados levantados, melhora-la.

Com relagcao a avaliagdo dos docentes, que era apenas um dos itens de
avaliagao dentro do projeto, uma vez que toda a instituicao estava sendo avaliada,
ela tinha como objetivo, entre outras coisas, tentar entender como se constituia a
comunidade escolar, o que os alunos pensavam dos seus professores e qual o
conceito de bom professor para estes alunos, uma vez que professor bonzinho, nao
pode ser confundido com bom professor embora, as vezes, as duas caracteristicas
caminhem juntas. O projeto buscava também saber o que os professores pensavam
de seus alunos, como eram as relagées entre todos dentro da escola e também
entre a escola e as familias. =

Os dados soécio-culturais dos alunos, como grau de escolaridade, religido,
disponibilidade de acompanhar a vida escolar do filho, profissao entre outros que
subsidiaram.

Um fator considerado de grande relevancia no decorrer da pesquisa foi o
estado civil dos pais de cada aluno, pois entendemos que a estrutura familiar € o
primeiro passo para uma vida escolar e social mais eficaz de cada
crianga/adolescente, uma vez que nesta fase, o aluno se encontra em plena
formagao de carater e valores e entdo, eis que entra o papel fundamental dos pais.
Para surpresa de muitos, o que encontramos foram pais de alunos que, em sua
grande maioria, encontram em seu segundo ou até mesmo terceiro
casamento/relacionamento.

Quando digo que houve uma surpresa por parte da escola, digo também no
lugar de ex-professora, uma vez que pensamos nas familias ‘tradicionais’ para os

alunos, o que nem sempre € condizente com a realidade posta dentro da escola.



Nao queremos dizer que o pai ou a mae estar em seu segundo, ou terceiro
casamento proporciona ao seu filho uma familia desestruturada, queremos dizer
apenas que a falta de convivio com um dos pais pode, de certa forma, causar danos
na vida escolar da criancga e, principalmente, dos adolescentes.

Outra fator interessante e surpreendente para a escola, foi com relagao ao
grau de escolaridade dos pais dos alunos, uma vez que a escola acreditava que
tinhamos alunos com pais estudados, formados e a realidade nos mostrou o
contrario, ja que a grande maioria dos pais possuem apenas 1° grau completo e em
outros casos, 0s pais sao totalmente analfabetos.

Diante desta realidade dos pais, podemos pensar que e praticamente
impossivel cobrar do aluno um excelente desempenho escolar, se ele nao pode
contar com a ajuda de seus pais para orienta-los diante das dificuldades que
aparecerao no decorrer de sua vida escolar, quando este estiver fora da escola, uma

vez que

"Nessas relagdes estdo implicitos ndo so 0s
aspectos pessoais dos individuos mas também
aqueles adquiridos em suas relacdes sociais”
(Kenski, 1992, pg 132)

Vale ressaltar que o aluno passa apenas quatro horas de seu dia na escola,
sendo as outras vinte em casa com sua familia e seria neste momento que este
aluno deveria aproveitar para estudar e até mesmo tirar suas duvidas, porém ele
infelizmente em muitos casos nao pode contar com a colaborag¢ao dos pais.

Encontramos também no decorrer do processo, pais de alunos que em sua
grande maioria trabalham fora e por isso nac possuem tempo disponivel para
estudar e conversar com seu filho e por isso algumas vezes o relacionamento entre
eles acaba ficando estremecido, o que nao deixa de afetar o produtividade do aluno
na escola e até mesmo o seu convivio social.

Se questionados acerca do tempo disponivel para acompanhar a vida escolar
dos filhos, encontraremos na maioria das vezes a mesma resposta: "nao tenho
tempo porque trabalho muito”. Se pensarmos que uma crianga deve ser
acompanhada principajmente por seus pais em sua vida escolar, diante de tal

resposta nos colocariamos no lugar do aluno e pensariamos em como cobrar dele
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uma postura escolar com exceléncia se ele nao conta nem com a atencao e muito
menos apoio de seus pais?

Criancas e adolescentes precisam de incentivo para se tornar bons alunos e
futuramente bons profissionais, o que nao pode necessariamente ser pensada como
uma regra, mas sim um fator interessante e relevante diante de nimeros tdo baixos
de rendimento escolar dos alunos.

No questionario apresentado aos pais, outra pergunta que aparentemente
pode ser considerada sem relevancia, mas que de certa forma interfere na vida do
sujeito, seja ele aluno ou nado, € a questdo da religido de cada um. Diante do
questionamento, houve um indice bem parecido das religiées, ja que um grupo era
catélico, outro evangeélico, um pouco era indeciso e outro ndo era pertencente a
nenhuma religiao.

A questao da religiao, assim como outros fatores sociais podem, de certa
forma interferir para o hom andamento da vida escolar da crianga, uma vez que ela
torna-se maioria das familias um fator essencial e a partir dela esta familia pode
realizar um bom trabalho com este aluno, utilizando de sua religiao.

Se questionados a cerca dos habitos de leitura, a maioria das familias
respondeu que este habito & pouco frequente em sua realidade, porem, o que estas
familias deveriam pensar € que a leitura &€ o fator primordial para o bom
desempenho escolar do aluno, ja que sao a partir dos habitos de leitura que o aluno
aprende a ler, e nao somente decodificar, a escrever e nao copiar, o que certamente
0 permite crescer em suas atividades educacionais.

Na ultima questao, os pais foram indagados com a seguinte pergunta: O que
vocé espera da escola na formagao de seu filho? E a maioria dos pais responderam
que esperam ensino dé qualidade da escola, porém este pai deve ter em mente due
uma boa educacao nao &€ somente proporcionada pela escola, mas também com
sua ajuda na formacao de seu filho.

Vale ressaltar que a estatistica apresentada, ocorreu, primeiramente com o
intuito de se conhecer a realidade escolar vivenciada naquele momento a partir de
entdao, conhecer o desempenho dos alunos em cada area do conhecimento. O
objetivo era conhecer também quais eram as areas com mais problemas e qual o
resultado alcan¢ado por cada professor em sua area.

Descrevo a partir de agora o rendimento dos alunos do ensino fundamental

em suas atividades escolares.
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Conforme anexo, encontramos um indice muito elevado de alunos da primeira
série "A” com problemas em sua aprendizagem, uma vez que apenas 50% da sala,
encontravam-se naquele momento, acima da media estabelecida, permitindo que os
outros 50% ficassem abaixo. Ja na primeira série “B", o caso se complica,isso
porque o indice de alunos abaixo da média € superior aos alunos acima da média.
Nas turmas correspondentes as terceiras séries e quartas séries, este numero
melhora, pois temos um indice de até 78,5% de alunos acima da media, contra
apenas 21,4 % dos alunos abaixo da meta estabelecida.

Nas quintas e sextas séries 0os nimeros nos mostram que a maioria absoluta
encontrava-se abaixo da meédia em todas as disciplinas, conforme anexo. Esta
realidade se aplica também nas turmas de sétima e oitava série, nas quais estes
alunos encontravam-se com seus indices de aproveitamento abaixo do esperado, ou
estipulado através de médias.

No ensino médio, o problema € ainda maior, pois se pegarmos por exemplo a
turma do segundo ano A" percebemos que na disciplina de Lingua Portuguesa,
apenas 8,8 % dos alunos encontram-se com o rendimento acima do esperado,
contra 823 % da disciplina de Histéria. Neste caso, podemos pensar ainda-no
motivo que levaria este aluno a se sair tdo bem em uma disciplina e tdo mal em
outra.

Sabemos que da mesma forma que encontramos na escola alunos que se
dedicam a sua vida escolar, encontramos aqueles que por mais que tenham
facilidade, nao estdo muito preocupados com seus rendimentos em aprendizagem
na escola. De certa forma, com o professor nao podemos dizer que seja tao
diferente, ja que da mesma forma que encontramos professores excelentes, muito
dedicados e com vontade de proporcionar ao seu aluno uma aprendizagem elevada,
temos professores que entendem o seu papel de educador apenas como
cumprimento de carga horaria e assim ndo se preparam para suas atividages
docentes, o que nao o permite cumprir com seu papel de professor com a exceléncia
que o aluno merece.

Temos que pensar que muito além de ser professor, ha na escola educadores
que servem de exemplo para seus alunos, ja que na fase da infancia, encontramos
alunos que em sua grande maioria se dizem querer ser professores a exemplo de
seu educador, ja que este professor, assim como os pais sdo o espelho desta

crianga.



Uma avaliacao precipitada poderia indicar que na disciplina de histéria em
que o aluno ficou com 82,3 % de aproveitamento o professor € mais competente do
que na disciplina de Lingua Portuguesa que teve apenas 8,8% de rendimento.
Entretanto & necessario ter cuidado. Neste caso, por exemplo, os resultados das
demais disciplinas também nao sao satisfatorios, inclusive em areas que tem
afinidade com Histéria. Isto nos obriga a pensar na importancia do papel da
avaliacao para compreender estas diferencas. Algumas hipoteses podem ser
levantadas: o professor de Historia & relapso em relagdo ao rigor da sua disciplina, o
aluno se identifica com esta area, a forma de avaliacao foi diferenciada facilitando o
bom resultado e neste caso & necessario analisar se esta forma de avaliar ¢ valida e
assim por diante.

Penso que ai estdo importantes questdes para serem analisadas, Deve ser
levado em consideracao o dominio de contetido, o compromisso do professor, sua
relagao com os alunos além de outras questoes

Em uma entrevista, um dos coordenadores da escola naquele periodo nos
relatou uma experiéncia que foi sem dulvida bem marcante e que permitiu-nos
perceber o que seria este bom professor para o aluno e ainda a importancia da
avaliagdo. Durante a decorrer do projeto, quando a escola estava fazendo o
levantamento do desempenho houve um indice de aproveitamento muito baixo dos
alunos do primeiro ano do matutino com a professora "A” de uma determinada
disciplina e um nivel excelente de aproveitamento da mesma disciplina, para uma
turma também de primeiro ano, porém, com outra professora. Em conversa com os
alunos estes coordenadores descobriram que a professora do matutino era exigente,
cobrava as atividades, cobrava o contetdo trabalhado e a dedicagdo dos alunos e
estes, nao habituados a estas exigéncias, acabavam ficando com baixo indice de
aproveitamento. Ja a professora do vespertino embora possuisse dominio de
conteudo, nao era exigente e nao possuia dominio de sala, permitindo aos alunos
fazerem o que bem entendessem em sala de aula. Durante a avaliagao docente os
alunos das turmas relataram a coordenadora que ela havia aplicado uma avaliagao
aos seus alunos e a grande maioria ficou com nota baixa e entao ela simplesmente
anulou a avaliagao e a substituiu por uma atividade realizada em sala de aula,
atribuindo a todos os alunos a nota maxima, o que ocasionou o alto indice de

aproveitamento na aprendizagem destes alunos.



A partir de entdo temos que pensar no que consistia este indice .de
aproveitamento da aprendizagem dos alunos. A nota excelente, neste caso, nao
quer dizer que os alunos eram bons e entendiam aquilo que lhes era ensinado. As
notas nao fazem do professor “A" um professor ruim e do “B" um bom professor. E
necessario ir mais fundo na questao e observar os outros fatores, isso visando evitar
uma avaliagao precipitada.

Vale ressaltar que, de acordo com o depoimento de um dos coordenadores,
este fator relevante, que € o de entender o que significa ser bom ou mau professor
fora trabalhado com os alunos num momento anterior & avaliacao do professor e o
curioso € que ambas as professoras foram avaliadas como boas pelos seus alunos
sendo que a professora mais enérgica € com resultados ruins saiu-se melhor na
avaliagao do que a prof'essora com rendimento melhor. ’

Uma explicagao para isto, na opiniao do coordenador pode ser pelo fato de
que “os alunos do ensino médio estdao preocupados com vestibular e assim
valorizam professores que exigem muitas leituras, atividades voltadas para este fim,
embora contraditoriamente, reclamem destes professores no dia a dia da sala de
aula” (Coordenador)”

Outra questao relevante neste trabalho de conhecimento da realidade escolar
foi tentar saber qual o “grau de compromisso dos alunos com a vida escolar”. A fonte
de informagdo para esta questdo segundo os coordenadores foi o conselho de
classe que inclusive tinha a participacao do lider de cada sala. Encontramos mais
uma vez uma realidade lamentavel, pois 0 que temos sao 61% dos alunos com alto
grau de dificuldade e que nao cumprem com seus deveres de aluno, como por
exemplo, realizar suas atividades tanto de sala, como também de casa, respeitar o
espaco de sala de aula e muito menos respeitar o professor entre outros.

Com relagao a aprendizagem encontramos também 12,9 % de alunos que
possuem facilidade, mas assim como muitos, ndo se dedicam e nao cumprem
pontualmente com suas obrigagdes contra apenas 12,9 % de alunos que tem
dificuldade, porém sao dedicados e esforgam-se para superar seus limites. Do total
de alunos apenas 12.9 % tem facilidade na aprendizagem se dedicam e cumprem
com seus deveres de aluno com exceléncia.

Estes dados segundo o coordenador entrevistado mostram uma “forte relagao
entre os dados de desempenho dos alunos e seu compromisso com a vida escolar”.

(Cordenador)



Diante de tanto indice baixo de aproveitamento na aprendizagem dos alunos,
fora perguntado aos professores quais eram, na opinido deles, as dificuldades
encontradas para a realizagao de seu trabalho. O que encontramos sao relatos de
professores que dizem que seus alunos ndo possuem limites e por isso sdo
totalmente indisciplinados, falta de compromisso e responsabilidade com os estudos,
0 que tem acarretado em notas baixas e consequentemente alunos que nao
possuem bom nivel de aprendizagem.

Encontramos ainda falta de apoio de muitos pais, quando o aluno apresenta
problemas na escola até mesmo na aquisigdo de materiais para o aluno, ja que
muitas vezes este pai compra para seu filho roupas, calgados entre outras coisas,
mas nao pode comprar material escolar.

Os dados da pesquisa mostraram que os alunos vinham de familias de baixa
renda, entdo a questao é de valorizagdo das aparéncias mais do que de uma boa
formagéo. A questao é'de valores e isto precisa ser trabalhado na escola. Aqui cabe
a pergunta: o que € mais importante, uma boa formagao que fara o estudante melhor
preparado para a vida e para o trabalho ou um celular de ultima geragéo que |he
dara status momentaneo?

Diferente do que encontramos hoje, a prioridade dos pais deveria ser investir
da qualidade de vida escolar se seus alunos, ou seja, deveria ser prioridade comprar
materiais, que fazem parte da formacao dele, porém para fazer muitas vezes a
vontade dos filhos, os pais investem em celulares, roupas, calgados, o que como ja
dito acima, somente proporciona a ele um status de momento, enquanto que a boa
formacao escolar, ele levara por toda a vida.

Os professores relataram que também & possivel encontrar na escola uma
grande diversidade cultural e socio-econémica, o que acarreta em preconceito por
parte de alunos para com o seu colega, fazendo entdao brincadeiras que podem
constranger e até mesmo ridicularizar o outro, 0 que nao deixa de desmotivar o
aluno a até mesmo ir para a escola.

Por outro lado, os coordenadores apontaram, através das pesquisas feitas
com os alunos e dos dados da avaliagdo, quais eram as dificuldades dos
professores em lidar com suas praticas pedagogicas. Os documentos cedidos para
a pesquisa indicam que havia uma grande dificuldade de varios professores em lidar
com a linguagem tecnoldgica, auséncia de uma concepgéo coletiva de trabalho para

a instituicdo no que tange a formacgao dos alunos, o trabalho pedagégico estava
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muito voltado para os contetdos, o que impossibilitava ao aluno encontrar sentido e
significado na aprendizagem, dificuldade de lidar com o aluno no interior da escola e
por fim concepcao ingénua acerca das dificuldades de aprendizagem dos alunos
(Conferir documento em anexo)

Diante de todas estas questdes apontadas, duas sao fundamentais para o
interesse de seu aluno.' A primeira delas é o fato de varios professores nao saberem
lidar com as questdes tecnologicas, uma vez que hoje, vivemos na era das
tecnologias e por isso o professor deve inteirar-se deste novo mundo, pois o seu
aluno ja esta focado nele. A segunda é a questéo dos trabalhos pedagégicos muito
voltados aos conteudos, impossibilitando ao aluno o sentido e significado na
aprendizagem , ja que o aluno precisa entender o porqué de sua aprendizagem, ou
seja, ele precisa encontrar um sentido para aquilo que esta aprendendo.

Os resultados ruins da escola foram confirmados pelo IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica) que, segundo um dos coordenadores ficou
muito abaixo da media. Diante de tantas dificuldades, o IDEB nos mostra que a nota
dos alunos foi de 3.8 em 2007 nas quartas séries, 2,2 nas oitavas séries. Ja_na
oitava série a nota estabelecida pelo governo era de 2.7, o que ja pode ser
considerada uma nota baixissima, porém os alunos ficaram com nota abaixo da
estabelecida. Por cauda disso a escola teve que desenvolver um trabalho para

recuperar estes indices.
SALA DO PROFESSOR:

Durante o processo da “sala do professor’, uma das coisas bastante
discutidas era a logica aplicada aos contetdos trabalhados, ja que era possivel
perceber que era enslinado aos alunos calculo, por exemplo, mas na hora de
resolver os problemas este aluno nao os fazia. Assim como este aluno decodificava
palavras e lia textos, mas nao conseguiam atribuir sentido ao que liam

Outros apontamentos foram elaborados para pensar as dificuldades dos
alunos em seu processo de ensino, que € a falta capacidade de expressdo nas
diversas linguagens, falta de capacidade de argumentacéao na defesa de um ponto
de vista, dificuldade para enfrentar situagdes-problema, falta de capacidade de

tomar decisdes.
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Capitulo IV

Uma proposta de avaliagao Docente

Nos capitulos anteriores, foram discutidas questées pertinentes a avaliagao,
como o porqué de se avaliar, como a avaliagdo acontecia antigamente e passou a
acontecer nos dias atuais, o que significa para alguns autores ato de avaliar entre
outras coisas.

Fizemos tambem ao longo desta pesquisa um levantamento de como se
procedeu o projeto de avaliacdo institucional dentro da escola, o porque dele
acontecer, quais foram os caminhos tomados por ele, qual a reacéo de professores
e funcionarios diante dé avaliagao entre outros. '

A partir de agora, descreverei especificamente o processo de avaliacao docente,
que € a proposta principal deste trabalho. Para isto, utilizarei as fichas de avaliacao
preenchidas pelos alunos para avaliar o seu professor quanto a pontos considerados
pertinentes pelos coordenadores dos projetos e os proprios professores na época
em que este fora realizado, sendo:

1- Pontualidade, que contava com as seguintes alternativas: ( )Sempre pontual;
( ) Atrasa-se as vezes e ( ) atrasa-se com freqiiéncia

2- Dominio de contetido na area que lecionava: ( ) Tem bom dominio; ( )
Tem razoavel dominio e ( ) ndo domina

3- Relacionamento' com os alunos: ( ) Relaciona-se bem com os alunos e{ )
Tem dificuldades de relacionamento com a turma

4- Atitudes com o professor: ( )trata os alunos com igualdade; ( ) Da
oportunidade aos alunos para se manifestarem; ( )usa vocabulario adequado em
sala de aula (faz-se compreender); ( ) Responde com interesse as duvidas; ( ) &
agressivo e () consegue fazer com que os alunos entendam bem os conteidos

5- Dominio de classe: ( ) Tem bom dominio de classe; ( ) Tem razoavel
dominio de classe e ( ) Nao tem dominio de classe.

A primeira questao trata-se da pontualidade do professor para com as suas
aulas, ja que podemos pensar na pontualidade como uma questao de ética, ja que

segundo Freire, no livrg Pedagogia Da Autonomia,

"E preciso deixar claro que a transgressao da
elicidade jamais pode ser vista ou entendida
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como wvirtude, mas como ruptura com a

decéncia”.

O que nao pod'emos desconsiderar € que como ja dito anteriormente, o
professor serve muitas vezes de exemplo para seu aluno e sendo assim este
professor deve cumprir com suas obrigagées da melhor forma possivel, pois se
assim nao for, como este professor podera exigir atributos de seus alunos se nem
ele mesmo os cumpre?

A ética na vida profissional & utilizada em diversas situacées e pode ser

considerada, até mesmo como forma de bom senso, ja que segundo Freire

“QO exercicio ou a educagio do bom senso vai
superando © que ha nele de instintivo. na
avaliagdo que fazemos dos fatos e dos

acontecimentos em que nos envolvemos’

Diante do que Freire nos aponta, para tratar a ética e o bom senso,
entendemos que o professor somente podera cobrar de seu aluno uma ética, a partir
do momento que ele vivencia esta ética sendo coerente com aquilo que ele defende.

Certa vez, na condicao de aluna, vivenciei uma situac@o na qual a professora
cobrava ética de seus alunos, mas ela mesma nao vivia esta postura ética em sala
de aula, uma vez que a referida professora, proibia seus alunos a lanchar dentro da
sala de aula, porém ela lanchava e se questionada por sua atitude a mesma nos
dizia que ela na condi&;éo de professora poderia comer, mas nos na condi¢do de
aluno nao. A partir desta situagcao, conseguimos entender de forma clara o que
significa ética e até mesmo moral e entendemos também que para se cobrar ética
faz-se necessario vive-la.

Neste caso relatado acima, temos também o abuso de poder, pois esta
professora se sentia superior ao seu aluno por ser aquela que educava e transmitia
o conhecimento.

Entendo que o possuir um bom dominio de contetdo, ndo pode fazer do
professor o superior, se achando até mesmo imbativel, ja que entendo que ele nem
sempre € tao bom a ponto de nunca aprender nada com seu aluno, da mesma forma
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que o aluno também nao é tdo ruim a ponto de ndao conseguir passar nada de bom
para seu professor.

O dominio de conteudo na area que leciona, foi a segunda pergunta feita aos
alunos com relacdo aos seus professores, ja que entende-se que para lecionar em
uma area especifica & necessario que o professor possua um extenso conhecimento
da mesma. | -

Conforme relatérios dos professores, observei que a maioria deles possuia
um conhecimento razoavel na area que lecionava, o que penso nao ser suficiente, ja
que a todo momento este professor esta sendo observado e até mesmo questionado
por seu aluno e por isso o dominio de conteldo é de suma importancia na vida
profissional deste docente.

N&o ha possibilidades do docente cobrar amplo conhecimento de seu aluno
se nem ele possui, uma vez que é a partir dele, que o aluno também passa a ser
portador do saber.

O bom professor nédo € aquele que sabe tudo, mas aquele que busca adquirir
conhecimento mesmo dquando eles parecem estar fora de seu alcance, uma vez que

nas palavras de Freire p.52

“(..) ensinar nado €& apenas transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades
para a sua propria producdo ou sua

construgao”.

Sobre relacionamento com os alunos, uma grande parte dos professores
possuia bom relacionamento com sua turma, o que ndo deixa de ser um fator
importante, pois quando o aluno se relaciona bem com seu professor, ele se
aproxima do mesmo, o que facilita para o bom desenvolvimento de seu trabalho
educacional.

Ainda nos dias de hoje, encontramos professores um tanto quanto radicais,
que pelo simples fato da sala de aula e, consequentemente, os alunos estarem em
seu poder, pensam que podem ser os donos da situacéao, nao dando nem vez e nem
voz para o aluno, porém este professor provavelmente nao oferecera ao seu aluno
um aprendizado de qualidade, porque muito provavelmente este aluno se sentira

oprimido para perguntar ou ate mesmo questionar o seu professor.

LJ
o



O professor para ser bom e demonstrar sua capacidade ndo precisa ser
aquele o aluno tem medo dele, mas deve ser aquele que passa seguranca e
automaticamente confianga para seu aluno, assim como o bom aprendizado.

Ainda como aluna, vivenciel uma experiéncia muito interessante por alguns
anos sobre este requisito “bom relacionamento aluno/professor”, ja que minha turma
tinha uma professora de Matematica, que automaticamente costuma ser uma
disciplina ndo muito aceita pelos alunos e assim esta nao aceitacao acaba passando
para o professor, porém neste caso a professora era muito aceita por seus alunos,
pois além de uma excelente professora, nos momentos certos ela conversava,
brincava com seus alunos permitindo a eles alguns momentos de descontragéo, o
que certamente favorecia a aprendizagem dos mesmos numa disciplina ndo muito
facil, como ja dito acima.

Esta professora, em seu processo de avaliagéo foi, juntamente com mais um
ou dois professores muito bem avaliada, ndo constando em sua ficha avaliativa
nenhum tipo de critica por parte dos alunos, pois eles a consideravam como uma
professora excepcional, e acredito que além de ensinar muito bem, esta avaliagao
perfeita se deu pelo bom relacionamento da professora com as turmas, o que
proporcionava aos alunos a aprendizagem na disciplina ministrada por ela.

No item quatro da ficha de avaliagdo, sobre atitudes do professor, as
respostas forma diversas, ja que os alunos entendem que a maioria dos professores
tratam os alunos com igualdade, dao oportunidade a eles de se manifestar, usam
vocabulo adequado em sala fazendo-se compreender, respondem com interesse as
duvidas e consegue fazer com que os alunos entendam bem os contetdos. Diante
dessas respostas, uma minoria respondeu que o professor é agressivo ao falar, nao
compreendendo quando o aluno apresenta duvidas e precisa de ajuda.

No instrumento de avaliagao numero cinco sobre dominio de classe, a maioria
das respostas se deu em torno do razoavel dominio de classe. Nos dias atuais, esta
resposta de certa formg nao nos surpreende, pois a cada ano. as leis mudam e as
atitudes dos alunos também, o que acarreta ao professor certas complicaq:()es.-as
vezes nao se pode nem chamar a atengdo do aluno em sala de aula o que
certamente deixara o professor sem muitas auternativas.

Penso também que o bom professor, somente pelo fato de ser bom, muitas
vezes consegue um bom dominio de sala, ja que para ser bom professor, além de

ensinar bem ele mantém um relacionamento tranqiilo com seu aluno, como dito
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acima, o que proporciona ao docente o respeito mituo de seu aluno, levando-o ao
bom dominio de sala.

No item seis da avaliagédo, foram colocadas as observagdes que os alunos
desejam fazer a respeito de seu professor, como por exemplo se ele aceita opinides
diferentes das suas, se ele era de brincar com o0s alunos, mas nao era de aceitar
brincadeiras, como eram os procedimentos de avaliagdo adotado pelo professor, se
ele possuia ética em sala, cobrando somente aquilo que ele mesmo podia cumprir.
se ele apesar dos erros e certos podia ser considerado um bom professor.

Vale ressaltar que todas estas observagdes do item seis foram feitos pelos
proprios alunos sem a minima interferéncia dos coordenadores do projeto, pois nos
itens anteriores, os alunos se limitavam a responder apenas aos itens colocados,

podendo entdo se manifestarem a partir do ultimo item de avaliagao.



Consideragoes Finais

Para a realizacao deste trabalho, utilizamos alguns conceitos de Perrenoud,
Luckesi, Domingos Fernandes entre outros acerca da avaliagao.

Nas obras lidas foram apresentados alguns conceitos sobre avaliagcao ao
mesmo tempo que se discutia 0 porqué de se avaliar, qual o objetivo que o professor
deve ter ao avaliar seu aluno, em que ele se baseia entre outras quedstoes.

Quando passamos para o desenvolvimento do projeto de avaliagao
institucional, percebemos que este se deu a partir de conceitos e objetivos para se
tentar entender qual era a realidade da escola naquele momento acreditando-se que
o que tinhamos era uma escola perfeita, porém o que encontramos era uma escola
cheia de problemas a ser resolvido, o que seria um tanto quanto mais facil depois da
avaliagdo, uma vez que a partir dela todos de forma geral entenderiam onde
estavam falhando e assim tentariam melhorar em suas atividades profissionais,
proporcionando ao aluno uma escola mais eficiente e com o objetivo principal que
era e é o de apresentar uma melhor aprendizagem ao seu aluno.

Entendemos também que a familia possui um papel fundamental na vida
escolar da crianga/adolescente, uma vez que quando ele & incentivado, a chance
dela desenvolver melhor suas atividades educacionais se eleva com relagao a
aquele aluno que néao tem o apoio dos pais na escola.

O papel do professor na escola, € o de educar seu aluno, transmitindo para
ele determinado conhecimento sobre a aria especifica que leciona, porém
entendemos que este professor nao deve de forma alguma utilizar sua autoridade de
sala para diminuir seu aluno ou até mesmo desconsiderar suas opinioes e anseios.

O figura do professor, na fase escolar do sujeito & de fundamental importancia
para o aluno, ja que ele se torna, como ja dito anteriormente o espelho deste aluno e
sendo assim ele deve ser aquele que incentiva, ajuda e acima de tudo ensina o seu
aluno.

Diante do processo de avaliagéo institucional, constatamos entao que o ato
de se avaliar se torna arduo. ndo somente para quem avalia, mas principalmente
para aquele que é avaliado, ja que o fato de ser avaliado, nos tira de uma situacao
confortavel de simples avaliadores, ja que o sujeito/ professor percebera entao, onde
estava falhando com seu aluno e tera como praticamente obrigado de melhorar em

suas atividades educacionais, ja que a partir de sua avaliagao suas acgdes serao
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observadas tanto pelos pais, alunos e principalmente pela comunidade escolar em
Si.

Para este trabalho, conseguimos resgatar praticamente todo o material
utilizado no processo de avaliagao institucional, bem como a ficha dos professores e
relatdrios dos resultados finais do processo. .

Na ficha especifica de avaliagdo docente, observamos que as atitudes dos
professores oscilava entre uma turma e outra, deixando-o com mais creditos em
determinada turma e menos em outra.

Ao final da ficha, mais especificamente na Uultima questdo, foi dado a
oportunidade dos alunos descreverem sobre aquilo que realmente pensavam de
seus professores, como estes agiam dentro do ambito escolar, quais eram suas
atitudes boas ou ruins entre outras coisas.

Desenvolver este trabalho, foi para mim, muito prazeroso, uma vez que na
condicdo de quase graduada em Letras, formando-me entao para ser professora, foi
um momento de parar. e pensar em atitudes tomadas pelos professores e buscar
iniciar uma carreira de docéncia com exceléncia, o que sabemos que nao é facil,
porém quando se tem um conhecimento mais profundo de como as coisas
acontecem esta exceléncia nao deixa de ser alcancada mais facilmente, uma vez eu
0s erros aqui constatados provavelmente nao serao novamente constatados.

Sabemos que para o desenvolvimento deste trabalho, nosso maior objetivo foi
sem duvida buscar dados suficientes para apresentacao da proposta, uma vez que
ele se da a partir de um projeto iniciado por uma Escola Publica do Municipio de
Pontes e Lacerda.

Penso que a cada atividade desenvolvida, faz-se necessario o arquivo das
mesmas, uma vez que‘é a prova concreta de que o projeto se desenvolveu e quais
foram os resultados alcangados com o mesmo, que também fora apresentadé a

partir da discussao feita ao longo deste trabalho.
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Capitulo IV

Uma proposta de avaliagao Docente

Nos capitulos anteriores, foram discutidas questées pertinentes a avaliacao,
como o porqué de se avaliar, como a avaliagdo acontecia antigamente e passou a
acontecer nos dias atuais, o que significa para alguns autores ato de avaliar entre
outras coisas.

Fizemos também ao longo desta pesquisa um levantamento de como se
procedeu o projeto de avaliagdo institucional dentro da escola, o porque dele
acontecer, quais foram os caminhos tomados por ele, qual a reagao de professores
e funcionarios diante da avaliacao entre outros,

A partir de agora, descreverei especificamente o processo de avaliacao docente,
que € a proposta principal deste trabalho. Para isto, utilizarei as fichas de avaliacao
preenchidas pelos alunos para avaliar o seu professor quanto a pontos considerados
pertinentes pelos coordenadores dos projetos e os proprios professores na época
em que este fora realizado. sendo:

1- Pontualidade. que contava com as seguintes alternativas: ( )Sempre pontual:
( ) Atrasa-se as vezes e ( ) atrasa-se com frequiéncia

2- Dominio de conteudo na area que lecionava: ( ) Tem bom dominio; ( )
Tem razoavel dominio e ( ) ndo domina

3- Relacionamento com os alunos: ( ) Relaciona-se bem com os alunos e ( )
Tem dificuldades de relacionamento com a turma

4- Atitudes com o professor: ( )trata os alunos com igualdade; ( ) Da
oportunidade aos alunos para se manifestarem; ( )usa vocabulario adequado em
sala de aula (faz-se compreender); ( ) Responde com interesse as duvidas; ( ) é
agressivo e ( ) consegue fazer com que os alunos entendam bem os contetdos

5- Dominio de classe: ( ) Tem bom dominio de classe; ( ) Tem razoavel
dominio de classe e ( ) Nao tem dominio de classe.

A primeira questao trata-se da pontualidade do professor para com as suas
aulas, ja que podemos pensar na pontualidade como uma questao de ética, ja que

segundo Freire, no livro Pedagogia Da Autonomia,

“E preciso deixar clare que a transgressao da

eticidade jJamais pode ser vista ou entendida
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como virtude, mas como ruptura com a

decéncia”.

O que nao podemos desconsiderar € que como ja dito anteriormente, o
professor serve muitas vezes de exemplo para seu aluno e sendo assim este
professor deve cumprir com suas obrigagées da melhor forma possivel, pois se
assim nao for, como este professor podera exigir atributos de seus alunos se nem
ele mesmo os cumpre?

A ética na vida profissional € utilizada em diversas situagoes e pode ser

considerada, até mesmo como forma de bom senso, ja que segundo Freire

‘O exercicio ou a educagdo do bom senso val
superando o que ha nele de instintivo na
avaliagdo que fazemos dos fatos e dos

acontecimentos em gue nos envolvemos”

Diante do que Freire nos aponta, para tratar a ética e o bom senso,
entendemos que o professor somente podera cobrar de seu aluno uma ética, a partir
do momento que ele vivencia esta ética sendo coerente com aquilo que ele defende.

Certa vez, na condigédo de aluna, vivenciei uma situagao na qual a professora
cobrava ética de seus alunos, mas ela mesma néo vivia esla postura ética em sala
de aula, uma vez que a referida professora, proibia seus alunos a lanchar dentro da
sala de aula. porém ela lanchava e se questionada por sua atitude a mesma nos
dizia que ela na condigao de professora poderia comer, mas nds na condicdo de
aluno nao. A partir desta situacao, conseguimos entender de forma clara o que
significa ética e até mesmo moral e entendemos também que para se cobrar ética
faz-se necessario vive-la.

Neste caso relatado acima, temos também o abuso de poder, pois esta
professora se sentia superior ao seu aluno por ser aquela que educava e transmitia
o conhecimento.

Entendo que o possuir um bom dominio de contetdo, nao pode fazer do
professor o superior, se achando até mesmo imbativel, ja que entendo que ele nem

sempre € tao bom a ponto de nunca aprender nada com seu aluno, da mesma forma
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que o aluno também nao é tao ruim a ponto de nao consequir passar nada de bom
para seu professor.

O dominio de conteudo na area que leciona, foi a segunda pergunta feita aos
alunos com relacao aos seus professores, ja que entende-se que para lecionar em
uma area especifica &€ necessario que o professor possua um extenso conhecimento
da mesma.

Conforme relatorios dos professores, observei que a maioria deles possuia
um conhecimento razoavel na area que lecionava, 0 que penso nao ser suficiente, ja
que a todo momento este professor esta sendo observado e até mesmo questionado
por seu aluno e por isso o dominio de conteido & de suma importancia na vida
profissional deste docente.

Nao ha possibilidades do docente cobrar amplo conhecimento de seu aluno
se nem ele possui, uma vez que € a partir dele, que o aluno também passa a ser
portador do saber.

O bom professor ndo é aquele que sabe tudo, mas aquele que busca adquirir
conhecimento mesmo quando eles parecem estar fora de seu alcance, uma vez que

nas palavras de Freire p.52

“(..) ensinar ndo €& apenas lransferir
conhecimento, mas criar as possibilidades
para a sua propria producdo ou sua

construgcao”

Sobre relacionamento com os alunos, uma grande parte dos professores
possuia bom relacionamento com sua turma, o que nao deixa de ser um fator
importante, pois quando o aluno se relaciona bem com seu professor, ele se
aproxima do mesmo, o que facilita para o bom desenvolvimento de seu trabalho
educacional.

Ainda nos dias de hoje, encontramos professores um tanto quanto radicais,
que pelo simples fato da sala de aula e, consequentemente, os alunos estarem em
seu poder, pensam que podem ser os donos da situacao, nao dando nem vez e nem
voz para o aluno, porém este professor provavelmente nao oferecera ao seu aluno
um aprendizado de qualidade, porque muito provavelmente este aluno se sentira

oprimido para perguntar ou até mesmo questionar o seu professor.



O professor para ser bom e demonstrar sua capacidade nao precisa ser
aquele o aluno tem medo dele, mas deve ser aquele que passa seguranga e
automaticamente confianga para seu aluno, assim como o bom aprendizado.

Ainda como aluna, vivenciei uma experiéncia muito interessante por alguns
anos sobre este requisito “bom relacionamento aluno/professor”, ja que minha turma
tinha uma professora de Matematica, que automaticamente costuma ser uma
disciplina nac muito aceita pelos alunos e assim esta nao aceitacao acaba passando
para o professor, porém neste caso a professora era muito aceita por seus alunos,
pois além de uma excelente professora, nos momentos certos ela conversava.
brincava com seus alunos permitindo a eles alguns momentos de descontracao, o
que certamente favorecia a aprendizagem dos mesmos numa disciplina ndo muito
facil, como ja dito acima.

Esta professora, em seu processo de avaliagao foi, juntamente com mais um
ou dois professores muito bem avaliada, ndo constando em sua ficha avaliativa
nenhum tipo de critica por parte dos alunos, pois eles a consideravam como uma
professora excepcional, e acredito que além de ensinar muito bem. esta avaliagao
perfeita se deu pelo bom relacionamento da professora com as turmas, o que
proporcionava aos alunos a aprendizagem na disciplina ministrada por ela.

No item quatro da ficha de avaliagao, sobre atitudes do professor, as
respostas forma diversas, ja que os alunos entendem que a maioria dos professores
tratam os alunos com igualdade, dao oportunidade a eles de se manifestar, usam
vocabulo adequado em sala fazendo-se compreender, respondem com interesse as
duvidas e consegue fazer com que os alunos entendam bem os contetidos. Diante
dessas respostas, uma minoria respondeu que o professor € agressivo ao falar, ndo
compreendendo quando o aluno apresenta duvidas e precisa de ajuda.

No instrumento de avaliagdo numero cinco sobre dominio de classe, a maioria
das respostas se deu em torno do razoavel dominio de classe. Nos dias atuais, esta
resposta de certa forma ndo nos surpreende, pois a cada ano, as leis mudam e as
atitudes dos alunos também, o que acarreta ao professor certas complicacées, as
vezes nao se pode nem chamar a atencdo do aluno em sala de aula o que
certamente deixara o professor sem muitas auternativas.

Penso também que o bom professor, somente pelo fato de ser bom, muitas
vezes consegue um bom dominio de sala, ja que para ser bom professor, além de
ensinar bem ele mantem um relacionamento tranquilo com seu aluno, como dito
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acima, o que proporciona ao docente o respeito mutuo de seu aluno, levando-o ao
bom dominio de sala.

No item seis da avaliagdo, foram colocadas as observacdes que os alunos
desejam fazer a respeito de seu professor, como por exemplo se ele aceita opinides
diferentes das suas, se ele era de brincar com os alunos, mas nao era de aceitar
brincadeiras, como eram os procedimentos de avaliacdo adotado pelo professor, se
ele possuia ética em sala, cobrando somente aquilo que ele mesmo podia cumprir,
se ele apesar dos erros e certos podia ser considerado um bom professor.

Vale ressaltar que todas estas observagoes do item seis foram feitos pelos
proprios alunos sem a minima interferéncia dos coordenadores do projeto, pois nos
itens anteriores, os alunos se limitavam a responder apenas aos itens colocados,

podendo entao se manifestarem a partir do ultimo item de avaliacao.
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Consideragoes Finais

Para a realizagao deste trabalho, utilizamos alguns conceitos de Perrenoud,
Luckesi, Domingos Fernandes entre outros acerca da avaliacao.

Nas obras lidas foram apresentados alguns conceitos sobre avaliagao ao
mesmo tempo que se discutia o porqué de se avaliar, qual o objetivo que o professor
deve ter ao avaliar seu aluno, em que ele se baseia entre outras quedstoes.

Quando passamos para o desenvolvimento do projeto de avaliacao
institucional, percebemos que este se deu a partir de conceitos e objetivos para se
tentar entender qual era a realidade da escola naquele momento acreditando-se que
0 que tinhamos era uma escola perfeita, porém o que encontramos era uma escola
cheia de problemas a ser resolvido, o que seria um tanto quanto mais facil depois da
avaliacdo, uma vez que a partir dela todos de forma geral entenderiam onde
estavam falhando e assim tentariam melhorar em suas atividades profissionais,
proporcionando ao aluno uma escola mais eficiente e com o objetivo principal que
era e é o de apresentar uma melhor aprendizagem ao seu aluno.

Entendemos também que a familia possui um papel fundamental na vida
escolar da crianga/adolescente, uma vez que quando ele é incentivado, a chance
dela desenvolver melhor suas atividades educacionais se eleva com relacao a
aquele aluno que nao tem o apoio dos pais na escola.

O papel do professor na escola, ¢ o de educar seu aluno, transmitindo para
ele determinado conhecimento sobre a aria especifica que leciona, porém
entendemos que este professor nao deve de forma alguma utilizar sua autoridade de
sala para diminuir seu aluno ou até mesmo desconsiderar suas opinidées e anseios.

O figura do professor, na fase escolar do sujeito é de fundamental importancia
para o aluno, ja que ele se torna, como ja dito anteriormente o espelho deste aluno e
sendo assim ele deve ser aquele que incentiva, ajuda e acima de tudo ensina o seu
aluno.

Diante do processo de avaliagao institucional, constatamos entiao que o ato
de se avaliar se torna arduo, ndo somente para quem avalia, mas principalmente
para aquele que € avaliado, ja que o fato de ser avaliado, nos tira de uma situacao
confortavel de simples avaliadores, ja que o sujeito/ professor percebera entdo, onde
estava falhando com seu aluno e terd como praticamente obrigado de melhorar em

suas atividades educacionais, ja que a partir de sua avaliacdo suas acoes serdo

37



observadas tanto pelos pais, alunos e principalmente pela comunidade escolar em
Sl

Para este trabalho, conseguimos resgatar praticamente todo o material
utilizado no processo de avaliagao institucional, bem como a ficha dos professores e
relatorios dos resultados finais do processo.

Na ficha especifica de avaliacao docente, observamos que as atitudes dos
professores oscilava entre uma turma e outra, deixando-o com mais créditos em
determinada turma e menos em outra.

Ao final da ficha, mais especificamente na ultima questdo, foi dado a
oportunidade dos alunos descreverem sobre aquilo que realmente pensavam de
seus professores, como estes agiam dentro do ambito escolar, quais eram suas
atitudes boas ou ruins entre outras coisas.

Desenvolver este trabalho, foi para mim, muito prazeroso, uma vez que na
condi¢ao de quase graduada em Letras, formando-me entao para ser professora, foi
um momento de parar e pensar em atitudes tomadas pelos professores e buscar
iniciar uma carreira de docéncia com exceléncia, o que sabemos que nao é facil,
poréem quando se tem um conhecimento mais profundo de como as coisas
acontecem esta exceléncia nao deixa de ser alcangada mais facilmente, uma vez eu
os erros aqui constatados provavelmente nao serdo novamente constatados.

Sabemos que para o desenvolvimento deste trabalho, nosso maior objetivo foi
sem duvida buscar dados suficientes para apresentagdo da proposta. uma vez que
ele se da a partir de um projeto iniciado por uma Escola Publica do Municipio de
Pontes e Lacerda.

Penso que a cada atividade desenvolvida, faz-se necessario o arquivo das
mesmas, uma vez que € a prova concreta de gue o projeto se desenvolveu e quais
foram os resultados alcangados com o mesmo, que também fora apresentada a

partir da discussao feita ao longo deste trabalho.
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ESCOLA ESTADUAL
FICHA AVALIATIVA DO PROFESSOR EFETUADA PELOS ALUNOS
SERIE/TURMA Y%A PERIODO molilime BIMESTRE %  ANO 2(0%

NOME DO PRO™™ nee
DISCIPLINA _(
H T \
1 — Pontualidade
(X) Sempre pontual ( ) Atrasa-se as vezes ( ) Atrasa-se com freqiiéncia

2 — Dominio de conhecimento na drea em que leciona

( ) Tem bom dominio  (X) Tem razoavel dominio () Ndo domina

3 — Relacionamento com os alunos

( ) Relaciona-se bem coma turma (X) Tem dificuldades de relacionamento com a turma

4 — Atitudes do professor

(X) Trata os alunos com igualdade

(X) Da oportunidade aos alunos para se manifestarcm

( ) Usa vocabuldrio adequado ¢m sala (faz-se compreender)

(X) Responde com interesse as dividas

( ) E agressivo

( ) Consegue fazer com que os alunos entendam bem os comuudos

S — Dominio de classe

( ) Tem bom dominio de classe

(Y) Tem razoavel dominio de classe

( ) Ndo Tem dominio de classe

6 — Observagdes
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ESCOLA ESTADUAL S

FICHA AVALIATIVA DO PROFESSOR EFETUADA PELOS ALUNOS
SERIETURMA 42 ®  PERIODO ¥qss%. . BIMESTRE ¥ ANO 9ok
NOME DO PROFE .

DISCIPLINA

1 — Pontualidade
(0 Sempre pontual ( ) Atrasa-se as vezes ( ) Atrasa-se com freqiiéncia
2 — Dominio de conhecimento na drea em que leciona
(X) Tem bom dominio  ( ) Tem razoavel dominio ( ) Ndo domina
3 — Relacionamento com os alunos
( ) Relaciona-se bem coma turma (x) Tem dificuldades de relacionamento com a turma
4 — Atitudes do professor
( ) Trata os alunos com igualdade
( ) Da oportunidade aos alunos para s¢ manifestarem
( ) Usa vocabulario adequado em sala (faz-se compreender)
( ) Responde com interesse as dividas
(X) E agressivo
( ) Consegue fazer com que os alunos entendam bem os coﬁteﬁdos
5 — Dominio de classe
( ) Tem bom dominio de classe
( ) Tem razoavel dominio de classe
(x) Ndo Tem dominio de classe
6 — Observacgdes '
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FSCOLA ESTADUAL (SRS

FICHA AVALIATIVA DO PROFESSOR EFETUADA PELOS ALUNOS

SERIE/TURMA _9 ¢ R PERIODOY\ [ o BIMESTRE 4% ANO 200}
NOME DO PROFESSOR(A) _

-

DISCIPLINA _

I — Pontualidade

(X) Sempre pontual ( ) Atrasa-se as vezes () Atrasa-se com fregiiéncia
2 — Dominio de conhecimento na drea em que leciona

(x) Tem bom dominio () Tem razodvel dominio () Niio domina
3 — Relacionamento com os alunos

() Relaciona-se bem coma turma ( ) Tem dificuldades de relacionamento com a turma
4 — Atitudes do professor

( ) Trata os alunos com igualdade

( ) Da oportunidade aos alunos para se manifestarem

(x) Usa vocabuldrio adequado em sala (faz-se compreender)

(x) Responde com interesse as duvidas

( ) E agressivo

( ) Consegue fazer com que os alunos entendam bem os contetidos

S — Dominio de classe

( ) Tem bom dominio de classe

( ) Tem razodvel dominio de classe

(X) Ndo Tem dominio de classe

6 — Observacdes
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ESCOLA ESTADUAL diSnansiiietinsgum

FICHA AVALIATIVA DO PROFESSOR EFETUADA PELOS ALUNOS
SERIE/TURMA %~ ( PERIODO 3anf _ BIMESTRE _\®  ANO DQQ1%
NOME DO PROFESSOR(A)

DISCIPLIN;

1 — Pontualidade

(%) Sempre pontual () Atrasa-se as vezes ( ) Atrasa-se com freqtiéncia
2 — Dominio de conhecimento na drea em que leciona

(Q Tem bom dominio () Tem razodvel dominio () Nio domina

3 — Relacionamento com os alunos

(X) Relaciona-se bem coma turma ( ) Tem dificuldades de relacionamento com a turma
4 — Atitudes do professor

(%) Trata os alunos com igualdade

) Da oportunidade aos alunos para se manifestarem

(X) Usa vocabuldrio adequado em sala (faz-sc compreender)

) Responde com interesse as duvidas

( ) E agressivo

() Consegue fazer com que os alunos entendam bem os conteudos

5 — Dominio de classe

(¢ Tem bom dominio de classe

( ) Tem razoavel dominio de classe

( ) Ndo Tem dominio de classe
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ESCOLA ESTADUA! S s
FICHA AVALIATIVA DO PROFESSOR EFETUADA PELOS ALUNOS
SERIE/TURMA $° A PERIODO \4 . 75, .BIMESTRE  1°  AND 0%
NOME DO PROFESSOR(A)

ral

DISCIPLINA * -

1 = Pontualidac_
(X) Sempre pontual ( ) Atrasa-sc as vezes { ) Atrasa-sc com fregiiéncia
2 — Dominio de conhecimento na drea em que lecions
00 Tem bom dominio () Tem razodvel dominic  { } Nio domina
3 — Relacionamento coi 68 alunos
( ) Relaciona-se bem coma turma { ) Tem dificuldades de relacionamento coun @ty
4 — Atitudes do professor
() Trata os alunos com igualdade
(X) Da oportunidade aos alunos para se manifestarem
() Usa vocabuldrio adequado em salu (faz-se compreender)
() Responde com interesse as diavidas
{ ) E agressivo ‘
) Consegue fazer com que os alunos entendam bem os conteddos
5 — Dominio de classe
&) Tem bom deminio de classe
( ) Tem razodvel dominio de classe
( )} Nio Tem dominio de classe
6 — Observagdes
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ESCOLA ESTADUAL g e e

FICHA AVALIATIVA DO PROFESSOR EFETUADA PELOS ALUNOS
SERIE/TURMA _ {28y PERIODO 7)xk BIMESTRE _ (2 ANO & op %
NOME DO PROFESSOR(A) ,
DISCIPLINA ’

| — Pontualidac.
() Sempre pontual () Atrasa-se as vezes ( ) Atrasa-se com freqgiiéncia
2 —Dominio de conhecimento na drea em que leciona
(X) Tem bom dominio () Tem razoavel dominio () Ndo domina
3 — Relacionamento com os alunos
( ) Relaciona-se bem coma turma (¥) Tem dificuldades de relacionamento com a turma
4 — Atitudes do professor
&) Trata os alunos com igualdade
(X) Da oportunidade aos alunos para se manifestarem
( ) Usa vocabulirio adequado em sala (faz-se compreender)
) Responde com interesse as davidas
()E agressivo
) Consegue fazer com que os alunos entendam bem os conteudos
5 -~ Dominio de classe
( ) Tem bom dominio de classe
() Tem razoavel dominio de classe
{ ) Nio Tem dominio de classe

6 — Observacdes ;
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ESCOLA ESTADUA s e
FICHA AVALIATIVA DO PROFESSOR EFETUADA PELOS ALUNOS
SERIETURMA 22 @ PERIODO -mgt  BIMESTRE _4¢  ANO _200%F
NOME DO PROFESSOR(A) _
DISCIPLINA __

1 - Pontualidade

(%) Sempre pontual ( ) Atrasa-se as vezes ( ) Atrasa-se com freqiiéneia
2 — Dominio de conhecimento na direa em que leciona

(%) Tem bom dominio  ( ) Tem razoavel dominio ( ) Nio domina

3 — Relacionamento com os alunos

( ) Relaciona-se bem coma turma (X) Tem dificuldades de relacionamento com a turma
4 — Atitudes do professor

() Trata os alunos com igualdade

(¥) Da oportunidade aos alunos para se manifestarem

(X) Usa vocabulario adequado em sala (faz-se¢ compreender)

(X) Responde com interesse as dividas

( ) E indiferente para com os alunos

( ) E agressivo

5 — Dominio de classe

(X) Tem bom dominio de classe

( ) Tem razoavel dominio de classc

( ) Ndo Tem dominio de classe

6 — Observagdes
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ESCOLA ESTADUAL DEPUTADO DORMEVIL FARIA
FICHA AVALIATIVA DO PROFESSOR EFETUADA PELOS ALUNOS
SERIETURMA _3° /1 pERiODO-\glo.  BIMESTRE [©  ANO 20071
NOME DO PROFESSOR(A
DISCIPLINA _ '

1 - Pontualida

(i) Sempre pontual ( ) Atrasa-se as vezes ( ) Atrasa-se com freqiiéncia
2 — Dominio de conhecimento na drea em que leciona =
(X) Tem bom dominio  ( ) Tem razodvel dominio () Niio domina

3 — Relacionamento com os alunos

( ) Relaciona-se bem coma turma ({X) Tem dificuldades de relacionamento com a turma
4 — Atitudes do professor

( ) E companheiro,

( ) Trata os alunos com igualdade

(X) Daé oportunidade aos alunos para se manifestarem

(X) Usa vocabulario adequado em sala (faz-se compreender)

(%) Responde com interesse as duvidas

(X) E indiferente para com os alunos

(00 E agressivo

5 — Dominio de classe

( ) Tem bom dominio de classe

( ) Tem razoavel dominio de classe

(X) Ndo Tem dominio de classe

6 — Observagdes
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Mediante todus “idudes desenvolvidas e analisadas coletivamente

penso que estou qondo com os professores para que 0S NOSSOS alunos
tenham uma edi o quedidade, contribuindo assim com a formagdo de
cidaddo critico. ¢ + .. ivipativo no meio em que vive.
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Se a Legislacdo pede que formemos
nossos alunos, dentre outras coisas,
para o mercado de trabalho, cabe
questionar:

Com nossas praticas, que
trabalhadores estamos formando?



FORMAS MAIS ELABORADAS DO
CONHECIMENTO:

° A capacidade de expressdo nas diversas linguagens

* A capacidade de argumentacio na defesa de um ponto
de vista

* A capacidade de enfrentar situacdes-problema

° A capacidade de tomar decisdes

° A capacidade de pensar sobre ¢ elaborar propostas de
intervencao na-realidade



