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RESUMO

O presente trabalho busca investigar uma problematica que, nos Gltimos anos, permeia
a sociedade, principalmente, no contexto escolar: a violéncia verbal em sala de aula no Ensino
Fundamental e Médio. A principio essa pesquisa € bibliografica pois ndo aconteceu “in loco™
uma observaciio especifica do cotidiano entre o professor e aluno até mesmo porque o
primeiro sempre ¢ vitima nas maiorias das vezes, entretanto verificar-se-4 os fatores que
causam as atitudes agressivas e a lingnagem “chula” utilizando pelos discentes num aspecto

amplo.

Palavras-chave: Modernidade, sociedade, infancia, violéncia, educagdo.



APRESENTACAO

Essa pesquisa norteia-se através da violéncia verbal que acontece em sala de aula nas
diversas instituigdes escolares do estado de Mato Grosso e de outros estados.

Em “A contextualizagio da violéncia verbal no ambito escolar” observa-se como
acontece no mundo moderno a violéncia e o porqué do seu atrelamento com a infincia e
educacio.

Sio citados alguns resultados de pesquisa de autores como Abramovay e Rua, onde
analisam uma das variantes da violéncia, a sexual. Isso demonstra o reflexo dentro do dmbito
escolar e como o professer pode ou ndo interferir.

As leis que amparam o menor s3o ressaltadas para futuras discussdes, pois, sdo
colocados como ditames e ao mesmo tempo mascaram as infragbes existentes.

No sub-capitulo “A administragdo escolar e transformagdo escolar frente a violéncia
dos grupos marginalizados” apresenta como se dé a transformagfo social e a configuragdo da
escola como institui¢do prestadora de servigos, que lida diretamente com o elemento humano,
além de um breve apontamento sobre a preocupagio do rendimento insatisfatorio dos alunos.

Em “Uma contextualizagio da violéncia na civilizagio” aponta para a animalidade
humana e suas concepgdes na sociedade e quais sdo os mecanismos de divulgacdo que a midia
propde a grande massa brasileira.

Em “A agio educativa e violéncia” utiliza a linguagem veiculadora de valores, ¢
demonstra como autoridade diferencia de autoritarismo sob a ética da educagdo.

Em “A dimensio estrutural da violéncia” aponta como sfo construidas as estruturas de
poder na sociedade que também & autoritéria. O autor Vetho ¢ citado diversas vezes, pois fala
sobre a difusdo de valores individualistas dentro de tais transformagdes.

E visto o contra ponto entre ¢ cotidiano escolar e a vicléncia, sendo que € visto uma
interferéncia de fatores externos que prejudicam o objetivo da escola em organizar as fungdes
que atribuidas & prépria comunidade, ou seja, a ago das “galeras” acaba adentrando as
escolas e instituindo, as vezes, até as drogas. Seria imprudente afirmar, no entanto, que a
maioria das escolas sdo violentas, pois muitas lutam contra qualquer tipo de violéncia e para
isso articulam-se com a comunidade e possuem um plano de agio com metas educacionais
como projetos que possam trazer as pessoas para o dmbito escolar.

Sobre a autonomia sdo apresentadas algumas teorias e préticas sobre as agdes do

curriculo ativo e dinamizag&o do processo.
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Esses apontamentos servem para a reflexdo do processo ensino aprendizagem em sala
de aula, assim como, uma contribui¢fo para a pratica diferenciada no cotidiano.

Com certeza é um tema controvertido e que provavelmente pode apresentar leituras
sobre a “civilidade”. Talvez em outras épocas, as “boas-maneiras” e os “bons costumes” ou
até mesmo o cultivo do respeito a determinadas pessoas como os proprios pais e avos
estivessem mais claros ou fossem exigidos de fato e muitas vezes de modo repressivo.

No entanto, tais codigos de convivéncia social, hoje ndo estdo claros, a ndo
explicitagdo de limites também, assim como a dificuldade de construir um consenso sobre as
regras de convivio escolar social.

Este é um grande desafio que os educadores tém de enfrentar. A questdo ¢tica ¢ crucial
para uma sociedade democratica. Sem ela, destrdi-se a credibilidade nas instituigdes e grupos,
bem como a rede de uma convivéncia social positiva. A logica de tudo ¢ possivel passa a
imperar. Colocar abertamente valores a serem conjuntamente vividos ¢ uma tarefa tniludivel
de todo processo educativo.

Nesse trilhar foram indicados varios caminhos para enfrentar com determinagio os
desafios de superar a violéncia escolar: o “resgate do aluno” como sujeito do processo
educativo, as praticas participativas e de didlogo nas diferentes instancias escolares — da sala
de aula aos conselhos de escola, os espagos sistematicos de reflexdo coletiva dos professores
sobre a pratica educativa e seus problemas concretos, a intensificagio das relagdes entre as
familias e a escola, a realizagio de atividades extra-classe, como esporte, teatro, excursoes,
grupos de musica, etc., o estimulo 4 participagdo dos alunos e alunas em diferentes orgaos e
atividades da escola, a integragdo da escola na dindmica comunitaria.

Muitas podem ser as iniciativas. Cada conjunto de estratégias devera ser pensado em
relacio a uma realidade concreta e sua problematica. As questdes relativas a violéncia escolar
ndo podem ser tratadas de modo isolado, e sim em intima articulagio com a dindmica
educativa da escola como um todo.

E no contexto pedagogico que devem ser situadas, sempre com uma consciéncia

lucida dos proprios limites da agdo educativa € um cumprimento.




1. A Contextualiza¢do da Violéncia Verbal no Ambito Escolar:

Como salienta Gregori (1988) a violéncia ndo é uma questdo especifica de uma cidade
ou estado, mas uma questio global e globalizada que se mostra como sintoma de
modernidade. Ressalta ainda o autor que o aumento de dentncias a respeito de violéncias
contidas contra e por jovens, evoca a necessidade de discussdo envolvendo as diversidades

instituidas publicas ou privadas que trabalham com o tema juventude.

Embora a violéncia nos dias atuais tenha atingido o conjunto social, alguns dados
especificos alertam para a busca de investigagdes que visem refletir e contribuir de forma

objetiva para a melhoria no campo de pesquisa sobre violéncia, infincia e educagéo.

A exemplo disso, destaca-se os resultados da pesquisa de Abramovay e Rua (2002)
que ao analisarem quase 47 mil respostas de alunos, pais, professores e funcionarios de 239
escola piblicas e 101 escolas privadas do pais, contataram que a violéncia afeta diretamente o

rendimento dos alunos e professores.

Por conta da violéncia, os alunos perdem dias letivos, ficam nervosos, revoltam-se,
n3o conseguem se concentrar, perdem a vontade de ir a escola, e sobretudo, em sala de aula,

sentem-se inseguros e praticam a agressdo verbal.

Em Mato Grosso verificam as autoras que 38% dos alunos entrevistados ja
observaram a ocorréncia de ameagas no ambiente entre alunos, membros do corpo técnico-
pedagdgico, professores do pais. Nessa mesma investigagdo constatou-se ainda que 16% dos
alunos afirmaram terem observados na escola agressio ou espancamento em alunos, pais,

professores, ou funcionrios.

Uma variante interessante e curiosa é que Mato Grosso posiciona-se como primeiro

Estado em violéncia sexual.

Abramovay e Rua (2002) constataram que 12% dos alunos entrevistados ja

observaram ocorréncias brutais, como violéncia sexual e/ou estupro.

De acordo com Waiselfiy (1988) ¢ Abramovay e Rua (2002) o conceito de violéncia
vem sofrendo historicamente transformages, dai uma dificuldade de definigdo, variando o
conceito em funciio do estabelecimento escolar, os status de quem fala, da idade e,

provavelmente do sexo.
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Cabe aqui apontar que, em especial, a escola € acoitada por violéncias que se originam
fora dela e a atingem: dentro do ambiente escolar sdo destacadas como variaveis endogenas

de violéncia no sistema escolar:
a) Idade, série ou nivel escolar dos estudantes,

b) Regras e a disciplina dos projetos pedagogicos das escolas bem como o impacto

do sistema de punigdes;

c) Os préprios professores que, por banalizar a violéncia e ndo dar atengdo
especialmente as incivilidades e discriminacGes, estariam contribuindo para

desrespeitar os direitos dos alunos a protegio.

Tais variaveis em determinado momento seguem um fio condutor que leva a escola ser
um corpo estranho fora da prépria comunidade, pois o segmento de pais e a populagio
circunvizinha niio véem o prédio e aqueles que trabalham ali com “bons olhos”, ou seja,
torna-se ponto de conflito e palco para disputas internas entre os mais diversos grupos
existentes, onde cada qual possui sua verdade, seu codigo, sua linguagem propria e traz todas
as suas inseguras para o processo ensino-aprendizagem j4 debilitado pela pratica frustrada do
professor, que ndo recebe apoio de nenhuma outra instituigio responsavel também pela

formaggio de cidadania citada pelos ditames do Estatuto da crianca e do adolescente.

Em relagio aos projetos pedagogicos estdo atrelados somente a um curriculo inflexivel
que nio visa um acompanhamento efetivo dos problemas reais da aquisi¢&o do conhecimento,
além de recriar a postura da escola tradicional e a concepgio estreita de disciplina sem propor

uma pratica diferenciada nas areas do conhecimento.

1.1 - A Administracdo Escolar e Transformagio Escolar Frente a Violéncia dos Grupos

Marginalizados.

Ao examinar o conceito de administragio enquanto utilizagdo racional de recursos
para a realizagdio de fins. E condigdo necessaria da vida humana, estando presente em todos os
tipos de organizagdo social, estd sujeita as multiplas determinagdes sociais que colocam a
servigo das forgas e grupos dominantes na sociedade, a administragdo se constitui num
instrumento que, como tal, pode articular-se tanto com a conservagio do status quanto com a

transformagdo social, dependendo dos objetos aos quais ela é posta a Servigo.
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2. Uma Contextualizag@io da Violéncia na Civilizagio

Observa-se do ponto de vista da animalidade humana que o homem nada apresenta
que destoe da basica constituigdo da natureza, ele apenas diferentemente dos irracionais, conta
com um neocortex cerebral que lhe é exclusivo e no qual a biologia localiza 0 que no ser

humano existe de possibilidades criadoras, imaginativas e inovadoras.

De qualquer maneira, também no que ha de mais basico em suas caracteristicas
fisioldgicas, o ser humano nfio passa de um elemento a mais nas especificidades da natureza.
No entanto, ao que se sabe, é o Unico ser capaz de pensar todos os demais e a si mesmo,
vivendo uma contextura existencial na qual se tramam sensibilidade, inteligéncia e
criatividade, isto €, distintamente da situagiio de sistema fechado sob o peso do presente
esmagador, é o homem um sistema aberto para especificas dimensdes antropotemporais, em

suma, é um ser histérico.

Ao verificar esse ser complexo, acompanhando-o em seus avangos intelectuais e em
seus desdobramentos emocionais, € mais que tudo isto, sendo-se um ser humano que a todo
tempo ausculta sua propria realidade, € se levado a perceber no homem algo que remete a
novas exigéncias de concepgio cosmoldgica: o universo tem a sustentd-lo a comunhdo entre

duas realidades a material e a espiritual.

Embora sendo realidades entrelagadas, ha fendmenos e situagdes da esfera material
que o espiritual jamais explica, da mesma forma que hi caracteristicas e manifestacdes da
esfera espiritual que nunca poderfo ser explicadas pelos mais finos recursos do pensamento

materialista.

Com certeza as correntes de pensamento materialistas desaprovam uma tal conclusio,

muitas vezes irritando-se com ela.

De qualquer forma, apesar dos descaminhos e desafetos que seguem marcando a
historia da humanidade, permanece impossivel negar que o mais fascinante resultado desse
experimento cosmico chamado vida é, claramente, a chegada aos niveis mais refinados da
consciéncia humana. A histéria faz e vem fazendo sua trajetéria e, por seus erros e acertos, na

dor de seus desastres e na alegria de suas belas realizages, 0 homem evolui.

Todavia, ha algo desconcertante como um estorvo na compreensio da evolugio

humana: as diversas formas e manifestaces de violéncia que infelicitam este final de século.
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E bastante natural, estd claro que muitos hoje tém dificuldade de crer que o ser humano haja
progredido, contemplando no cotidiano e nas impetuosas mensagens dos meios de

comunicagdo o vasto e terrivel painel de violéncia que parece humilhar a todos.

Isto forca a dar muitos passos, todos indispensaveis, no exame mais profundo das
relagdes existentes nesse precdrio mundo entre violéncia e constituigdo humana. Enfrenta-se,

portando, esses esforcos de investigagBes que € exigida.

Segundo Freud nos impulsos humanos intimos est4 a violéncia como um constitutivo
primordial. De outra parte, bidlogos e etndlogos dizem que o animal que néo fosse dotado de
um minimo de agressividade nfio sobreviveria no mundo atual. Isto nfo deve levar a uma
indistingio entre conceitos, a agressividade basica estd na raiz do chamado instinto de

sobrevivéncia, que demore o animal a buscar alimento, gua, seguranca.

Tal agressividade é algo resultante da meméria biologica, de instintos propriamente
animais. J4 o conceito de violéncia implica intencionalmente, o que exigéncia inteligéncia,

razio pela qual os irracionais n3o sfo violentos, mas ferozes.

Constatou-se que violéncia ¢, portanto, coisa de seres humanos, embora com lastima,
est4 no dmago das personalidades. A vida é violéncia assim como o Estado é uma violéncia
organizada. Na verdade, o mundo humano nio se divide em violentos e nio-violentos, mas
sim se divide entre homens que se realizam e se alegram morbidamente no violentar outros, e
os que, tendo Iucidez e vigildncia sobre os seus tragos violentos lutam todo o tempo para

reduzir a violéncia ao seu minimo possivel na imperfei¢do do mundo.

Existe uma condigio paradoxal: os humanos sfo criaturas mais ou menos violentas,
porém dotadas de uma racionalidade que em seu melhor uso abomina as manifestagGes de
violéncia.

Em relagio aos meios de comunicagdo de nossos, com destaque para a televisdo e a
radiodifusdo, transmitem as populagdes o que “faz noticia”; o que “faz noticia” sdo os crimes
hediondos, atentados guerrilheiros, desastres, chacinas, desvarios no Ambito do crime
organizado e coisas mais do género. Assim, os cidaddos agem com acesso as noticias de todo
o mundo recebe tal carga didria de imagens e descrig8es de violéncia, que ja ndo distinguem
bem o excepcional do habitual,

Cidadios mais pacificos em sua modéstia, porém gente integra e de vida reta, estes

passam pelas costas dos noticiarios de modo lastimavel, pois que é a esmagadora maioria. De

toda forma, a impressio deixada diariamente pela midia € 2 de que uma incontéavel onda de
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violéncia agita o mundo, sem que nada possa fazer. As sociedades ainda néo logram distinguir
o ritmo inteirigo da realidade cotidiana dessa colagem fragmentaria feita em hiper-realidade

pelos atuais meios de comunicagio de massas.

Nessa triade esté o aluno em sala, condicionado a todo tipo de leitura violenta e que
Jeva para um comportamento agressivo contra o proprio professor, alvo de suas proje¢Ses
interiores. A grande violéncia institucional contra a educagéo é um crime perpetrado pelos
governos. Primeiro porque, com a retirada de subsidios, fazem o ensino particular ser
carissimo, enquanto corruptos de variada natureza levam bilhGes de délares do dinheiro
publico; depois, porque trata os professores ¢ as escolas (e por extensdo os alunos filhos de

contribuintes) como escoria social.

Sem duvida, novas formas de participagdio tém que ser estudadas para cuidar do
enderecamento de verbas em geral; todas essas formas sujeitam também a auditorias

periodicas.

Hoje ndo é dificil compreender a razio do Brasil ser uma das dez maiores economias

do planeta e ter um povo inculto, desrespeitado e faminto.

Ouve-se com freqiiéncia que o povo brasileiro € assim mesmo alienado e omisso,
disposto a fazer pilhéria das ofensas que recebe. Mas, a uma nagfo a qual nunca foi permitido
pronunciar a sua palavra na historia, isto ndo deve causar perplexidade; como ja foi analisado,

até aqui vive-se uma historia de submissGes.

Qutra observagio ¢ a de qualquer estrangeiro que visita o povo brasileiro diz sobre o
potencial de alegria que Ihe d4 uma estupenda capacidade de sobrevivéncia em meio a tantos

problemas.

Ora, nesse grande movimento de recuperagio ética do pais, estou absolutamente
convicta de que a educagio pode e deve desempenhar o papel de maior importancia, desde
que todos os agentes educacionais, entre os quais as escolas, queriam mudar as coisas para
melhor, assumam atitudes sadias, apesar das dificuldades para enfrentar as toneladas de lixo

mental que a sociedade produtivista e consumista langa sobre a educagao.
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3. A Ag¢do Educativa e Violéncia

A idéia de educar é hoje ponto de convergéncia de variadissimas concepgfes. A
educagio pode ser entendida como o amplo processo através do qual um povo, em seu lugar e
momento, pela mediagdo da linguagem vinculadora de valores, propde aos seus educandos

assumirem certa forma de humanidade.

Como fica perceptivel, ha uma convic¢do que é basica: educar € intervir em vidas,
assim como ensinar o €. Interven¢iio em vidas humanas € alguma coisa que se faz convite e

ndo pela invasdo.

Autoridade ¢ um principio de equilibrio e nfio sera exagerado dizer que é um principio
de amor, como vérias vezes o concebeu Santo Tomas de Aquino. O que, de fato, caracteriza
autoridade é a relagdo de solidariedade, bem como a inexisténcia de uma relagio de

dominag@o.

Agora o autoritarismo consiste em ditar as regras e coloca-las na pratica de forma

arbitraria,

3.1. A Violéncia Institucionalizada

A sociedade humana aparece, assim, como a filha da injusti¢a e da desigualdade, sem
que estas possam ser atribuidas & agio do homem. Elas permanecem como um substrato
ultimo da sociedade, uma estrutura inconsciente que inibe todo o esforgo humano para supera-

la.
A recuperagio desse carater instrumental de toda administragdo é de importéncia

decisiva para o exame da atividade administrativa nas escolas, j& que, somente a partir desta

perspectiva, é possivel conhecer a possibilidade de uma administrago social.
Como a administragdo escolar nio se faz no vazio, realizando-se em vez disso, no seio
de uma formacgio econdmico-social, e sendo, portanto, determinada pelas forgas sociais

presentes.

Em relagio ao carater considerado da administragdo escolar vigente o pressuposto

basico € de que devem ser aplicados os principios administrativos adotados na empresa




16

capitalista. Assim a chamada administragio geral passa a ter validade universal, com métodos
e técnicas que, convenientemente adaptados, podem ser aplicados em qualquer tipo de

organizagio.

Embora propugnando pela aplicagio da administragiio de empresas na escola, a
maioria dos teoricos da administracio Escolar ndo véem uma identidade absoluta entre
empresa e escola, identificando nesta, caracteristicas especificas que precisam ser levados na

devida conta.

Primeiramente, consideram a peculiaridade dos objetivos da organizagio escolar. A
diferenga das empresas em geral, que visam a produgdio de um bem material tangivel ou de
um servico determinado, imediatamente identificaveis e facilmente avalidveis, a escola visa a
fins de dificil identificagio e mensuragdo, quer devido ao seu carater, de certa forma, abstrato,

quer em razdo do envolvimento inevitavel de juizos de valor em sua avaliagao.

Qutra especificidade da escola diz respeito ao seu carater de institui¢io prestadora de

servigos, que lida diretamente com o elemento humano.

Dessa forma, o aluno é, nfio apenas o beneficidrio dos servigos que ela presta, mas
também participante de sua elaboragdo. E evidente que essa matéria-prima peculiar, que é 0
aluno, deve receber um tratamento todo especial, bastante diverso dos que recebem os
elementos materiais que participam do processo de produgdo, no interior de uma empresa

industrial qualquer.

Tais observagdes a respeito da peculiaridade da organizagdo escolar aparecem, nédo
como justificativas para se negar a aplicacio da administragdo empresarial na escola, mas ao
contrario, como um dos passos no processo dessa aplicagdo. Em outras palavras, tais
observagGes se constituem numa identificagio dos cuidados que devem ser tomados para que
esses processos se realizem com éxito, ja que a transposigio dos mecanismos administrativos
da empresa capitalista para a escola é vista como algo natural e plenamente legitimo em
virtude dos projetos que deveriam ser elaborados para haver melhor aproveitamento das

competéncias desenvolvidas nas areas do conhecimento.

Ainda sobre o rendimento escolar insatisfatério, em especial no caso de um grande
ntimero de alunos do ensino fundamental, tem sido uma preocupagio ¢ um dos grandes

desafios para os educadores.
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4. A Dimensio Estrutural da Violéncia

Nesse trabalho, uma das vertentes mais analisadas sobre violéncia € sem davida, a sua

relagdo com a desigualdade social.

No entanto ndo se pode afirmar que a pobreza constitui o Gnico fator explicativo da

violéncia na sociedade brasileira.

A pobreza isoladamente segundo Velho (1996), ndo explica a perda de referéncias

éticas que sustentem ag interagOes entre grupos ¢ individuos.

Ao verificar um quadro da violéncia no Brasil, num contexto historico, estdo presentes
as repressdes as lutas populares nas diferentes regides do pais, salientando que nesse processo

repressivo nio se economizou forga, nfio se pouparam vidas.

A questdo da violéncia no Brasil é, antes de tudo, o problema do modo pelo qual a

sociedade estabelece culturalmente as relagdes de poder.

A assimetria das relacdes de poder na sociedade brasileira pode ser evidenciada por

diversos 4dngulos, e um deles é o poder politico.

SHo nessa perspectiva que se inserem os estudos sobre violéncia que relaciona Estado
e sociedade. O Estado aparece, assim, como uma instincia que reflete as relagGes autoritarias
existentes na sociedade e a maneira também autoritaria, de esta resolver seus conflitos e
superar as diferengas e dificuldades nos campos econdmicos, social, politico cultural, assim
como nas relagdes intersubjetivas de um modo geral. Alguns autores chegam a afirmar que

nas raizes da violéncia encontra-se um sistema autoritario enraizado socialmente.

O autor em sua abordagem acerca do tema, sustenta que uma das variaveis
fundamental para compreender a crescente violéncia da sociedade brasileira ¢ o fato de ser
acompanhado por um esvaziamento de contelidos culturais, particularmente os éticos, no
sistema de relages sociais. O cenario privilegiado de tudo isto é constituido, sem davida,
pelas grandes cidades, espago onde os contrastes dos modos de vida atuam como

potencializadores da iniqiidade social.

Correlagio a dimensdo cultural da violéncia no pais, remete-se a um plano subjetivo,

da interpretagio numa incorporagdo do plano cultural em sua analise tendo como perspectiva
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a afirmagdio da importdncia do sistema de reciprocidade, afetado com o crescimento das

grandes cidades.

Propte um referencial antropologico nesse tocante, pois o sistema de valores e
relagdes sociais no Brasil passou por profundas modificagbes com a expansdo, a
industrializacdo, a introdugdo de novas tecnologias e o florescimento da cultura de massas. No
bojo destas transformagdes, de acordo com o autor, as ideologias individualistas ganharam
terreno, o campo de possibilidades socioculturais diversificou-se e houve um aumento das

alternativas e escolhas quanto aos estilos de vida.

Argumenta, ainda, que a difusio dos valores individualistas significou um
enfraquecimento nas formas tradicionais de relacionamento, associados a uma Vis&o

hierarquizada de mundo.

Cumpre notar a énfase dada pelo autor s mudangas que afetaram o universo de

valores e, especialmente, as expectativas de reciprocidade. Velho (op. Cit.) assinala que:

H4 trinta ou quarenta anos as relagdes interclasses ou, em geral,
entre categorias sociais por padrdes de interagdio mais
amistosos, dentro da logica do clientelismo (...) 4 medida que 0
individualismo foi assumindo formam mais agonisticas ¢ a
impessoalidade foi, gradativamente, ocupando espagos antes
caracterizados por contatos face-to-face, a violéncia fisica foi
se rotinizando, deixando de ser excepcional para tornar-se umg
marca do cotidiano."

Apesar de sustentar que os valores tradicionais, pelos quais as geragdes mais velhas
ocupavam posigOes de prestigio, foram perdendo forga no bojo das transformagdes sociais de
nossa sociedade, velho afirma que o crescimento e a difusdo de valores individualistas na

sociedade brasileira ndo significariam o fim da hierarquia.

Para ele, 0 que se nota atualmente é a coexisténcia e combinagdo das duas visdes de

mundo, embora com nuances diferentes.

Nessa abordagem da dimensdo cultural da violéncia, que enfoca o individaalismo
desancorado de compromissos éticos, também contribui para entender a naturalizagdo da

& % 4 # . qe . s D
violéncia através da midiatizagdo”.

' (VELHO, 1996, p. 17)
2 Termo de explicagdo criado pelo autor
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A imagem tem ocupado cada vez mais um maior espago na construgdo dos processos
de socializagdio. de acordo com GUZMAN (1996) a sociedade encontra-se frente a uma
ordem simboélica que se caracteriza por um grande consumo de signos e imagens, assim como

de uma profunda semiotizago da vida cotidiana.

Tais fendmenos tém sido possiveis devido ao nivel de desenvolvimento da nova

industria cultural transnacionalizada.

A naturalizagio de comportamentos violentos pela cultura do medo, da desconfianga,
da competitividade , da inseguranga, da representagdo do outro como inimigo, particularmente
se pertence a diferente universo social e cultural, permeia as relagdes interpessoais e sociais
cada vez com maior forga, especialmente nas grandes cidades. Crescem as manifestagdes de
uma sociabilidade violente, tais como gangues, violéncia no esporte e nos bailes

especialmente entre os jovens,

No entanto, convém sempre ter presente articulagdo entre as dimensdes estrutural e
cultural da violéncia. Existe mitua implicagdo, e elas n8o podem ser dissociadas. Configura-
se, assim, uma trama complexa e dramética da problemitica da violéncia na soctedade
brasileira hoje, dentro da qual se situam as questdes especificas relativas 4s manifesta¢des da

violéncia no contexto escolar.

4.1 - O Cotidiano Escolar e Violéncia: Pontos e Contra Pontos

Nesse capitulo , serdo abordados os aspectos das causas e possiveis caminhos para
trabalhar tal problematica na pratica pedagogica a luz de alguns estudos que especialmente

nos Ultimos anos, tém-se voltado para esta questdo.

S3o as mais variadas expressfes da violéncia no interior das escolas; nesse tocante
procurou-se identificer diferentes formas de violéncia presentes no cotidiano escolar,
analisados por alguns pesquisadores que tém trabalhado esta tematica. Uma delas € a
interferéncia de grupos externos, ou seja, o crescimento significativo da presenga do poder do

narcotrafico nos grandes centros urbanos.

GUIMARAES (1995) analisa as relagSes entre algumas escolas publicas da rede

municipal do ensino fundamental do Rio de Janeiro e¢ grupos externos, tais como o
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narcotrafico e as galeras (grupos de jovens habitantes das periferias da cidade, constituidos de

acordo com a area de residéncia e relativamente organizados)

Destaca, ainda, a interferéncia destes grupos na organizagdo escolar e na capacidade

de a escola cumprir as fungdes que lhe sio atribuidas pela sociedade,

Para a autora,

a intervengdo por parte do narcotrdfico nessas escolas se faz...
de forma sutil, com pouca visibilidade, através de diferentes
mediadores, representativos de posigGes diversas em relagfo as
quadrilhas, tendo como propésito ampliar a drea fisica e os
grupos sociais sob meu controle?

Conclui, ainda, que esta operagio “resulta em sistemas de protegio/subordinagio das

instituigdes, a exemplo do que se obtém por parte dos moradores das areas ocupadas”.

Por outro lado, a atuagdo das “galeras” caracteriza-se “por abordagens diretas e
ostensivas de cerco e de sitiamento da instituigdo em torno da dramatizagdo didria e continua
de diferentes titicas de invasfio, ameaga sempre latente e pela produgdo de situagbes de

confronto com o corpo escolar”™.

Tais grupos utilizam a instituigio escolar como lécus para a solugio de pendéncias
com grupos rivais. Assim, brigas que come¢aram em outras instincias acabam sendo

estendidas ao espago escolar ou as proximidades deste.

4.2 Autonomia da Escola Publica: Um Direcionamento Operacional

Mediante a problematica da violéncia existe um vinculo entre projeto politico
pedagogico ¢ autonomia desde as longas filas a espera de uma vaga que pode durar trés,
quatro ou mais dias. A insisténcia dessas pessoas em buscar determinadas escolas tem um
duplo significado: primeiro, traduz uma demanda por qualidade de ensino, ja que as
procuradas sdo aquelas consideradas melhores e, em segundo lugar, mostra que, em meio a
uma situagdo de descrenga na escola piblica existem algumas que sdo reconhecidas pelo bom

trabalho que realizam.

3 (GUIMARAES, 1995, p. 7)
1 (Ibidem, 1995, p. 8)
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O que faz com que algumas escolas, em meio a um contexto econdmico-financeiro
adverso, inseridos num sistema puablico (estadual ou municipal) ¢ objetos de uma mesma

politica educacional, nfo se confundam com outras institui¢Ses similares?

A conjectura que se pode fazer para responder a esta pergunta é que sdo fatores
internos & propria escola. Como ndo ha nos sistemas de ensino uma politica pessoal que
abrigue os melhores professores nas melhores escolas, como ndo hd sequer uma avaliagio
para apontar quais sio os melhores estabelecimentos, pode-se inferir que o reconhecimento do
trabalho é feito pela propria comunidade e que o alcance de bons resultados decorre de uma

forma de condugdo prépria daquela instituiggo.

E, em outras palavras, existe em algumas escolas, um espago de autonomia que faz

com que elas se organizem e ajam de forma diferente das demais.

A autonomia da escola € um tema cuja importdncia mostra-se crescente, refletindo
uma tendéncia mundial encontrada na dindmica das modermnas organizagbes publicas ou
privada sua aceitagdo implica uma ruptura no modo tradicional de compreender e atuar na
realidade a autonomia impde um novo padrio de politica, planejamento e gestio

educacionais, tanto do ponto de vista da escola como dos sistemas de ensino.

A anilise de diferentes defini¢Ses e enfoques de autonomia permite detectarem-se trés
dimenstes: uma considera-a uma categoria transcendente, ou seja, que supde a intengdo de
um principio superior; alguns associam-na a organizagdo do trabalho e a melhores resultados
institucionais; e outros condiciona-la novos e mais exigentes competéncias técnicas e
profissionais. Essas trés dimensdes, que ndo podem ser consideradas excludentes, mas, ao

contrario, profundamente interligadas: autonomia, liberdade, democracia.

Essa primeira palavra evoca a tematica da liberdade, da democracia, da independéncia
e da participagdo, todos esses temas da maior amplitude, com implicagdes individuais, sociais,

politicas, juridicas, filosoficas e morais estdo presentes no dmbito escolar.

A autonomia, como liberdade, € um valor inerente ao ser humano : o homem nédo
nasceu para ser escravo ou tutelado, mas para ser livre, auténomo. Como ser social que €, no
entanto, sua liberdade e sua autonomia passam a ter relacio com a liberdade e a autonomia
dos outros seres humanos, também livres e também aut6nomos. Pois isso, o conceito de
liberdade é sempre lembrado numa perspectiva de sociedade: a liberdade de um individuo

acaba quando comega a do outro.
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Por extensa, a autonomia ndo € um valor absoluto, fechado em si mesmo, mas um
valor que se define numa relagfio de interagdo social. Para a filosofia, do ponto de vista
ontolégico, o vocabulo autonomia significa que certas esferas da realidade regem-se por leis

distintas umas das outras.

Por exemplo, quando se diz que os reinos mineral e animal ndo sio regidos pelas
mesmas leis, isto significa que eles sdo autdnomos entre si. Entretanto, a autonomia néo
implica que uma esfera determinada ndo possa também obedecer a leis de outra considerada

como mais fundamental.

Assim, na chamada “Lei da Autonomia” proposta pelo filosofo alemdo Nicolai
Hartmann (1881-1950), os reinos superiores do ser regem-se pelas mesmas leis que os reinos

inferiores e, além delas, por outras leis proprias consideradas como auténomas.

Ainda recorrendo 2 filosofia, agora sob o prisma da ética, uma lei moral é considerada
auténoma quando tem em si mesmo o fundamento e a razio de sua propria legalidade, ou
seja, ela é independente de uma vontade externa. Extrapolando o conceito para a educagdo, ha
em cada escola uma realidade especifica que o 6rgdo central do sistema. Ndo conhece ou, se

conhece, prefere até fingir que nfio, ja que isso lhe exigiria politicas ou a¢des individualizadas.

No entanto, a realidade ali estid inquietando direcdio, professores, alunos e
responsaveis, 4 espera de uma solu¢o que ndo vem a urgéncia da escola transforma-se em

ritual burocratico nos corredores € nas salas das secretarias de educagio.

A autonomia deve existir para atender a essas especificidades, ao concreto, a
qualidade da educagio que se faz no dia-a-dia. Se a escola s0 recebe ordens, leis ¢
deliberagdes para cumprir, transforma-se em o6rgdo tutelado, perde seu espago de liberdade e

autonomia e reduz a capacidade de mediar, tdo prépria do ato educativo.

A autonomia da escola é, pois um exercicio de democratizago de um espago publico é
delegar ao diretor ¢ aos demais agentes pedagogicos a possibilidade de dar respostas ao
cidaddo (aluno e responsavel) a quem servem, em vez de encaminha-lo para 6rgdos centrais
distantes onde ele niio é conhecido e, muitas vezes, sequer atendido. A autonomia coloca no
escala a responsabilidade de prestar contas do que faz ou deixa de fazer, sem repassar para
outro setor essa tarefa e, ao aproximar escola e familias, é capaz de permitir uma participagio

realmente efetiva da comunidade, o que a caracleriza como uma categoria eminentemente

democratica.
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Pode-se concluir, entdo, que assim como a liberdade nio deixa de ser liberdade pelas
relagSes inter-pessoais € sociais que a limitam, a autonomia da escola ndo deixa de ser
autonomia por considerar a existéncia e a importincia das diretrizes basicas de um sistema
nacional de educa¢do. Da mesma forma, assim como a democracia sustentar-se em principios
de justica e igualdade que incorporam a pluralidade e a participagio, a autonomia da escola
justifica-se no respeito & diversidade e & riqueza das culturas brasileiras, na superago dos

marcantes desigualdades locais e regionais e na abertura a participagio,

O exercicio da autonomia é mais complexa que sua aceitagdo em tese como tantos
outros conceitos mais abstratos, muitas vezes tornam-se dificil identificar com precisio seus
componentes. A retorica acaba por confundir os agentes educacionais que transformam esses

conceitos em algo grandioso e inacessivel ao cotidiano da escola.

4.3 - Autonomia e Compromisso Etico-Profissional

A terceira dimensdo do conceito de autonomia refere-se a questio do papel dos
agentes pedagogicos. Num modelo centralizado, as escolas sdo meras executoras de politicas

definidas em gabinetes,, com a autonormia, elas s3o sujeitos ativos de sua propria historia.

A autonomia, democratizando internamente a escola publica, valoriza o trabalho dos
profissionais, realga sua competéncia técnica e cria condigdes mais favoraveis ao exercicio de

seu compromisso social, que ¢ educar.

Em contrapartida a esse lado ideal, é necessario lembrar da realidade que hoje vive ¢
de todas as discussdes que foram feitas por varios autores brasileiros, nas Gltimas décadas,
sobre a diversio pormenorizada do trabalho, reflexo do modo de produgdo e organizagdo
capitalista, pelo aumento da area-meio e do nimero crescente de exigéncias burocratizantes,

desvinculados da realidade e capazes de emperrar o andamento da instituigdo.

Mais grave ainda tem sido o desinteresse da classe politica brasileira pela educago.
Para o modelo patrimonilista que marcou a histéria e até hoje, era importante ter a populaciio
como massa de manobra e isso so seria possivel por meio da cooptagéio com troca de favores
ou da manipulagio de contingentes populacionais, que, para isso deveria ter pouca instrugio

pouco espirito critico € uma relagio de obediéncia com seu “senhor”.

A educagio é emancipadora, por isso, em especial nos estados e municipios onde ha

currais eleitorais € o poder estd restrito a poucas familias (dinastia); nesses lugares,
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principalmente a educagio mantém-se apenas nos discursos oficiais e nas maos de
empresarios, sendo destinada a uma elite. A educagiio piblica ndo vem merecendo
investimentos, nem mesmo o cumprimento dos recursos previstos na constituicio; dai, diz

Paro:

Tudo isso gerou a multiplicaciio de classes superlotadas, recursos diditicos precirios
e insuficientes, precarissima qualifica¢iio profissional e baixissima remuneragfio do
professor ¢ do pessoal da escola em geral. A conseqiiéncia inevitivel foi a baixa
qualidade do ensino, num circulo vicioso em que a degradagéio do produto da escola
pode ser identificada ao mesmo tempo, como ponto de partida ¢ como resultado da
desqualificacdo profissional do educador escolar.

A autonomia valoriza os agentes pedagdgicos que atuam nas escolas e cobra-lhes,
diretamente, o compromisso ético-profissional de servir 2o publico em matéria de educacéo. E
contraria ao paternalismo, 4 dependéncia. A inércia, 4 divisio pormenorizada do trabalho, &
centralizacdo e & burocracia excessiva. No entanto, é preciso lembrar que o quadro de
destruigiio pelo qual passou a escola publica brasileira deixou marcas tdo profundas, que a

simples outorga de uma nova ordem nédo conseguira modificar.

O fator que determina esse processo ¢ a criagdo de um projeto politico-pedagbgico,
que é um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que maneira, por

quem, para chegar, a que resultados.

Além disso, explica uma filosofia ¢ harmoniza as diretrizes da educago nacional com

a realidade da escola, traduzindo sua autonomia e definido seu compromisso com a clientela.

E a valorizagio da identidade da escola e um chamamento |4 responsabilidade dos agentes

com as racionalidades interna e externa.

Esta idéia implica a necessidade de uma relagio contratual, isto €, o projeto deve ser
aceito por todos os envolvidos, dai a importincia de que seja elaborado participativa e

democraticamente.

3 (PARO, 1997, pp.131-2)
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CONSIDERACOES FINAIS

Observou-se no decorrer dessa pesquisa que a agdo educativa perpassa pela
contextualizagdo de uma politica gestacional que interage com a violéncia institucionalizada
no interior das escolas publicas, principalmente em salas de aula, onde o professor torna-se a

vitima ou ndo desse processo.

As variantes analisadas como a baixa renda sdcio-econdmica, a falta de estimulo nos
estudos e a insuficiéncia de notas e médias no decorrer do processo ensino-pedagogico. Os
planos de estudo que a escola propde devem envolver as relagSes educacionais com a
comunidade exterior, ou seja, os pais precisam dialogar mais com os professores e outros

segmentos que fazem parte da instituigdo.

Apesar de ser construida uma imagem falsa que a escola pablica é um corpo estranho
dentro da area geografica dos bairros, é necessdrio desmistificar essa situagdo com o
adentramento da comunidade nas reunides de pais e mestres, eventos gerais que visem Q

resgate da cidadania, apoiados nas parcerias dos programas sociais.

Os desafios que os docentes enfrentam em seu cotidiano escolar sdo os reflexos das
frustracBes dos pais em relagio ao acompanhamento em casa das tarefas corriqueiras, ou seja,

atos simples que podem diferenciar e muito o desenvolvimento do aluno em sala de aula.

Dentre isso estdo os quatro principios propostos para uma educagio para o século XXI
— aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver € o ser e sintese de uma
educacio que prepara o individuo e a sociedade para os desafios futuros, em um mundo em

constante e acelerada transformagdo.

A educagio permanente e para todos pressupde uma formacio baseada no
desenvolvimento de competéncias cognitivas, sdcio-afetivas e psicomotoras, gerais e basicas,
a partir das quais se desenvolvem competéncias ¢ habilidades mais especificas e igualmente

bésicas para cada 4rea e especialidade de conhecimento particular.

A ética da identidade pressupde uma agio consciente e reflexiva, embasada nos
conhecimentos sobre o homem e a sociedade. Referida no pensar e no agir, essa consciéncia
traduz-se na capacidade de lidar com situagbes novas, acionando-se os conhecimentos

construidos, que sdo redirecionados para a resolugdo de problemas.
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Isso vale tanto para as decisdes pessoais e intransferiveis do cotidiano, quanto para as

grandes questSes que afligem as comunidades e a humanidade como um todo.

A consciéncia histérica estd presente na perspectiva da continuidade e da
transformagdo do processo temporal direcional, porém fracionado por rupturas e novas

possibilidades.

A agfio autbnoma e reflexiva sobre a realidade requer clareza quanto aos processos

sociais e historicos, o que evitam o imobilismo cético ou inseguro diante de novas situages.

As tradi¢Bes sociais, culturais, econdmicas, politicas, juridicas e filosoficas, embora
sejam referéncias, nfio devem levar o individuo a se conformar com o ja visto, o ja conhecido,

0 ja experimentado.

Antes, ao contrario, devem impulsiona-lo a construgio de alternativas, a reinvengfo
dos processos e das atitudes, a superagfo das resisténcias d agfo criativa, a fim de que, com a
consciéncia do passado, os pés no presente, através do pensamento e da acfio o individuo se

projete para o futuro.
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