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RESUMO

A mulher foi ganhando espacgo na sociedade com o decorrer da historia, e com isso foi
visto a necessidade de adquirir direitos na area do labor, principalmente no que tange
a protecdo a maternidade, com a garantia da licenga maternidade, e a estabilidade
provisoria. A principio eram vistas apenas para o cuidado com a casa, a familia. Nesse
sentido, sera desenvolvido argumentos acerca das protegdes aplicadas a funcionaria
gestante e também a consequéncias que o assédio moral contra a gestante pode
acarretar, provocando danos a seguranga e a dignidade no ambiente de trabalho. Este
trabalho tem como objetivo geral analisar o assédio moral da gestante no ambiente de
trabalho, com énfase na responsabilidade civil do empregador e nos impactos juridicos
e psicolégicos sofridos pela vitima. Como objetivos especificos, propde-se: investigar
o desenvolvimento histérico dos direitos da mulher trabalhadora; delimitar o conceito
de assédio moral e suas formas de manifestacdo contra a gestante; compreender os
fundamentos juridicos da responsabilizacdo do empregador; examinar decisdes
judiciais relevantes; e avaliar os efeitos emocionais dessa forma de violéncia durante
a gestacdo. O assédio moral pode trazer consequéncias irreparaveis na vida da
gestante, tanto mental quanto fisica. Episddios que geram humilhagdo, pressao
psicologica ou discriminagdo, podem aumentar os niveis de estresse, que pode
prejudicar tanto a mulher como também o desenvolvimento do feto. A pesquisa utilizara
uma abordagem qualitativa, combinando pesquisa bibliografica e analise documental,
e esta estruturada em trés capitulos: o primeiro ira abordar a histéria da mulher e os
marcos legislativos no ambiente de trabalho. O segundo capitulo expde o assédio
moral, o dano moral e a responsabilidade civil do empregador, o dever de indenizar
quando é comprovado o assédio moral, e a responsabilidade do empregador pelos
seus prepostos, e por fim, no terceiro capitulo, apresentara relatos impactantes de
gestantes que vivenciaram o assédio moral, a analise da interpretagdo judicial em
relacao as indenizacgdes e a discussao de jurisprudéncias relevantes. Nesse contexto,
é fundamental entender que os empecilhos que dificultam a protecdo a maternidade,
é a distingao do trabalho feminino em decorréncia da gestacéo. E importante que seja
feito a discussao sobre o tema, como uma forma de inibir esses efeitos e o valor social
da maternidade.

Palavras-chave: Assédio moral, gestante, licenca maternidade, protecédo a

maternidade.



ABSTRACT

Throughout history, women have been increasingly gaining space in society, which has
led to the recognition of the need to acquire labor rights, especially concerning the
protection of motherhood, with the guarantee of maternity leave and provisional job
security. Initially, women were seen as solely responsible for taking care of the house
and family. In this sense, arguments will be developed regarding the protections
applied to pregnant employees, as well as the consequences that moral harassment
against pregnant women can have, causing damage to safety and dignity in the
workplace. The general objective of this study is to analyze moral harassment of
pregnant women in the workplace, with emphasis on the employer's civil liability and
the legal and psychological impacts suffered by the victim. Specific objectives include:
investigating the historical development of the rights of working women; defining the
concept of moral harassment and its forms of manifestation against pregnant women;
understanding the legal foundations of the employer's liability; examining relevant
judicial decisions; and assessing the emotional effects of this form of violence during
pregnancy. Moral harassment can have irreparable consequences in the life of a
pregnant woman, both mentally and physically. Episodes that generate humiliation,
psychological pressure, or discrimination can increase stress levels, which can harm
both the woman and the development of the fetus. The research will use a qualitative
approach, combining bibliographic research and document analysis, and is structured
in three chapters: the first will address the history of women and the legislative
milestones in the workplace. The second chapter will address moral harassment, moral
damages, and the employer's civil liability, the duty to indemnify when moral
harassment is proven, and the employer's responsibility for their agents. Finally, the
third chapter will present impactful accounts of pregnant women who have experienced
moral harassment, an analysis of the judicial interpretation regarding compensation,
and a discussion of relevant jurisprudence. In this context, it is essential to understand
that the obstacles hindering the protection of motherhood lie in the differentiation of
female labor due to pregnancy. It is important to promote discussion on this topic as a
way to inhibit these effects and to recognize the social value of motherhood.

Keywords: Moral harassment, pregnant women, maternity leave, maternity protection.
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INTRODUGAO

A participagdo feminina no mercado de trabalho representa um importante
marco historico e juridico, refletindo as transformacgdes sociais e as lutas pelos direitos
das mulheres ao longo do tempo- No decorrer do tempo, a inclusdo das mulheres no
labor foi apontada por evidentes obstaculos, a comecgar pela sua ajuda financeira de
forma indireta em séculos passados, até a obtencdo de direitos que possibilitam a
equidade de possibilidades e sua continuidade no ambiente de trabalho.

Consequentemente, € notério que a mulher contemporanea enfrenta uma
sobrecarga: além de atuar no mercado de trabalho, também assume, em grande parte,
as responsabilidades domésticas e familiares. Deste modo, a Constituicdo Federal
vigente, certifica a protecdo a maternidade, englobando essa garantia elencada como
direitos fundamentais, mencionado no art. 6°. Dessa forma, esse direito a saude
devera abranger tanto a mulher gravida e o nascituro, com o intuito de assegurar o
crescimento saudavel.

Apesar dessas garantias, o assédio moral contra gestantes no ambiente de
trabalho ainda € uma realidade recorrente. Mesmo sendo um direito garantido e
previsto na carta magna, que prevé a estabilidade no emprego e a licenga
maternidade, isso ndo extingue condutas que sejam discriminatérias, que sao capazes
de impactar a saude da mulher.

Tornou-se frequente que mulheres sejam abordadas em entrevistas de
empregos, se possui filhos, ou se pretendem ter, o que pode influenciar na técnica de
selecao, fazendo com que o mercado de trabalho seja mais acessivel aos homens.
Além de tudo, com o nascimento do bebé, a mée tem garantido o direito a licenca
maternidade de 120 dias, e seu salario e emprego é mantido até cinco meses do bebé,
entdo empresas tendem a achar mais benéfico a contratagdes do sexo masculino,
gerando assim uma discriminagao de género. Ao se deparar com a paternidade, pode
ser considerado como algo favoravel, mas quando se trata da maternidade, acaba se
tornando um peso na carreira e limitagdes.

Insta salientar, que com o surgimento dos sintomas da gestagdo, muitas
mulheres passam a sofrer comportamentos caracterizados como assédio; com a
intencdo de desestabilizar a vitima, com o intuito de forcar seu pedido de demisséao,

tendo em vista que nao pode demitir gestante sem justa causa, entdo € uma forma do



empregador através da presséao psicoldgica, pressionar a mulher a desfazer o vinculo
empregaticio.

Ao longo da pesquisa, sera explorado a histéria a respeito dos direitos
femininos, adentrar os estudos nas justificativas que abarca a licenga maternidade, e
finalmente compreender os fatores que levam ao assédio moral da gestante e a
responsabilidade do empregador quanto a esse fendmeno.

Diante disso, este trabalho tem como objetivo geral analisar o assédio moral da
gestante no ambiente de trabalho, especialmente no que tange a responsabilidade
civil do empregador e aos impactos juridicos e psicolégicos sofridos pela vitima. Como
objetivos especificos, propde-se a investigar o desenvolvimento historico dos direitos
da mulher trabalhadora, delimitar o conceito de assédio moral e suas manifestacdes
contra a gestante, compreender os fundamentos juridicos que embasam a
responsabilizacdo do empregador, examinar decisdes judiciais relevantes e avaliar os
efeitos emocionais dessa forma de violéncia no periodo gestacional.

No primeiro capitulo, iremos abordar a grande trajetoria das mulheres no
mercado de trabalho, marcado por lutas, pela busca da igualdade e protecao juridica.
Logo depois, sera apontados as movimentagdes voltadas aos marcos legislativos que
as mulheres adquiriram, invocando a ateng¢ao do Estado para melhoria das condigbes
de trabalho oferecido as mulheres, havendo como consequéncias a elaboragao de leis
para proteger e promover a garantia do trabalho feminino, em destaque para a
prote¢cdo da maternidade e entendendo as leis que propdem garantir a seguranga no
labor e direitos proprios para os trabalhadores gestantes.

No segundo capitulo, sera discorrido acerca do assédio moral da gestante. Em
principio, sera discutido o conceito do assédio moral e o quanto afeta o bem estar dos
trabalhadores, trazendo prejuizos a saude fisica e mental. Sera discutido os fatores
do assédio moral que irdo caracterizar ao dano moral, com o intuito de ressarcimento
pela dor causada aos funcionarios, e por fim, sera apontado a responsabilidade do
empregador quando for comprovado o assédio moral.

Por fim, no terceiro capitulo, serdo analisados relatos de mulheres em estado
gravidico que sofreram o assédio moral no ambiente de trabalho e o e 0 entendimento
consolidado pelos tribunais acerca do tema, bem como as decisdes judiciais proferidas
a titulo de indenizacdo. Dessa forma, pretende-se compreender a atuacao do
Judiciario e contribuir para o debate sobre a efetiva protecdo a maternidade no

ambiente de trabalho.
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Para a elaboracdo deste trabalho, sera aplicada técnica de pesquisa
bibliografica e exploratéria e natureza qualitativa. O método de pesquisa sera
dedutivo, com o propdsito de estudar o progresso dos direitos conquistados pelas
mulheres, compreender os beneficios da licenga maternidade e estabilidade
proviséria, se baseando no entendimento acerca das doutrinas e jurisprudéncias
sobre a demanda.

Dessa forma, o presente trabalho visa contribuir para o debate académico e
juridico sobre a protecao da gestante trabalhadora, reforcando a necessidade de um

ambiente de trabalho mais justo, inclusivo e respeitoso a dignidade feminina.
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CAPITULO 1 - A HISTORIA E A EVOLUGAO DA MULHER NO AMBIENTE DE
TRABALHO

Neste capitulo, sera abordado a histéria e evolugao dos direitos das mulheres
no ambiente do direito do trabalho, trazendo os periodos mais relevantes na luta dos
direitos femininos, iniciando esse trabalho com os acontecimentos dos séculos XVIII
e XIX com a revolugao industrial na Europa, o avancgo e necessidade da mao de obra
feminina nos periodos de 1° e 2° guerras mundiais, a Era Vargas no Brasil no inicio
do século XX até os dias atuais com a Constituicdo Federal de 1988. Desse modo
esse primeiro capitulo mostrara a evolugao dos direitos femininos até os dias atuais,
para que assim possamos mostrar e contextualizar a importancia dessa luta e como
ela pode ser utilizada para discutimos a respeito do assédio moral da gestante nos

capitulos seguintes.

1.1- ANALISE DAS MUDANGCAS DO DIREITO DA MULHER

Os direitos das mulheres € uma histoéria de persisténcia e transformacao,
apontado por avancgos importantes. As mulheres ficavam em papeis secundarios, nao
tinham voz politica, liberdade sobre o seu préoprio corpo, ou até mesmo independéncia
juridica. No entanto, os movimentos femininos foram ocupando espacos de poder e
de articulagao politica, rompendo com diversas barreiras historicamente impostas.

Um dos marcos dessa trajetoria foi o direito ao voto. Com o cédigo eleitoral de
1932 do Brasil, o presidente da época, Getulio Vargas, decretou o direito do voto
feminino, um simbolo de emancipagao politica das mulheres. Alguns que n&o eram
adeptos do voto feminino, diziam que seria o fim da familia Brasileira, e que a mulher
nao tinha competéncia, tendo em vista que nao tinham valor para o Estado como os
homens. A Constituicdo Federal de 1934 assegurava os direitos politicos e
beneficiaram o voto da mulher, proporcionando que as mulheres pudessem ter o poder
como cidada, através do seu voto. (Brasil, TSE, 2025).

No que tange ao voto feminino, no século XIX e inicio do XX, surgiu o
movimento sufragista, que enfrentou dificuldades, violéncia, humilhagédo e torturas
contra as mulheres. Algumas pessoas da época, inclusive algumas mulheres, teciam
duras criticas. Diziam que as mulheres nao foram criadas para pensar, entretanto para

sentir, e que nao estavam no contrato social, dessa forma, as mulheres e criangas,
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estariam sobe controle dos homens, alimentando ainda mais o0 modelo patriarcal ja
existente da época. (Abreu, 2002).

As mulheres tinham suas vidas privadas controladas por leis, que faziam ser
obedientes aos pais e maridos, inclusive n&do podiam administrar os proprios bens,
divorciar ou solicitar a guarda dos filhos. Em 27 de agosto de 1962, foi editado o
Estatuto da Mulher Casada, (Lei n®4121/62), que garantia que a mulher n&o precisaria
mais do consentimento do marido para exercer trabalho remunerado, receber heranca,
e se porventura, se divorciasse, poderia solicitar a guarda dos filhos. Observamos que,
esse estatuto veio com o intuito de eliminar a ideia que as mulheres eram incapazes, o
que foi enraizado por décadas. (Rodrigues, 2007).

Outra lei veio para beneficiar as mulheres, a Lei 6.515-1977 (Lei do Divorcio),
foi um marco de liberdade feminina, viabilizando que escapassem de casamentos
abusivos, ou infelizes, pois até entdo, o casamento era considerado indissoluvel.
Apesar das mudancas que foi sendo feita com o decorrer dos anos, muitas mulheres
enfrentam dificuldades, seja pela lentidao da justica, ou pela presséo social por estar
deixando relacionamentos.

No mercado de trabalho, a presenga feminina foi cercada por diversidade.
Durante muito tempo, mulheres foram destinadas as fun¢gdes domesticas, cuidados
com os filhos e o marido, empregos com baixa remuneracdo e prestigio, reflexo da
desvalorizagdo do trabalho feminino. As guerras mundiais obrigaram a fazer uma
mudanga no cenario, ja que as mulheres tiveram que ocupar o lugar dos homens. A
Consolidagcao das Leis do Trabalho foi de suma importancia para a luta das mulheres
trabalhadoras, garantindo a licenga maternidade, e proibindo a demissdo sem justa
causa pela gravidez. Mesmo com toda a evolugdo, mulheres ainda ganham menos
gue os homens, e mesmo quando trabalham foram, seguem sendo responsaveis pelas
funcdes domesticas. (Saffioti, 2015).

As mudancas nas leis foram necessarias, mas nao foi o bastante, é necessario
transformar a parte cultural, quebrar preconceitos ja estabelecidos, e educar as novas
geracoes, fazendo com que entendam que a igualdade € um direito de todos. Ainda
temos um longo caminho para percorrer, embora ja tenhamos alcangados grandes
vitorias, cada direito adquirido foi fruto de muita luta e resisténcia, e no futuro muitas

outras mulheres terdo plena liberdade e igualdade.
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1.2- PRINCIPAIS MARCOS LEGISLATIVOS ACERCA DOS DIREITOS DAS
MULHERES NO AMBIENTE LABORAL

No século XIX vivia-se o periodo da Revolugao Industrial, que marcou a
intensificacdo da exploragdo do trabalho feminino nas grandes fabricas,
especialmente como operadoras de maquinas. Essa mao de obra era vista como
vantajosa pelos empresarios, por aceitarem salarios inferiores aos dos homens. As
mulheres se sujeitavam a jornadas exaustivas de 14 a 16 horas diarias, em ambientes
insalubres e com baixos salarios.

Além disso, cabia a mulher a obrigag¢ao de realizar afazeres domésticos, cuidar
dos filhos, etc. Porém devemos observar que apesar das exaustivas horas de trabalho
e baixa remuneracao, ndo havia nenhuma legislagdo que pudesse ampara-la, mesmo
nos periodos gestacionais ou na amamentacao. (Martins, 2024).

Com isso, foi necessario que fosse criado legislagdo que amparasse as
mulheres no ambiente de trabalho. Foi somente em 1842 que surgiram as primeiras
legislacbes voltadas a protecdo da mulher no ambiente de trabalho, como o Coal
Mining Act, na Inglaterra, que proibia o trabalho feminino em atividades subterraneas.
Também devemos citar o FACTORY ACT em 1844, limitando a jornada de trabalho
feminina a 12 horas diarias e proibindo de ser realizada no periodo noturno. Em 1878
surge Factory and Workshop Act também na Inglaterra, proibindo o trabalho feminino
em atividade perigosas ou insalubres. (Martins, 2024).

Ndo somente na Inglaterra houve esse avango na protecdo no trabalho
feminino, na Franga no ano de 1874 a legislagdo avanga no intuito de proibir o trabalho
da mulher em minas e pedreiras e também de trabalho noturno para menores de 21
anos. Também na Franga em 1892 foi limitado a jornada trabalhista feminina a 11
horas diarias. Em 1909 surge o direito das mulheres gravidas a licenca maternidade
de 8 semanas de forma ndo remunerada, porém um avango para a época.

Em 1917, o México definiu em sua Constituicdo a equidade salarial entre
homens e mulheres, e também no periodo gestacional, que n&o haja obrigacdo de
impor que mulheres gravidas fagam servigos que exija um esforgo maior, que possa
afetar a saude do nascituro. Assegurava o descanso de 6 semanas antes do
nascimento do bebé, e 6 semanas depois, recebendo salario completo e garantia a

estabilidade no trabalho. E essa luta pelos direitos das mulheres ganhou forgca com o
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Tratado de Versalhes, que trouxe o equilibrio sobre a equiparagdo do salario entre
homens e mulheres, e foi aceito por muitos paises, inclusive pelo Brasil.

No Brasil, surgiu a Lei Estadual paulista n° 1.596, de dezembro de 1917, em
que fosse proibido o trabalho feminino em industrias, no ultimo més gestacional e no
primeiro més apos o nascimento do bebé. (Martins, 2024).

Com o Decreto n° 21.417-A, de 17-5-1932, houve também algumas mudangas
no cenario do trabalho da mulher, comecgou a ser proibido o trabalho noturno, das 22
horas as 05 horas, impedindo também que carregassem pesos, e reforcando também
que as mulheres gestantes ndo poderiam trabalhar em subterraneos, ou ambientes
perigosos e insalubres, no periodo gestacional de quatro semanas antes e quatro
semanas apoés o parto. Além do mais, houve a concessdo, o descanso diario duas
vezes ao dia, durante meia hora a mae poderia amamentar o filho, pelo periodo de 6
meses do bebé.

A Constituicdo Federal de 1934 trouxe em sua redacdo a vedacido da
discriminagao do trabalho feminino em relagao salarial, proibiu também o trabalho em
locais insalubres, e a garantia da estabilidade do emprego, e repouso sem prejuizo
financeiro. Ja a Constituicdo Federal de 1937 manteve os direitos abordados na
anterior, reconhecendo ainda a assisténcia médica e higiénica a toda mulher gestante,
demonstrando que as mulheres passaram a conquistar direitos que antes lhes eram
negados.

Dessa forma, um avanco significativo foi conquistado ndo apenas pelas
mulheres, mas por toda a classe trabalhadora: em 1943, foi sancionada pelo entédo
presidente Getulio Vargas a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), um marco
importante na historia dos direitos trabalhistas no Brasil. A partir da CLT, muitos
trabalhadores passaram a ter seus direitos reconhecidos, inclusive as mulheres, que
passaram a ter a possibilidade de exercer atividades no periodo noturno, desde que
tivessem, no minimo, 18 anos de idade, embora ainda com restricbes em
determinadas fungdes.

A carta magna de 1988 nao apenas manteve os direitos das mulheres previstos
nas Constituicdes anteriores, como também os ampliou de forma significativa. Ela
representou um marco historico na consolidagcao dos direitos fundamentais, trouxe
importantes modificacbes, como a revogacao da proibicdo de que mulheres
exercessem atividades insalubres. Também garantiu o direito a licenga-maternidade

as gestantes, assegurando a mulher o periodo de 120 dias com o filho, sem prejuizo
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de sua remuneracgao ou de seus direitos trabalhistas. Inclusive, trouxe a valorizacao
da mulher no mercado de trabalho, tendo em vista que proibiu a diferenga salarial
entre homens e mulheres, independente da funcdo exercida e medidas para
contratagao por razado do sexo. Para que nao haja nenhum tipo de discriminagao de
género, a Constituicdo também prevé que homens e mulheres séo iguais em direitos
e também em obrigagdes, trazendo um grande avango para as mulheres
trabalhadores.

Neste contexto, Apesar dos avangos legais ao longo do tempo, a desigualdade
de género no mercado de trabalho ainda persiste. Desse modo, mesmo quando a
mulher desempenha a mesma fungcdo que um homem, o seu salario costuma ser
significativamente mais baixo, exercendo a mesma atividade laboral,
independentemente se fosse feito da melhor forma possivel, seja em linha de
producao no qual poderia ser executado com maior experiéncia com determinado tipo
de movimentos, com mais cuidado e delicadeza comparado ao homem, ainda sim o

trabalho feminino por vezes n&o é valorizado e remunerado comparado aos homens.

1.3- DA LICENCA MATERNIDADE

A maternidade representa um marco significativo na vida da mulher, sendo
acompanhada por diversas obrigagdes e desafios que demandam suporte institucional
e juridico. Nessas circunstancias, € indispensavel que a gestante tenha a garantia que
seus direitos serdo respeitados, para que haja protecdo da saude e bem-estar de
maes e filhos.

Com isso, a Constituicdo Federal de 1988, garantiu o direito a licenga
maternidade, regulamentado pela CLT no art. 392, nos diz: “A empregada gestante
tem direito a licenga-maternidade de 120 (cento e vinte) dias, sem prejuizo do emprego
e do salario”. (Brasil, CLT, 1943).

Assim, € importante distinguir os conceitos de licenga-maternidade, salario-
maternidade e estabilidade da gestante, uma vez que se tratam de institutos juridicos
distintos. A licengca maternidade é o periodo que a méae se ausenta do ambiente de
trabalho para cuidar do bebé, € a possibilidade de interrupg¢ao contratual. Ja o salario
maternidade € o pagamento que sera feito a funcionaria no periodo em que estiver em
sua licenca maternidade, € considerado como um beneficio previdenciario. A

estabilidade da gestante é o periodo em que a gestante ndo podera ser dispensada
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sem justa causa desde a confirmagao da gravidez até cinco meses apés o parto.
(Resende, 2023).
Com a promulgacao da Lei 11.770/2008, foi instituido o Programa Empresa
Cidada, que permite a prorrogacgéo da licenga maternidade para mais 60 dias, porém
o empregador ficara responsavel por aderir ao programa, e em compensagao tera
incentivos fiscais, como por exemplo, deducéo de imposto de renda. (Resende, 2023).
Segundo Resende (2023, p. 838) sobre esta possibilidade, ha que se esclarecer

0 seguinte:

A - é faculdade do empregador, ndo obrigatoriedade;

B - 0 INSS nao é responsavel pelo pagamento de salario-maternidade em
relagédo a estes 60 dias. Portanto, quem paga € o empregador;

C - somente pessoa juridica pode aderir ao Programa. Logo, estao excluidas
da possibilidade de ampliagdo da licenga-maternidade as empregadas
domeésticas e as demais empregadas de pessoas fisicas;

D - a Administragdo Publica também pode ampliar a licenga-maternidade de
suas servidoras;

E - a empregada deve requerer a prorrogagdo (obviamente, se seu
empregador for optante pelo Programa) até o final do primeiro més apos o
parto;

F - o beneficio estende-se a mée adotiva. (Resende, 2023, p. 838).

Observa-se que o objetivo do programa é assegurar que a mae passe mais
tempo com o filho, pois & de conhecimento que o vinculo familiar € importante para o
bem estar e saude do bebé. Dessa forma, fica proibido que a mulher exerca qualquer
atividade laboral que seja remunerada durante o periodo que o bebé esteja sob seus
cuidados. Ainda, acerca do Programa Empresa Cidada, a Lei n° 14.457/2022,
introduziu o art. 13- A, que sera opcional a empregada, ao contrario de alongar a
licenga maternidade, podera escolher por diminuir sua carga horaria para 50%, no
periodo de 120 dias, e ndo havera prejuizos em sua remuneragao e sera necessario
um acordo entre a empregada e o empregador.

Ainda no que se refere a licenga maternidade, a mulher tera& como direito
garantido amamentagao quando retornar a suas atividades laborais, até os 6 meses
de vida do bebé, tera direito a dois descansos intrajornadas excepcionais, por um
periodo de 30 minutos cada, sem que isso influencie na sua remuneracdo e na
extensao do trabalho cotidiano. (Leite, 2024).

No que tange ao salario maternidade, inicialmente era o empregador que
pagava o periodo de afastamento da mulher gestante, porém isso acabava fazendo

com que as contratacdes de mulheres fossem muito baixas, entdo como uma forma
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de incentivo para as empresas contratarem mulheres, a legislagao ficou responsavel
de definir que a licenga maternidade ficaria em fungéo da Previdéncia Social. (Martins,
2024).

A licenga maternidade € uma das garantias que a mulher gestante tem direito,
e o0 pagamento do salario maternidade em empresas privadas é feito diretamente pelo
empregador, que depois sera ressarcido pelo INSS (Instituto Nacional do Seguro
Social). Ja empregadas que contribuem diretamente ao INSS, como individuais,
facultativas e empregadas domeésticas, devera solicitar o beneficio diretamente na
agéncia do INSS.

Assim, observa-se que o trabalho da mulher teve grande estimulo financeiro,
gquando houve a necessidade de as mulheres irem para as industrias, mas devemos
levar em conta, com os passar do tempo, aceitou-se o valor do trabalho feminino, que
ainda nos tempos atuais, € de suma importancia para condicdo econémica e para a
sociedade.

E valido ressaltar a relevancia da licenca-maternidade ndo apenas para a
mulher gestante, mas também para a crianga, considerando os cuidados necessarios
nos primeiros meses de vida tendo em vista que a mae estara dedicada aos cuidados
com o bebé. Sabemos que o vinculo criado entre maes e filhos é crucial para o
desenvolvimento saudavel da crianga. Portanto, os direitos que abrange a mulher
passaram por diversos desafios, entretanto, foi primordial para garantir que o trabalho
feminino fosse tratado com igualdade no ambiente laboral.

Neste capitulo, foi abordada a trajetéria da mulher no mercado de trabalho,
revelando importantes avancos legais que buscam garantir igualdade e protecdo. A
conquista de direitos, como a licenga-maternidade, demonstra o reconhecimento das
necessidades especificas da mulher trabalhadora, promovendo dignidade e equilibrio
entre trabalho e maternidade. Esses marcos refletem a constru¢do de um ambiente
laboral mais justo e inclusivo.

No proximo capitulo, sera explorado acerca do assédio moral da gestante no
ambiente de trabalho, o que caracteriza o dano moral em virtude ao assédio moral, e
a responsabilidade civil do empregador quando a empregada gestante sofrer o

asseédio, seja por parte do superior ou de colegas de trabalho.



18

CAPITULO 2 - ASSEDIO MORAL DA GESTANTE NO AMBIENTE DE TRABALHO

A insercao da mulher gestante no mercado de trabalho, embora assegurada
por garantias constitucionais e legais, ainda é permeada por desafios e violagbes de
direitos. Dentre essas viola¢gdes, destaca-se 0 assédio moral, pratica que compromete
nao apenas a dignidade da trabalhadora, mas também sua integridade psiquica e
emocional, especialmente durante o periodo de gestagdo, que por si sO ja exige
atencao, cuidado e protecgao reforgada.

Este capitulo tem por objetivo analisar o fendbmeno do assédio moral sofrido por
gestantes no ambiente de trabalho, com enfoque nos seus aspectos conceituais,
juridicos e praticos. Para tanto, o item 2.1 apresenta o conceito de assédio moral,
destacando suas principais caracteristicas, modalidades e formas de manifestacao
nas relagdes laborais. Em seguida, o item 2.2 ird abordar sobre o assédio a
maternidade no ambiente de trabalho, abordando como a gestante é afetada
emocional, fisica e profissionalmente, os mecanismos legais para inibir essa pratica.
Em seguida, o item 2.3 aborda a caracterizacdo do dano moral decorrente dessa
pratica, demonstrando como a ofensa a dignidade da gestante pode configurar
violagao suscetivel de reparagéo judicial. Por fim, o item 2.4 trata da responsabilizagéo
do empregador, considerando os fundamentos legais da responsabilidade civil e as
implicagdes juridicas decorrentes da omissdo ou conivéncia com atos lesivos
cometidos contra empregadas gestantes.

A abordagem proposta busca ndo apenas elucidar os aspectos técnicos e
doutrinarios envolvidos na tematica, mas também contribuir para a reflexao critica
sobre a necessidade de fortalecimento da protecao a gestante no ambiente laboral,
em consonancia com os principios da dignidade da pessoa humana, da fungéo social

do trabalho e da valorizacao do trabalho feminino.

2.1 - CONCEITO DE ASSEDIO MORAL

O assédio moral tem sido analisado de maneira profunda nos ultimos tempos.
O estudo do tema tem ganhado destaque no mundo juridico, por se tratar de um
assunto controverso e que pode causar danos irreparaveis na saude do trabalhador.
Dessa forma, o assédio moral pode ser compreendido como um conjunto de

atitudes vexatérias e reiteradas que geram temor nos subordinados, comprometendo
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a dignidade da pessoa humana do trabalhador. Tais condutas desestimulam o
reconhecimento de méritos e estimulam uma competicdo desleal entre colegas, na
tentativa de manutengéo de seus postos de trabalho. (Hirigoyen, 2014).

Ja Leymann (1996) conceitua acerca do assédio moral, como sendo qualquer
comportamento no ambiente de trabalho que seja abusivo, podendo ser atitudes
verbais ou escritas, que atentem contra a dignidade do empregado, como por
exemplo, pressao psicologica.

Nessa perspectiva, Guedes (2003, p. 32) aborda o assunto como “o assédio
moral, na verdade, decorre de atitude deliberada de um perverso cujo objetivo é
destruir a vitima e afasta-la do mundo do trabalho”.

Assim, o assédio moral € entendido como conjuntos de atitudes vexatorias e
perversas, que pode fazer com que os subordinados sintam receios com a gestéo, e
0s superiores ndo respeitem a dignidade da pessoa humana do empregado, e a falta
de valorizagao dos bons resultados produtivos do ambiente laboral, e modificando o
labor para que os trabalhadores se tornem gladiadores para destacar-se perante aos
superiores hierarquicos, fim de garantir sua estadia na empresa.

Alguns autores entendem que o assédio moral € caracterizado como atos
repetidos, ou seja, nao basta o trabalhador passar por uma unica vez por uma situagao
que lhe cause danos, € necessario que a atitude se perpetue por outras vezes. Para
Nehemias Domingos (2007), o assédio moral ndo é somente quando ha situag¢des que
possa causar constrangimento, devera ser atitudes prolongadas e ininterrupta,
podendo considerar que dure por seis meses, submetidos a ataques constantes.

A protecao juridica contra o assédio moral fundamenta-se no principio da
dignidade da pessoa humana, previsto no art. 1°, inciso lll, da Constituicdo Federal de
1988. Além disso, o direito a saude (art. 6°) e a honra e imagem (art. 5°, inciso X)
também oferecem respaldo a tutela da integridade fisica e mental do trabalhador.

Nesse cenario do assedio moral, encontra-se o abuso de autoridade decorrente
de conduta intencional por parte dos lideres, com o intuito de desonrar o empregado
no ambito pessoal.

A doutrina ao tratar desse assunto, separa em duas correntes: a subjetiva, que
define a intengdo para caracterizar o assédio moral, a objetiva que denomina a
intencdo como componente acessorio, ndo sendo obrigatorio para representacao.

Esclarece Guedes (2003, p. 33), a respeito desse assunto:
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Com efeito, estamos tratando daquelas atitudes humilhantes, repetidas, que
vao desde o isolamento, passam pela desqualificagao profissional e terminam
na fase do terror, em que se verifica a destruicdo psicolégica da vitima. As
razdes de natureza pessoal podem ser a inveja que um colega desperta em
outro ou podem revelar uma forma de o chefe esconder sua limitagdo
intelectual ou profissional. Mas existe ainda aquela espécie de assédio moral
desencadeada pela prépria empresa que acredita nesse tipo de perversao,
seja para aumentar a producdo, seja para se livrar daqueles empregados
incémodos. (Guedes, 2003, p. 33).

A autora se alinha a corrente subjetiva, que entende ser necessaria a intengéo
do agente para a configuracdo do assédio moral, e essa conduta ndo é somente
despertada por parte da chefia, pode ser praticado por colegas de trabalhos, como
uma forma de tentar desqualificar a vitima, ou quando vir do superior hierarquico,
como uma forma de retalhacdo fazendo com que o trabalhador se sinta humilhado e
inferior aos demais.

Quando mencionamos acerca do assédio moral, Hirigoyen, (2014) define que
existem diferentes tipos de assédio moral, um deles seria o assédio vertical
descendente, que acontece quando a pessoa € subordinada ao agressor, que podera
ser o chefe ou até mesmo o supervisor. O agressor utilizara sua postura de superior,
para ofender ou humilhar a vitima. Ja o assédio horizontal, sera cometido por colegas
de trabalho, esse colega podera utilizar diferentes formas, para constranger ou
desestabilizar a vitima.

Portanto, ao analisar a tematica do assédio moral no ambiente de trabalho,
notamos que € necessario implementar um ambiente organizacional seguro, pois para
que o empregado desempenhe um bom trabalho, é essencial que a saude fisica e
mental esteja preservada. E notério e complexo o assunto do assédio moral e as
evidencias que nos mostra que esse mal esta presente nas relagbes empregaticias,
que sensibiliza o trabalhador, causando danos em sua saude mental, sua dignidade,
rendimento, seu seio familiar, e até mesmo em alguns casos, as organizagoes.

E essencial garantir o cumprimento do principio da dignidade da pessoa
humana por meio de normas regulamentadoras eficazes e de mecanismos juridicos
gue assegurem a responsabilizacdo dos agressores e a reparagao as vitimas.

O papel do Ministério do Trabalho e dos sindicatos deve ser fortalecido por meio
de fiscalizagbes rigorosas, acdes preventivas e clausulas protetivas em convencgoes

coletivas.
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2.2 - ASSEDIO A MATERNIDADE NO AMBIENTE DE TRABALHO

A maternidade € um periodo importante e unico na vida de uma mulher, mas
lamentavelmente, na maior parte dos casos, vem rodeado de circunstancias que
geram assédio moral no ambiente laboral. Segundo Hirigoyen (2014) essa pressao
psicologica mirada nas mulheres na etapa da maternidade pode suceder da fase
gestacional e até mesmo na amamentagdo, podendo também acontecer apds o
retorno as atividades laborais.

O assédio moral direcionado a maternidade sao diversificados, pode conter
intimidagado para que a mulher ndo cogite engravidar, ou a pratica de afronta ou
humilhac&o no periodo da gestagao. Episdédios como desencorajamento acerca da
licenga maternidade, a rejeigdo em ajustar o labor para as gestantes e as lactantes, e
a negativa do direito que a mae tem de amamentar no ambiente de trabalho.
(Hirigoyen, 2014)

Em decorréncia da licenga maternidade, muitas mulheres ap6s 14 meses, nao
retornam ao mercado de trabalho. As mulheres que sdo mais afetadas sdo as que
possuem baixa escolaridade. Quase na totalidade, sdo dispensadas sem justa causa.
(Machado; Pinho Neto, 2016)

Insta salientar, que de acordo com dados recentes do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), entre 2020 e 2023, foram julgadas mais de 419 mil agbes relacionadas
a assédio moral e sexual em todas as instancias da Justica do Trabalho, sendo 338.814
especificamente sobre assédio moral. Esses numeros incluem situagdes como
discriminagdo de género e assédio contra gestantes, refletindo uma maior
conscientizagdo sobre os direitos trabalhistas e os desafios enfrentados pelas
mulheres no mercado de trabalho. Nesse contexto, o assédio moral contra gestantes
destaca-se como uma forma especifica de discriminagdo que exige atencgao,
considerando seus impactos fisicos, psicolégicos e sociais. (Brasil, TST, 2025).

Dessa forma, o assédio moral da gestante em seu ambiente laboral é um dos
grandes problemas que as mulheres enfrentam atualmente no mercado de trabalho.
E tratado como uma forma de discriminacédo e também podera ser considerado uma
violéncia psicologica que podera acarretar consequéncias irreparaveis para a vida da
mulher gestante.

O assédio moral da gestante possui aspectos legais que s&o garantidos pela

Consolidacao das Leis Trabalhista e também pela Constituicdo Federal. A CLT
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assegura que as gestantes terdo os seus direitos respeitados, como a estabilidade
provisoria desde a confirmacgao da gravidez até apds cinco meses do parto, garantir
que n&o haja nenhum tipo de discriminagéo através de comportamentos que venha
desqualificar, humilhar ou criar um ambiente hostil que possa afetar a saude fisica ou
mental da mulher. Apesar de todas essas garantias, ainda assim na pratica, muitas
gestantes enfrentam dificuldades, como presséao para pedir demissao ou ser excluidas
das atividades.

A psicanalista e psiquiatra Hirigoyen (2014), enfatiza que as consequéncias do
asseédio moral contra a gestante podem trazer sequelas graves na saude mental da
mulher, gerando ansiedade, a depressao e até mesmo estresse pos traumatico. Alias,
o risco de parto prematuro € muito grande. Ao se tratar do bebé, o estresse que a mae
pode estar passando na gestacdo, pode afetar a evolugdo do nascituro, podendo
nascer com baixo peso ou problemas que afetam diretamente sua respiragao.

Apesar das garantias que as mulheres gestantes tem no ambiente laboral,
muitas ainda enfrentam discriminagcéo de género, muitas empresas enxergam que €
mais vantajoso contratar homens, devido ao periodo que a mulher precisa ficar
afastada de sua funcéo, fazendo com que muitas repensem sobre ter ou nao filhos,
pois a maternidade acaba se tornando um obstaculo para a mulher. Portanto, o
assédio moral contra a gestante no ambiente de trabalho &€ um reflexo das
desigualdades de género presentes na sociedade, configurando-se como uma forma
de discriminagao que afeta a mulher gestante.

Embora a legislacado brasileira, por meio da CLT e da Constituicdo Federal,
assegure direitos e garantias especificas as gestantes, como a estabilidade provisoria
e a protecdo contra comportamentos abusivos, a pratica demonstra que essas
garantias nem sempre sao respeitadas. A maternidade, que deveria ser protegida e
valorizada, muitas vezes se torna um obstaculo para a insergcao e permanéncia das
mulheres no mercado de trabalho, evidenciando a necessidade de medidas mais
eficazes para combater o assédio e garantir um ambiente laboral seguro e digno para

todas.

2.3 - A CARACTERIZACAO DO DANO MORAL EM VIRTUDE DO ASSEDIO MORAL

O assédio moral alcanga direitos pessoalissimos do trabalhador, fere a honra,

a integridade fisica e psiquica, e a propria Constituicdo Federal, em seu artigo 5°, X,
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garante que a vitima tera direito a indenizagao por danos morais e materiais, no que
diz:

Art. 5° Todos s&o iguais perante a lei, sem distingao de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: (...) V - é assegurado o direito de
resposta, proporcional ao agravo, além da indenizagdo por dano material,
moral ou a imagem; (...) X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a
honra e a imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizagao pelo dano
material ou moral decorrente de sua violagéo; (Brasil, CF, 1988).

A doutrina apresenta diversas definicdes sobre o dano moral, mas, apesar de
algumas variagdes, ha consenso de que ele se caracteriza pela violagéo profunda a
esfera intima do individuo, provocando sofrimento, dor, humilhacdo ou
constrangimento, inclusive com possiveis reflexos fisicos. Por envolver aspectos
subjetivos da personalidade, essa lesdo ndo pode ser mensurada financeiramente
com precisdao. Assim, a indenizagdo tem como finalidade amenizar o sofrimento da
vitima, desestimular o desejo de vinganga e punir o causador do dano como forma de
adverténcia. (Melo, 2007).

Desse modo, o assédio moral infringe os direitos extrapatrimoniais, enquadrara
a merecida indenizacao por danos morais, tendo em vista que fere direitos que estao
vinculados na Constituicao Federal.

O empregado que passa por situagbes de asseédio moral, podera ter danos
materiais, pois como ja mencionado anteriormente, o assédio moral afeta diretamente
o direito da personalidade, devido a esse fator, a vitima podera ter custos com médicos
e até mesmo medicagdes, mas também afetara a carreira devido as circunstancias.

Antes da reforma trabalhista de 2017, ndo havia previsao que descrevia sobre
o dano moral na CLT, quando era necessaria uma fundamentagao acerca do assunto,
utilizava-se o Cédigo Civil e a Constituicao Federal.

Com o advento da reforma trabalhista (Lei 13.467/17), foram inseridos os
artigos 223 A a 223 G da Consolidagao das Leis do Trabalho, que aborda o dano
moral, e com isso a justica do trabalho passou a usar a CLT como base, para
argumentar em casos que fossem comprovados o dano causado a vitima. O artigo
223-B, por exemplo, dispde que sao passiveis de reparagao as condutas que ofendam
a esfera moral ou existencial da pessoa fisica ou juridica.

Além disso, o artigo 223-G estabelece critérios objetivos para a fixagao do valor

indenizatério, como a intensidade da dor, os reflexos sociais da ofensa e o grau de
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dolo ou culpa do ofensor. O paragrafo 1° do referido artigo determina que, havendo
cumulagao de pedidos, o juiz deve discriminar os valores referentes aos danos materiais
e extrapatrimoniais. Ja o paragrafo 2° esclarece que a apuragédo dos danos morais
independe da dos prejuizos patrimoniais.

No que diz a respeito do artigo 223 A a 223 G:

Art. 223-A — Aplicam-se a reparagao de danos de natureza extrapatrimonial
decorrentes da relagao de trabalho apenas os dispositivos deste Titulo.

Art. 223-B — Causa dano de natureza extrapatrimonial a agao ou omissao que
ofenda a esfera moral ou existencial da pessoa fisica ou juridica, as quais sao
as titulares exclusivas do direito a reparacgao.

Art. 223-C — A honra, a imagem, a intimidade, a liberdade de acgédo, a
autoestima, a sexualidade, a saude, o lazer e a integridade fisica sdo os bens
juridicamente tutelados inerentes a pessoa fisica.

Art. 223-D — A imagem, a marca, o0 nome, o segredo empresarial e o sigilo da
correspondéncia sdo bens juridicamente tutelados inerentes a pessoa
juridica.

Art. 223-E — Sao responsaveis pelo dano extrapatrimonial todos os que
tenham colaborado para a ofensa ao bem juridico tutelado, na proporgéo da
acao ou da omissao.

Art. 223-F — A reparagdo por danos extrapatrimoniais pode ser pedida
cumulativamente com a indenizagdo por danos materiais decorrentes do
mesmo ato lesivo.

§ 1° Se houver cumulagdo de pedidos, o juizo, ao proferir a decisao,
discriminara os valores das indenizagdes a titulo de danos patrimoniais e das
reparagdes por danos de natureza extrapatrimonial.

§ 2° A composicdo das perdas e danos, assim compreendidos os lucros
cessantes e os danos emergentes, ndo interfere na avaliacdo dos danos
extrapatrimoniais.

Art. 223-G — Ao apreciar o pedido, o juizo considerara:

| —a natureza do bem juridico tutelado;

Il —a intensidade do sofrimento ou da humilhagao;

Il — a possibilidade de superacgao fisica ou psicolégica;

IV — os reflexos pessoais e sociais da agdo ou da omissao;

V — a extensado e a duragao dos efeitos da ofensa;

VI — as condi¢gdes em que ocorreu a ofensa ou o prejuizo moral;

VIl — o grau de dolo ou culpa;

VIl — a ocorréncia de retratagdo espontanea;

IX — o esforgo efetivo para minimizar a ofensa;

X — 0 perdao, tacito ou expresso;

XI —a situagao social e econbmica das partes envolvidas;

Xl — o grau de publicidade da ofensa. (Brasil, CLT, 1943).

No tocante aos valores que a vitima recebera quando for constatado o dano
moral e extrapatrimonial, na CLT os s artigos 223-A e 223-G, paragrafos 1°, incisos |,
I, 11l e IV, 2° e 3° usa como base o ultimo salario do trabalhador, e categoriza a
hostilidade com o grau de magnitude causado a vitima, que pode ser leve, médio,
grave ou gravissima. (Brasil, TST, 2025).

O assunto em tela, trouxe discussées no meio juridico, houve a indagagao no

STF, e a fundamentacgao utilizados foram que fere o principio da isonomia, pois nao
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daria para se basear no ultimo salario do empregado, tendo em vista que uma pessoa
que recebe mais e outra que recebe menos, e sofre 0 mesmo dano, obteriam valores
diferentes de indenizacéo. (Brasil, TST, 2025).

O ministro Gilmar Mendes, analisou com base nas Jurisprudéncia do STF e dos
entendimentos dos Tribunais Superiores, que ndo tem como a lei definir os valores de
dano moral, considerando que esse tabelamento ndo tera como mensurar a dor, e a
angustia que o trabalhador foi exposto. Para Gilmar Mendes, “ o magistrado devera
fazer uma interpretacdo integra do ordenamento juridico brasileiro e aplicar
supletivamente aos casos trabalhistas o Codigo Civil, desde que nao contrarie o
regime da CLT.” (Brasil, TST, 2025).

Outra questao apontada pelo ministro, que sera essencial analisar com suporte
a Constituicdo Federal, o artigo 223B da CLT deixa claro que a a¢des propostas por
danos morais na esfera trabalhista, s podera ser feita pela pessoa que sofreu o dano.
No seu entendimento, se torna inconstitucional que alguém que seja ligado a vitima
de forma intima, n&o tenha o direito de acionar o direito a indenizacgéao.

Portanto, os vinculos hierarquicos presente no ambiente de trabalho, possibilita
a ofensa do principio da dignidade da pessoa humana, e os direitos personalissimos
do assediado. Desse modo, constata-se que o assédio moral configura lesao a direitos
fundamentais e personalissimos do trabalhador, legitimando o pedido de indenizagéo
por danos morais. Além de violar a dignidade da pessoa humana, a pratica interfere
negativamente na saude mental e emocional da vitima, podendo gerar consequéncias
patrimoniais e profissionais duradouras. A evolucgéao legislativa e jurisprudencial tem
buscado oferecer maior seguranga juridica a reparagao desses danos, embora alguns
dispositivos ainda necessitem de interpretacdo conforme a Constituicdo para garantir

o efetivo acesso a justica e a reparacao integral do trabalhador.

2.4 - RESPONSABILIZACAO DO EMPREGADOR EM RELAGAO AO DANO MORAL

A responsabilizagdo do empregador por danos morais decorrentes de assédio
moral no ambiente de trabalho tem ganhado significativa relevancia no campo juridico,
especialmente a luz dos principios constitucionais que protegem a dignidade da
pessoa humana e os direitos fundamentais do trabalhador.

A responsabilidade civil compreende na tarefa de indenizar, como uma forma

de gratificar o trabalhador que sofreu algum dano, que podera ser moral ou até mesmo
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material. Desse modo, o assediador tem por obrigagao reparar o dano através da
indenizagao.
O cddigo Civil de 2002, em seus artigos 186 e 927, determina sobre a

responsabilidade civil, neste sentido:

Art. 186. Aquele que, por agdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou
imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente
moral, comete ato ilicito.

Art. 927. Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar dano a outrem,
fica obrigado a repara-lo.

Paragrafo Unico. Havera obrigacao de reparar o dano, independentemente de
culpa, nos casos especificados em lei, ou quando a atividade normalmente
desenvolvida pelo autor do dano implicar, por sua natureza, risco para os
direitos de outrem. (Brasil, CC, 2002).

Nesse sentido, Rui Stoco (2004) conceitua a responsabilidade civil como a
obrigacdo da pessoa fisica ou juridica de reparar o dano causado por conduta que
infringe um dever juridico, decorrente do principio neminem laedere, ou seja, o dever
de ndo causar dano a outrem.

Para que se configure a responsabilidade civil € necessaria a presenga de
quatro elementos: conduta (comissiva ou omissiva), nexo causal, dano e, no caso da
responsabilidade subjetiva, a culpa.

Existe a responsabilidade civil subjetiva, que consiste quando o agente tem uma
acao e omissao, o nexo causal, o dano e também a culpa, mas quando tem todas essas
condigdes, exceto a culpa, estamos perante a responsabilidade objetiva. Por mais que
a responsabilidade objetiva ndo tenham o elemento culpa, isso n&o inibe o dever de
indenizar a vitima.

A responsabilidade civil subjetiva é considerada como principal no Brasil, no
qual é baseada na culpa. Contudo, quando se tratar da responsabilidade do
empregador pelas acdes dos seus subordinados, utiliza-se a responsabilidade civil
objetiva.

Por mais que o empregador nao tenha a compreensao dos habitos abusivos,
ele ndo podera ser dispensado da responsabilidade pelos males causados aos seus
funcionarios, pois € um dever legal proporcionar e garantir um ambiente de trabalho

salubre, e a fiscalizacdo adequada do labor.



27

Os elementos para caracterizar a responsabilidade civil é indispensavel para
formar a obrigagao de indenizar o lesado. Os elementos cruciais para tal instituto, é
acgao, culpa, dano e nexo de causalidade.

A acgédo corresponde a uma atitude humana e vontade propria. Essa conduta
ocorre por meio de um ato seja ele omissiva ou comissiva. Um ato omisso é negativo,
e é baseado no que o individuo deixou de fazer, que precisava ser feito. A comissao
ja € um ato positivo, a pessoa faz algo que néo era para ser feito, e a determinada
situagdo nao deveria ter ocorrido.

Na culpabilidade deve-se observar o dolo e a culpa, ambos sao caracteristicas
distintas. O dolo por sua vez, é a vontade e o conhecimento de fazer um ato ilicito. Ja
a culpa € uma agéao inadequada, resultante de uma conduta negligente. Quando se
refere a indenizagédo, ambos dispdem de resultados iguais.

Quando se fala em dano, refere-se a condigdo fundamental para
responsabilizar a pessoa que causou um mal. Contudo, o sujeito s6 tera a
obrigatoriedade de ressarcir, quando causar dano a outrem.

O nexo de causalidade entende-se como dever de indenizar pela pessoa que
provocou um dano, se existir a conexao entre a acao pela pessoa e o dano que foi
causado a vitima. Existem fatores que eliminam a responsabilidade, ou seja, séo
acontecimentos que impossibilitam que o nexo causal se realize. Como quando o
lesionado é culpado exclusivamente, fato de terceiros e etc.

Portanto, é imprescindivel reconhecer que, ao negligenciar a fiscalizagdo das
relagdes interpessoais no ambiente de trabalho ou ao tolerar condutas abusivas, o
empregador incorre em responsabilidade civil. Isso reforga a necessidade de adogao
de politicas internas de prevencao ao assédio e canais eficazes de denuncia,
promovendo a cultura organizacional do respeito e da protegdo a dignidade do
trabalhador.

Ao finalizar este capitulo, concluimos que o assédio moral € um mal existente
no labor, especialmente quando se refere a gestante, causando danos em sua saude
fisica e mental, podendo gerar insegurancas, sentimentos de despropdsito no trabalho
e na maternidade, a culpa e o sentimento de ser insuficiente. Dessa forma, € primordial
que as empresas estejam alinhadas e comprometidas em manter o ambiente de
trabalho seguro, pois 0 nao cumprimento podem gerar a responsabilidade de indenizar
e ressarcir aquele que for lesado de alguma forma.
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No préximo capitulo sera abordado relatos de gestantes que sofreram assédio
moral, e como os tribunais tem reagido a essa tematica, as jurisprudéncias importantes
acerca do assunto, visando garantir que as maes possam ter seus direitos assegurados

para que cuidem de seus filhos.
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CAPITULO 3 - ASSEDIO MORAL CONTRA GESTANTES: ANALISE
JURISPRUDENCIAL E RELATOS DE VITIMAS

Este capitulo tem como objetivo analisar casos concretos e jurisprudéncias
relevantes que envolvem o assédio moral contra gestantes no ambiente de trabalho.
Por meio de relatos reais e decisdes judiciais, busca-se compreender como o Poder
Judiciario tem reconhecido, avaliado e sancionado essas condutas abusivas,
contribuindo para a consolidacao da prote¢cao a maternidade e para o fortalecimento
dos direitos fundamentais da mulher no contexto laboral.

Portanto, ao abordar situagdes vivenciadas por gestantes em contextos laborais
distintos, pretende-se destacar a gravidade do problema e os mecanismos legais
utilizados pelos tribunais para reparar os danos causados, contribuindo para um

ambiente de trabalho mais justo e digno para as mulheres em periodo gestacional.

3.1 - ASSEDIO MORAL CONTRA GESTANTES NOS TRTS

Neste topico, serdo analisadas decisdes proferidas pelos Tribunais Regionais
do Trabalho (TRTs), que atualmente somam 24. Para delimitar o escopo desta
pesquisa, realizou-se um recorte temporal, abrangendo os ultimos 4 anos, e
selecionaram-se 6 tribunais para analise.

A respeito das garantias legais historicamente conquistadas pelas gestantes,
ainda se observam condutas empregadoras que se revelam prejudiciais a mae e ao
nascituro. Inumeras decisdes judiciais atestam a persisténcia do assédio moral contra
gestantes em diversos ambientes de trabalho. A seguir, serdo apresentados casos
emblematicos julgados pelos Tribunais Regionais do Trabalho, que corroboram o
entendimento sobre o tema.

Para ilustrar a persisténcia do assédio moral contra gestantes, serao
apresentadas decisdes de diversos TRTs, organizadas em ordem cronoldgica:

Decisao do Tribunal Regional do Trabalho da 15? Regido — Sao Paulo (SP)
(26/05/2021): No processo n° 0011506-84.2018.5.15.0135, o Tribunal manteve a
condenacdo da empregadora e confirmou o valor fixado na sentenga de origem (R$
9.540,00), reconhecendo que a discriminagao sofrida pela trabalhadora em razéo do
retorno da licenga-maternidade configura dano moral. No caso, a trabalhadora, ao

retornar da licenca, nao teve suas tarefas correspondentes a funcao atribuidas,
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caracterizando exclusao tipica de assédio moral como retaliagdo pela gravidez, ou
seja, discriminagao de género com o intuito de humilhar e isolar a empregada.

A deciséo frisa que compete ao Estado Brasileiro por em pratica os direitos das
mulheres e combater a violéncia direcionada contra elas. Além do mais, é evidenciado
que o empregador tem responsabilidade de proporcionar o labor respeitavel, saudavel
e reprimir as praticas que podem gerar o assédio moral pelos subordinados.

O Tribunal destacou a responsabilidade do empregador em garantir um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, livre de praticas discriminatérias e abusivas.
A nao concessao de tarefas a trabalhadora que retorna da licenga-maternidade
configura dano moral passivel de indenizagédo, como forma de compensar o sofrimento
gerado e punir/desestimular a repeticdo da agao.

Decisdo do Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regiao — Para (PA) /
Amapa (AP) (29/09/2023): O TRT da 82 Regidao, no processo n° 0000250-
87.2023.5.08.0128, decidiu que houve assédio moral contra a gestante, vitima de
tratamento degradante, vexatério e humilhagées por parte de seu superior. A
trabalhadora era submetida a carregar pesos, subir e descer escadas, ndo podia
sentar e era tratada com palavras ofensivas.

Diante dos episodios diarios, a trabalhadora apresentou atestados médicos e
laudos que comprovavam o tratamento abusivo, além de testemunhas que
confirmaram a conduta do gerente. A empresa alegou pedido de demisséo
espontaneo, mas o Tribunal entendeu que houve vicio de consentimento.

O magistrado reconheceu a rescisdo indireta do contrato de trabalho,
assegurada no art. 483, alineas "b" e "d", da CLT, o pagamento das verbas rescisorias
e a indenizagdo por danos morais no valor de R$ 30.000,00, considerando a gravidade
do tratamento e o impacto sobre a saude emocional e dignidade da gestante.

O tribunal manteve a decisao do juizo a quo, ressaltando que as condutas tém
ligacdo com a discriminagao estrutural fundada no patriarcado contra as mulheres,
sobretudo as gestantes, no ambiente laboral. A decisdo foi embasada também no
Protocolo do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), que direciona os magistrados para
julgamentos com sensibilidade as desigualdades de género, analisando o contexto
social de discriminacado contra as mulheres, principalmente gestantes. O recurso da
reclamada foi improvido, mantendo a condenagao por assédio moral.

A jurisprudéncia do TRT-8 demonstra a importancia de analisar os casos de

assédio moral contra gestantes sob a perspectiva de género, considerando a
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discriminagao estrutural que afeta as mulheres no mercado de trabalho. O tratamento
vexatorio e degradante ensejou a rescisao indireta do contrato e a condenacgao da
empresa ao pagamento de indenizagédo por danos morais.

Decisao do Tribunal Regional do Trabalho da 4® Regido — Rio Grande do
Sul (RS) (05/12/2023): Ao julgar o processo n° 0020137-76.2023.5.04.0772, o
Tribunal reconheceu a rescisao indireta do contrato de trabalho de uma empregada
gestante que foi mantida em atividade insalubre, mesmo durante a gravidez. A deciséo
destaca a importéncia de se analisar casos como esse sob a perspectiva de género,
considerando a vulnerabilidade da mulher gestante e a necessidade de proteger seus
direitos e os do nascituro.

O Tribunal fundamentou sua decisdo no descumprimento, por parte do
empregador, das obrigagdes contratuais e na violagdo do artigo 394-A da CLT, que
proibe o trabalho de gestantes em atividades insalubres. Ao analisar o caso sob a
perspectiva de género, a corte considerou as Convencdes da ONU e da OEA que
tratam da eliminac&o da discriminagao e da violéncia contra a mulher, ressaltando que
a manutencgao da gestante em ambiente insalubre configura uma forma de violéncia e
discriminagéo.

Ademais, o Tribunal entendeu que, embora o valor arbitrado a titulo de
indenizagdo por danos morais no montante de R$ 5.000,00 se mostre bastante aquém
do abalo psicoldgico sofrido pela gestante, sobretudo diante da extensédo do dano, da
capacidade econdmica do ofensor, do grau de culpa e do carater pedagdgico e
punitivo que deve nortear a fixagdo do quantum indenizatério, a quantia foi mantida
para se evitar a reformatio in pejus.

A decisao reforca que a protecdo a maternidade é um direito fundamental e
irrenunciavel, e que o empregador tem o dever de garantir um ambiente de trabalho
seguro e saudavel para a gestante, sob pena de rescisdo indireta do contrato e
condenacao ao pagamento de indenizagao por danos morais. O acérdao demonstra
o compromisso do TRT-4 com a protegao dos direitos da mulher trabalhadora e com
a promogao da igualdade de género no ambiente de trabalho.

Decisao do Tribunal Regional do Trabalho da 3® Regiao — Minas Gerais
(MG) (30/01/2024): No processo n° 0010631-92.2023.5.03.0129, uma trabalhadora
gestante buscou reparacao por assédio moral sofrido no ambiente de trabalho. A
gestante relatou que, apds a ciéncia de sua gravidez, passou a ser tratada com rigor

excessivo por seu superior hierarquico, sendo submetida a mudancas de funcao que
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exigiam maior esforgo fisico e sofrendo agressdes verbais com expressdées como
"Gravidez nao é doencga" e acusagdes de "corpo mole". Testemunhas confirmaram o
tratamento hostil e discriminatério, evidenciando a exposi¢cao da trabalhadora a
situacdes vexatdrias e humilhantes.

O TRT-3 reconheceu a conduta da empresa como assédio moral e,
considerando a discriminagdo contra a gestante e a violagcdo de sua dignidade,
declarou a rescisao indireta do contrato de trabalho. A indenizagao por danos morais,
inicialmente fixada em R$ 8.000,00, foi majorada para R$ 10.000,00, levando em conta
a gravidade da conduta, a culpabilidade da empresa e a necessidade de desestimular
a pratica de atos ilicitos. A decisdo ressalta a importancia de proteger a trabalhadora
gestante de condutas abusivas e discriminatérias, garantindo um ambiente de trabalho
saudavel e respeitoso.

Decisao do Tribunal Regional do Trabalho da 18? Regido — Goias (GO)
(01/02/2024): O TRT-18, no processo n° 0010160-93.2023.5.18.0053, reforgou a
importancia do Direito do Trabalho ao reconhecer cenarios de fragilidade do
trabalhador e a protegéo contra o trabalho da gestante em ambiente insalubre, tendo
em vista que tal ato é proibido pela CLT.

A jurisprudéncia supracitada é de uma decisao do TRT da 182 regiao de Goias,
que examinou a agao de um empregador ao condicionar uma trabalhadora gestante
em ambiente insalubre. O tribunal concordou que essa pratica € proibida, apds o
julgamento da ADI 5938 pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

A ADI 5938 é uma acao que foi declarada inconstitucional a regra que havia
sido estabelecida na Reforma Trabalhista, que até entdo permitia o trabalho da
gestante em local insalubre, por meio de atestado médico. Dessa forma, ficou proibido
o trabalho da gestante em ambiente laboral insalubre, independente de qual for o grau
de insalubridade.

Com isso, o art. 394-A da CLT foi afetado, deixando expresso que toda gestante
devera ser afastada do trabalho insalubre, e sendo direcionadas para o trabalho
salubre.

No caso em tela, a reclamada inconformada recorreu da decisao do juizo a quo,
alegando que a trabalhadora utilizava equipamentos de EPI, como uma forma de
neutralizar os efeitos, porém através da pericia realizada, foi constatado que a
reclamante foi exposta ao quimico alcalis causticos, mas como estava utilizando o EPI,

a exposicao foi neutralizada. Além disso, a pericia comprovou que a gestante foi
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exposta a ruidos, e o nivel foi além do recomendavel, e também foi comprovado que
a empregada ficou exposta ao calor, ndo restando duvidas que exerceu atividades
insalubres. Portanto, ficou estabelecido que € direito da trabalhadora receber o
adicional de insalubridade de 20% correspondente ao periodo que foi exposta ao
agente nocivo do calor e também 20% a exposicao a ruidos.

A autora da agéao relata que no periodo que estava gestante exercia atividade
insalubre, e que veio a sofrer um aborto, Ihe causando depressido. Contudo, foi
entendido pelo tribunal que como nado houve comprovagao através de exames
meédicos que demonstrasse que o aborto foi oriundo do trabalho insalubre, porém pelo
fato da conduta do empregador de manter a gestante em local insalubre, ja é o
suficiente para reparacgao por danos morais, pois ficou claro que foi um ato ilicito.

O caso em tela, reforga ainda mais o entendimento consolidados dos tribunais.
No que tange a gestante, é obrigatorio o afastamento do local insalubre, e se houver
a exigéncia, o empregador sera punido com pagamento de danos morais, como uma
forma de protegao a maternidade.

O caso demonstra que a Justi¢ca do Trabalho tem se mostrado atenta aos casos
de assédio moral, especialmente quando a vitima € uma gestante ou mulher que é
exposta a agente nocivos a saude tanto dela quanto do feto. A deciséo reforca a
importancia de se garantir um ambiente de trabalho saudavel e livre de discriminacgéo,
bem como de se proteger a dignidade e a saude das trabalhadoras.

Por fim, cabe destacar que o Tribunal, a titulo de indenizacdo por danos morais,
manteve a sentenga de primeiro grau, fixando o valor em cinco vezes a ultima
remuneracao da reclamante, totalizando R$ 7.905,90.

Decisao do Tribunal Regional do Trabalho da 172 Regidao — Espirito Santo
(ES) (09/06/2024): O TRT da 172 Regido (ES) proferiu decisdo condenatéria no
processo n° 0000393-86.2022.5.17.0152, contra uma empresa do setor de navegagao
e logistica, reconhecendo a ocorréncia de assédio moral em face de uma funcionaria
gestante que exercia a funcao de enfermeira a bordo de uma embarcacéao. A situacao
desencadeou-se quando, ao sentir-se mal, a empregada comunicou o fato ao seu
superior imediato e solicitou o desembarque, o que foi negado.

A enfermeira havia sido contratada em 2014, e em setembro de 2021, durante
sua jornada de trabalho embarcada, sentiu-se indisposta. Ao realizar um teste de
gravidez, confirmou seu estado gestacional e informou o comandante, reiterando o

pedido de desembarque devido aos sintomas decorrentes da gravidez. Diante da
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recusa, nao houve outra alternativa a ndo ser entrar em contato com a médica da
empresa, de forma remota relatou os sintomas e a médica identificou que seria
necessario seu desembarque, e apesar da confirmacdo de uma pessoa da area da
saude, s6 pode desembarcar apos 5 dias, quando foi constatado que a vitima estava
tendo forte sangramento. Ao ser conduzida ao hospital, foi descoberto o diagndstico
de gravidez ectopica, onde o évulo fertilizado fica fixado fora do utero da mulher, e
essa condig¢ao causa risco de morte da méae.

Em face dos fatos, a trabalhadora ingressou com acgao judicial contra a
empresa, pleiteando a rescisao indireta do contrato de trabalho, o que foi deferido.
Testemunhas confirmaram que o comandante impediu 0 desembarque da gestante e
que tal conduta era reiterada em relagao a outros empregados enfermos. Relataram,
ainda, que o ambiente de trabalho era considerado "pesado" e que a postura do
comandante era excessivamente rigorosa.

O magistrado Alvino Marchiori Junior, responsavel pela 22 Vara do Trabalho de
Guarapari, identificou que a empregada gestante sofreu assédio moral e deferiu a
rescisao do contrato de trabalho, tendo em vista que houve uma culpa por parte do
empregador, fixando indenizagédo no valor de R$ 50.000,00 em favor da empregada
Apesar dos fatos comprovados, a empresa recorreu da sentenga proferida pelo juiz,
mas nao obteve éxito sendo mantida a condenacédo em 1° instancia.

A analise dos casos apresentados revela uma variagdo nos valores de
indenizagao por dano moral. Embora n&o seja possivel estabelecer uma média exata
devido a singularidade de cada caso, observa-se que as indenizagdes concedidas
variam entre R$ 10.000,00 e R$ 50.000,00. Essa variagao reflete a complexidade na
quantificacdo do dano moral, que leva em consideracao a gravidade da conduta, o
impacto na vida da vitima, a capacidade econdbmica do empregador e o carater
pedagogico da sancdo. Os valores demonstram a preocupagao dos tribunais em
compensar a trabalhadora pelos danos sofridos e, ao mesmo tempo, desestimular a
reincidéncia de praticas abusivas no ambiente de trabalho.

Ao final desse capitulo, concluo considerando que apesar do mal que existe no
ambiente laboral, conhecido como assédio moral, o entendimento dos tribunais tem
sido para garantir e assegurar tanto a mulher quanto a protecado ao direito a
maternidade, visando responsabilizar o empregador que nao respeite esse momento

unico na vida da mulher, para que nao haja discriminagéo e garantir que a mae e o
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bebé que é uma parte vulneravel e hipossuficiente na relagao de trabalho, tenham o
devido respeito e desenvolvimento saudavel do nascituro.

Em sintese, este capitulo demonstrou, por meio da analise de casos concretos
e jurisprudéncias, que o assédio moral contra gestantes ainda € uma realidade
presente nas relacdes de trabalho, apesar das garantias legais asseguradas pela
Constituicao Federal e pela CLT. Os relatos evidenciam a recorréncia de condutas
abusivas praticadas por superiores e colegas, que comprometem ndo apenas a saude
fisica e emocional da trabalhadora, mas também sua dignidade e o desenvolvimento
saudavel do feto.

Dessa forma, as decisdes judiciais analisadas revelam a postura dos tribunais
em reconhecer o dano moral e impor san¢des aos empregadores, incluindo a rescisao
indireta do contrato e indenizagbes significativas. Tais entendimentos reforcam a
importancia da jurisprudéncia como instrumento de efetivagcdo dos direitos
fundamentais e de inibicdo de praticas discriminatorias, além de ressaltar a urgéncia
de politicas efetivas de prevencao e enfrentamento ao assédio moral no ambiente de

trabalho.

3.2 RELATOS DE GESTANTES SOBRE ASSEDIO MORAL NO AMBIENTE DE
TRABALHO

Frequentemente, mulheres gestantes enfrentam situacbes que geram
desconforto no ambiente de trabalho, muitas das quais podem ser consideradas
abusivas e, em certos casos, configuram assédio moral. Com o intuito de combater
essas praticas, a legislagdo brasileira estabelece garantias de protecdo a
maternidade, buscando evitar qualquer forma de discriminagdo relacionada a
condic&o gestacional.

Contudo, mesmo com as garantias previstas, mulheres ainda tem que passar
por situacdes constrangedoras e invasao da sua privacidade. Devido sua condigao
vulneravel, ainda existe a pratica abusiva de alguns empregadores, visando tornar um
momento especial em um verdadeiro caos para a mulher gestante.

Nesse topico, iremos trazer relatos reais de mulheres que sentiram esse mal
durante o periodo gestacional.

Relato 1: A gestante Nayara, moradora Juiz de Fora (MG), trabalhava como
operadora de telemarketing, e quando precisava utilizar o banheiro, devido ao estado
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gravidico, que € de conhecimento que nesse periodo a mulher sente mais
necessidade de ir mais vezes ao banheiro, e era repreendida por ser superiores.
Quando precisou retornar as suas atividades apds a licenga maternidade, ainda
continuou sendo alvo de abusos, descobriu que seu nome nao fazia mais parte do
ponto eletrénico da empresa, mesmo quando registrava sua entrada e saida atraves
de ponto manual, ao receber seu salario, notava que eram feitos descontos que tinha
relagdo com faltas. Nao bastando tudo que ja estava acontecendo, foi alterado seu
horario, impossibilitando que pudesse amamentar, algo que era direito e garantido em
lei. Diante de tudo que estava sendo submetida, comecgou a ter panico de ir para o
trabalho, tendo que se sujeitar a uso de remédios antidepressivos, nao tinha condi¢coes
fisicas e psicoldgicas de ter os cuidados que o filho necessitava. Ao tentar conversar
€ expor a situacao ao seu supervisor, a situagao se tornou muito pior. Mediante atudo
que vinha passando, decidiu por recorrer a esfera judicial, e quando seu filho
completou 6 meses de vida, conseguiu a sua rescisao indireta, podendo assim quebrar
o vinculo contratual. Devido a angustia e pressdo que sofreu, Nayara se vé receosa
ao voltar ao mercado de trabalho. (O Globo, 2014).

Relato 2: A produtora Raquel Corréa do Rio de Janeiro, sofreu também assédio
moral quando estava no terceiro més gestacional, passou por uma situagéo
constrangedora praticada pelo seu chefe na presenca de um cliente, dizendo que ela
nao parava de ferrar tudo, e com o passar dos dias, o comportamento hostil do
empregador foi piorando com o anuncio da gestag¢do. Ela havia engravido em outro
momento, porém com 15 dias do nascimento, o bebé acabou falecendo, e Ihe foi
concedido o direito a licenga maternidade. Raquel relata que o tratamento direcionado
a ela era diferente dos demais colaboradores, foi substituido, com a desculpa que ela
nao tinha mais foco, e aos questionar os motivos, e falaram que imaginavam que
possivelmente ela poderia ndo querer retornar ao trabalho apds a licengca maternidade
ou que poderia ter mais filhos, e que para eles nao era atrativo esse perfil, confirmando
a discriminagédo de género, ou seja, a mulher so é util até o momento que decide se
tornar mae. Apds todos esses episodios, ela optou por se demitir. (O Globo, 2014)

Relato 3: Carla Borelli uma ex analista de treinamento, precisou mover uma
acao contra a empresa operadora de telemarketing em Juiz de Fora em que
trabalhava, pois, a gerente criou uma espécie “fila para engravidar’ e que era
selecionada da seguinte forma: quem ja fosse mae, iria para o final da fila, mulheres

que nao fosse casada de forma legal, ndo fazia parte da lista. Ela estabelecido
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também que as mulheres que eram consideradas elegiveis para engravidar, deveria
comunicar a empresa com 6 meses de antecedéncia. Todas essas atrocidades eram
enviadas por e-mail, uma forma de manipular a vida privada da mulher. Carla ainda
ressaltou que presenciou uma trabalhadora gestante sendo submetida a trabalhar por
horas seguidas em pé, era notdrio que quando alguma mulher engravidava, a gerente
nao gostava. O TST condenou a empresa a pagar a titulo de indenizagéo, 50.000,000
mil reais a Carla. (O Globo, 2014).

O advogado que atuou na agao movida por Carla, ressaltou que esse tipo de
comportamento dos empregadores € uma forma de n&o dar continuidade no contrato
de trabalho, e além do mais, ele frisa que mulheres comissionadas tendem a sofrer
mais em relagdo ao assédio moral, pois para punir a trabalhadora, comeg¢am a nao
passar as informagdes basicas e isso acaba prejudicando na renda da empregada.

Relato 4: Evellyn Luz, consultora comercial de Sumaré (SP) € um exemplo
classico dessa pratica. Comegou a trabalhar em uma empresa logistica e no periodo
de experiéncia soube que estava gestante. Apos essa descoberta, tudo comegou a
mudar para Evellyn, as sugestdes de negocios direcionada a ela, eram rejeitados
pelos superiores, como ela era comissionada, isso refletia no seu salario. Com esses
ocorridos que lhe foram causados, voltaria a trabalhar em uma empresa que
respeitasse mais a maternidade. (O Globo, 2014).

Portanto, os relatos apresentados evidenciam a crueldade e o despreparo de
muitas empresas ao lidar com a maternidade de suas colaboradoras. As atitudes
discriminatérias provocam desestabilizacdo fisica e psicolégica, podendo
desencadear quadros de estresse, depressao, ansiedade e até sindrome de burnout.
A sensacao de inutilidade e o sofrimento psicolégico tornam o ambiente de trabalho
insustentavel.

Dessa forma, é essencial que os empregadores sejam conscientizados sobre
os impactos do assédio moral na vida da gestante. Medidas preventivas, como a
qualificacdo de gestores e supervisores, devem ser adotadas para eliminar tais
praticas e promover um ambiente laboral respeitoso e inclusivo.

Ao longo deste capitulo, buscou-se analisar 0 assédio moral contra gestantes
sob duas perspectivas complementares: a jurisprudencial e a vivencial. A analise de
decisdes proferidas pelos Tribunais Regionais do Trabalho revelou a crescente

atencao do Poder Judiciario em relacdo a essa problematica, com o reconhecimento
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do dano moral e a imposi¢cédo de sangdes aos empregadores que praticam ou toleram
condutas abusivas.

Os relatos das vitimas, por sua vez, trouxeram a tona a crueldade e o impacto
devastador do assédio moral na vida das gestantes, evidenciando a persisténcia de
praticas discriminatorias e a necessidade de medidas preventivas e repressivas mais
eficazes. A analise conjunta da jurisprudéncia e dos relatos das vitimas permitiu uma
compreensao mais abrangente do fenbmeno do assédio moral contra gestantes,
demonstrando que se trata de uma grave violagao dos direitos fundamentais da mulher
e da protecdo a maternidade, que exige uma resposta firme e coordenada da

sociedade, do Estado e dos empregadores.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar o assédio moral contra
a gestante no ambiente de trabalho, com foco na responsabilidade civil do empregador
e nos impactos juridicos e psicoldgicos sofridos pela vitima. Para tanto, buscou-se
investigar a evolugéao histérica dos direitos da mulher trabalhadora, delimitar o conceito
de assédio moral e suas manifestacbes durante a gestacdo, compreender os
fundamentos juridicos da responsabilizagdo do empregador, examinar decisdes
judiciais relevantes e avaliar os efeitos emocionais dessa violéncia.

Ao longo dos capitulos, foi possivel constatar que os objetivos propostos foram
atingidos, revelando que, embora existam avancgos legislativos importantes na
protecdo a maternidade (como a licenga-maternidade, a estabilidade proviséria e a
vedagao a demisséo arbitraria), tais garantias nem sempre sao respeitadas na pratica.
Infelizmente, o assédio moral contra gestantes ainda € uma realidade recorrente,
caracterizado por atitudes humilhantes, discriminatorias e desumanas, muitas vezes
com o objetivo de forgar a rescisdo contratual indireta.

A presente pesquisa possibilitou uma investigagao sobre o trabalho da mulher,
e os direitos que foram sendo adquiridos com o decorrer do tempo, quando foi visto a
necessidade de garantir que as mulheres tivessem direitos no labor, e a eliminagao
de pensamentos de geragdes passadas, que estabeleciam que mulheres deveriam
cuidar dos filhos e do lar, e eram inferiorizadas em relagdo aos homens.

A economia e a modernizagao foram grandes aliados para que de forma gradual
fosse introduzido o trabalho feminino, com oportunidades antes nem pensadas para
as mulheres. Essas mudangas proporcionaram lutas pelos direitos das mulheres e
igualdade de género na esfera mundial.

No entanto, a analise da jurisprudéncia demonstrou que o Poder Judiciario tem
reconhecido tais condutas como ilicitas, aplicando a responsabilizagdo civil do
empregador com base no dever de garantir um ambiente de trabalho digno, saudavel
e isento de discriminacdes. As decisdes analisadas evidenciam que o assédio pode
provocar sérios danos a saude fisica e emocional da mulher, impactando inclusive o
desenvolvimento do feto.

Todavia, é apropriado salientar que houveram progressos, que colaboraram

para melhorar o cenario da gestante no ambiente de trabalho. Podemos destacar
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alguns pontos que foram favoraveis para a mulher gestante. Primeiramente, houve
uma maior conscientizacdo dos direitos gestacionais, as leis e as regulamentagdes
foram evoluindo para ratificar a protecdo a maternidade, banindo a discriminacéo e
assegurando o direito da licenga maternidade sem prejuizo da remunerag¢ao. Medidas
essas sao fundamentais para instituir um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

E evidente que houve uma mudanga gradativa, mental e social ligados a
maternidade e a inser¢do da mulher no mercado de trabalho, cada dia mais, é
reconhecido que o estado gravidico ndo impede que a mulher desempenhe seu
trabalho de forma habil e competente, e que coopera para o ambiente de trabalho.

O assédio moral da gestante é uma problematica que precisa ser tratada no
ambiente de trabalho, é necessario urgentemente que sejam adotados métodos na
cultura organizacional para inibir os efeitos que podem causar na vida da gestante e
também do nascituro. Esse assédio viola diretamente os direitos humanos, que afeta
a dignidade, a saude mental e fisica da gestante.

As empresas tem um papel fundamental para combater esse tipo de assédio, é
necessario que haja politicas internas para combater e prevenir, e oferecer um suporte
especializado e médico a gestante, e também implementar um ambiente que respeite
a diversidade, e cumprir de forma rigorosa a legislagdo, para que assim sejam
respeitados os direitos da gestante.

Este trabalho contribui para o debate académico e juridico ao demonstrar a
importancia da protegdo efetiva da gestante no ambiente laboral. Sugere-se que
futuras pesquisas aprofundem o estudo das politicas publicas de enfrentamento ao
assédio e da eficacia das normas trabalhistas existentes, bem como que se promova
o debate sobre a ampliagao da licenga-maternidade e o fortalecimento da atuacgao
institucional no combate a discriminagédo de género no trabalho.

Portanto, € necessario maior conscientizagao da sociedade e implementagao
de politicas que visam garantir os direitos das gestantes e lactantes, e fortalecimento
da fiscalizagao trabalhista, para que dessa forma ira garantir uma experiéncia laboral

segura e digna no periodo gestacional.
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